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פתח דבר

ששינו  תהליכים  שני  העבודה  בשוק  התרחשו  הנוכחי  העשור  מתחילת 
ללא הכר את מפת העבודה המאורגנת בישראל. מצד אחד, גל התארגנויות 
עובדים דרמטי בענפים חדשים ומפתיעים במגזר הפרטי ששטף את המשק 
המאורגנת  העבודה  בעולם  שנים  ארוכת  בצורת  של  לסיומה  שהביא   —
שני,  מצד  כקדם.  ימיה  להתחדשות  גדולה  הבטחה  עמו  ונשא  בישראל 
של  מאיים  לגל  נקלעו  הציבורי  במגזר  והוותיקים  החזקים  הוועדים  דווקא 
ומקבלי  מעסיקים  שנקטו  אגרסיביים  מהלכים  ושל  ממשלתיות  רפורמות 

החלטות בממשלה, שחברו יחדיו להחלשת העבודה המאורגנת בישראל. 
התנגשות  של  מוטיב  השני  כחוט  עובר  הללו  המאבקים  כל  בבסיס 
זו  מנוגדות:  כלכליות–חברתיות  עולם  תפיסות  שתי  בין  רעיונית 
המעסיקים  את  המניעה  חופשי,  שוק  בכלכלת  הדוגלת  הניאו–ליברלית, 
בשוק  הוותיקים  העובדים  ועדי  את  ולהחליש  חדשות  התארגנויות  לסכל 
נשענת  עקרונותיה  שעל  הסוציאל–דמוקרטית,  וזו  גיסא,  מחד   — העבודה 
התנגשות  גיסא.  מאידך   — התפתחותה  מראשית  המאורגנת  העבודה 
מרתקות  סוגיות  של  שורה  בתוכה  מקפלת  זו  עמוקה  אידיאולוגית 
התהליכים  את  בוחן  הספר  זה.  בספר  לדיון  המובאות  במחלוקת,  ושנויות 
סוקר  ימיו,  מראשית  המאורגנת  העבודה  בעולם  שהתחוללו  הדרמטיים 
הבלימה  מאבקי  לצד  הפרטי  במגזר  הדרך  פורצי  העובדים  מאבקי  את 
מרתקים  מפתח  אנשי  של  דמויותיהם  את  משרטט  הציבורי,  במגזר 
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והיבטים  סוגיות  ומנתח  המאורגנת,  העבודה  עולם  את  מחדש  שעיצבו 
חשובים הנוגעים לשוק העבודה בישראל.

ונסמכת  כרונולוגי  סדר  לפי  מוגשת  בספר  האירועים  השתלשלות 
מכך,  חשוב  אך  ארכיוניים,  ומסמכים  מאמרים  ועל  עשירה  ספרות  על 
העבודה  מעולם  מרכזיות  דמויות  עשרות  של  עדויותיהן  על  נשענת  היא 
השקפות  של  רחבה  קשת  מבטאות  אלו  דמויות  בישראל.  המאורגנת 
ראשי  במרואיינים:  המאורגנת.  לעבודה  ביחס  מרתקות  עמדות  ושל  עולם 
אנשי  המשפט,  במערכת  בכירים  מעסיקים,  ובהווה,  בעבר  הסתדרות 
ועדי  ראש  יושבי  חברתיים,  פעילים  כנסת,  חברי  תעשיינים,  תקשורת, 
בישראל.  המאורגנת  העבודה  בשוק  נוספים  משפיעים  וגורמים  עובדים 
לאורך  ביותר  המכריעים  ברגעיו  שהיו  האנשים  של  האותנטי  קולם 
מרתקים  ראיונות  עשרות  באמצעות  בספר  המובאים  האחרונים,  העשורים 
ביותר  והמציאותי  האמין  המדויק,  ההיסטורי  הגלם  חומר  הוא  שקיימתי, 

שאפשר להעלות על הכתב כמסמך רב ערך.

דני ואזנה, אוקטובר 2017 

מבוא

שלוש  פני  על  חולף  בישראל  המאורגנת  העבודה  של  המרתק  המסע 
בתקופה  מחדש.  פעם  בכל  אותה  ועיצבו  שטלטלו  משמעותיות  תקופות 
שנות  בשלהי  וסיומה  המדינה  הקמת  בטרם  שראשיתה  הראשונה, 
שורשיה  את  המאורגנת  העבודה  הכתה  העשרים,  המאה  של  השבעים 
בלתי  לחלק  והפכה  היישוב,  חלוצי  שהכשירו  הפורייה  בקרקע  האיתנים 
המאורגנת  העבודה  חסתה  אלה  בעשורים  המתפתח.  העבודה  משוק  נפרד 
נהנו  אשר  הסוציאלי,  מפא"י  שלטון  ושל  ההסתדרות  של  צלם  תחת 
אולם  העדיפויות.  סולם  בראש  העובד  את  והציבו  מוחלטת  מהגמוניה 
בה,  לכרסם  מורכבים  ופנימיים  חיצוניים  תהליכים  החלו  זו  תקופה  בשלהי 
תהפוכות  ורבת  מרתקת  תקופה  זו  יסודותיה.  את  ולערער  במעמדה  לפגוע 

שהשפעותיה ניכרות בה עד עצם היום הזה. 
המאורגנת  העבודה  נכנסה  העשרים  המאה  של  השמונים  בשנות 
עשורים.  שלושה  כמעט  פני  על  שהתפרשה  קשה  תקופה  של  בשעריה 
הסוציאליסטית,  הכלכלית–חברתית  המדיניות  הבמה  את  פינתה  במהלכם 
ניאו–ליברלית  מדיניות  לטובת  המאורגנת,  העבודה  נשענה  שעליה 
החוזים  של  מעמדם  פחת  הישראלית,  ובחברה  בכלכלה  שורש  שהכתה 
ורעיון  ההסתדרות,  כלפי  הניכור  גבר  האישיים,  אלו  לטובת  הקיבוציים 
העבודה המאורגנת נדחק לקרן זווית. תהליך זה לא התרחש בן לילה, אלא 
בתקשורת  שחלו  שינויים  פוליטיים,  מהפכים  ובהשפעת  הדרגתי  באופן 
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מורכבים  פנימיים  ותהליכים  העולמי  השוק  בכלכלת  תמורות  הישראלית, 
שהתרחשו בתוך ההסתדרות. 

ביותר  הקשה  במצבה  שרויה  ההסתדרות  הייתה  עשורים  שני  לפני  עד 
נטלה  שבהן  מוחלטת,  הגמוניה  של  שנים  עשרות  לאחר  הקמתה.  מיום 
בעיצוב  מרכזית  שותפה  והייתה  שבדרך  המדינה  בהקמת  מכריע  תפקיד 
חלו  לדורותיהן,  ישראל  ממשלות  של  הכלכלית–חברתית  מדיניותן 
היום  סדר  על  השפעה  בעל  כארגון  ובעוצמתה  במעמדה  מואץ  פיחות 
המאורגנת  העבודה  של  בכוחה  רב  וכרסום  במדינה,  הכלכלי–חברתי 
באופן  צנח  חבריה  היקף  כבדים,  בחובות  שקעה  ההסתדרות  בישראל. 
שיעור  איבדה  והיא  הכללית,  חולים  מקופת  ניתוקה  בעקבות  דרמטי 
בעימות  התבוססה  היא  אלה  בשנים  המאורגנים.  העבודה  ממקומות  ניכר 
הציבור,  בידי  הושמצה  הימין,  ממשלת  מול  אל  סיכוי  חסר  אידיאולוגי 
זכתה לכתף קרה מהתקשורת — שהתפרקה בעצמה מהעבודה המאורגנת, 
נטולת  אותה  הותירו  אלה  כל  גרידא.  מקצועי  כאיגוד  בתפקידה  והסתפקה 
תפקידה  ממימוש  רב  מרחק  ורחוקה  המאורגנת,  העבודה  להרחבת  יומרה 

כתנועה חברתית משמעותית כפי שעיצבו אותה מייסדיה בראשית דרכה. 
מסמל  הנוכחי  בעשור  המשק  את  ששטף  העובדים  התארגנויות  גל 
המאורגנת  העבודה  של  במסעה  השלישית  התקופה  של  ראשיתה  את 
בישראל.  המאורגנת  העבודה  תחיית  את  המבשרת  תקופה   — הזמן  בציר 
ההיסטוריה,  נבכי  אל  שקיעתה  ובין  בינה  הפריד  פסע  שרק  היה  כשנדמה 
התחולל המפנה ששינה את פניה של ההסתדרות והציב אותה מחדש כגוף 
שהתאפיינו  שנים  אלו  בישראל.  כלכלית–חברתית  השפעה  בעל  רלוונטי 
משכילים  צעירים   — הביניים  מעמד  בני  של  חברתית  בהתעוררות 
אל  אותה  ונשאו  הציבורית  לתודעה  המאורגנת  העבודה  את  שהשיבו 
סיפורו  למצולות.  שקיעה  סף  על  שהיא  היה  שנדמה  לאחר  מבטחים  חוף 
המפנה,  מאין;  יש  מתרחש  שאינו  מרתק  סיפור  הוא  ההתארגנויות  גל  של 
וחזונן  תעוזתן  פרי  הוא  הסיכויים,  כל  נגד  הניאו–ליברלי  בעידן  שהתרחש 
של  צירוף  הוא  וכן  בספר,  המופיעות  המרכזיות  מהדמויות  כמה  של 
עם  הזמן  בציר  יחדיו  שנכרכו  נסיבות  ושל  חברתיים–כלכליים  תהליכים 

אותן דמויות כדי להחיות מחדש את העבודה המאורגנת בישראל. 

שהוביל  הדרמטי  למפנה  גם  כמו  ההסתדרות,  של  לדעיכתה  הסיבות 
עדויותיהן  לרבות  זה,  בספר  בהרחבה  מובאות  המחודשת,  לפריחתה 
ממאה  יותר  החשובים.  באירועים  חלק  שנטלו  המרכזיות  הדמויות  של 
עובדים  ועדי  והקימו  האחרונות  בשנים  התאגדו  עובדים  אלף  וחמישים 
בקנה  תקדים  חסר  נתון  זהו  הישראלי.  במשק  וחברות  מפעלים  במאות 
הרבה  חשיבותה  התופעה,  של  המרשים  היקפה  על  נוסף  אך  עולמי,  מידה 
הטלקום,  בענפי  הפרטי  בשוק  חברות   — פרצה  היא  שבהם  בענפים  היא 
ההיי–טק, התקשורת, הפיננסים, הביטוח, התחבורה, רשתות המזון המהיר 
לזרה  אחדות  שנים  לפני  עד  נחשבה  מאורגנת  שעבודה  נוספים  ובענפים 

ומרוחקת מהתרבות הארגונית שלהם. 
המאיימות  הרפורמות  לצד   — הפרטי  במגזר  המרשימה  ההתעוררות 
על הוועדים החזקים במגזר הציבורי — טלטלה את שוק העבודה בישראל 
בשלשלאות  נעולים  מפעלים  שערי  אלה  היו  בעבר  אם  פניו.  את  ושינתה 
בין  מרכזית  התגוששות  זירת  ששימשו  בוערים  בצמיגים  וחסומים 
נוספות  זירות  אל  המאבק  התרחב  שכיום  הרי  המעסיקים,  ובין  העובדים 
ובהן  המאורגנת,  העבודה  של  דמותה  בעיצוב  מכריע  תפקיד  התופסות 
המשפטית,  הזירה  התאגדו;  עובדיה  הגועשת, שמרבית  התקשורתית  הזירה 
תקדימיים  דין  פסקי  של  ארוכה  שורה  זה  אחר  בזה  ידיה  תחת  שהוציאה 
לה  שהיה  הפרלמנטרית,  והזירה  בישראל;  העבודה  בשוק  שינוי  ומחוללי 
העבודה  שוק  של  מחדש  לעיצובו  ובהסדרים  בחקיקה  משמעותי  תפקיד 

המאורגנת. 
חיים  רוח  שהפיחו  עמוקים  חברתיים  תהליכים  אלה  היו  הכול  מעל 
הנוכחי  ההתאגדויות  גל  את  שמיצבו  והם  החדשים,  המתאגדים  באלפי 
בעשורים  בישראל  שפרצה  ביותר  המשמעותית  החברתית  כמהפכה 
של  משמעותה  ואת  עוצמתה  את  להבין  אפשר  אי  למעשה  האחרונים. 
להציג  בלי  הזו,  בעת  המשק  את  הפוקדת  העובדים  התארגנויות  תופעת 
העבודה  עולם  של  המטלטל  סיפורו  את  לספר  בלי  במלואה;  התמונה  את 
ועד  היישוב  הקמת  מימי  החל  שנותיו,  כל  לאורך  בישראל  המאורגנת 
פוליטיים,  בשינויים  שמקורן  השפעות   — השפעותיו  את  לתאר  ובלי  היום, 

חברתיים ותקשורתיים שהתחוללו במדינה. 
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אינה  זו  בראשיתו.  המובא  ההיסטורי  הפרק  הוא  בספר  חשוב  נדבך 
העבודה  עולם  התפתחות  של  הכרונולוגי  הרצף  להכרת  שרירותית  סקירה 
לראות  שיוכל  כדי  בו  לטפס  הקורא  שעל  סולם  אלא  בלבד,  בישראל 
מייסדי  שחוללו  המהפכה  עוצמת  את  ולהבין  בשלמותה  התמונה  את 
המסעיר  הנרטיב  את  להבהיר  השתדלתי  הזו.  בעת  ההתארגנויות  גל 
החל  מאורגנת:  עבודה  שנות  מאה  לאורך  שהתהווה  זה  ההסתדרות,  של 
המוחלטת  ההגמוניה  דרך  שבדרך,  המדינה  בבניית  המכריע  בתפקידה 
שהובילה  בדעיכתה,  וכלה  שנים,  עשרות  לאורך  חלקה  מנת  שהייתה 
כשהייתה  העשרים,  המאה  של  התשעים  שנות  בשלהי  לפירוקה  כמעט 
כל  דרכה.  איבוד  ובין  בינה  הפריד  פסע  ורק  כלכלית  רגל  פשיטת  סף  על 
גל  נרטיב המקפל בתוכו את הדרמה האמיתית העומדת מאחורי  יצרו  אלה 
הנלחם  עובדים  ציבור  של  התעוררות  על  סיפור  אינו  זהו  ההתארגנויות. 
ההסתדרות  בתולדות  הן  היסטורית  תפנית  אלא  בלבד,  העסקתו  תנאי  על 
מציאות  בין  קריטי  בעיתוי  שהפגישה  הישראלית,  החברה  בתולדות  והן 
בראשית  החברתית  המחאה  רקע  על  בארץ  שהתפתחה  חדשה  חברתית 
ברעיון  חיים  רוח  שהפיחו  עבודה,  במקומות  מפתח  דמויות  ובין  העשור, 

העבודה המאורגנת.
לזירה  הנוכחי  העשור  בראשית  בישראל  המאורגנת  העבודה  הפכה  כך 
פורה  חברתי  שיח  שייצרה  אידיאולוגיה,  שטופת  תהפוכות,  רבת  מרתקת, 
אוהליה  עם  והתקפלה  שנזנחה  החברתית,  המחאה  חזון  את  והגשימה 
מארג  רקע  על  כי  תקווה  כולי  הנוכחי.  העשור  בתחילת  רוטשילד  ברחוב 
בעולם  כיום  המתרחש  המכונן  התהליך  את  לחוות  הקורא  ייטיב  זה  צפוף 

העבודה המאורגנת.

1

רקע היסטורי

"לא נבנה כאן בית ציוני כבית עבדים"

בטרם  עוד  אותנו  מפגישה  בישראל  העבודה  שוק  של  היסטורית  סקירה 
בלהט  נשמעו  שבהם  ימים  אלה  היו  מוכרת.  מציאות  עם  המדינה  הקמת 
ופערי  הקיפוח  מיגור  חברתי,  צדק  כגון  רעיונות  לאימוץ  קריאות 
פועלים  התארגנויות  על  והגנה  הפרטי  ההון  מניצול  שחרור  המעמדות, 
מנבכי  המהדהדים  הרחוק,  העבר  מן  קולות  הם  אלה  ארגונים.  במסגרת 
מייסדי  של  קולותיהם   — מימינו  עבודה  שנות  כמאה  מרחק  ההיסטוריה, 
 — ביקשו  אלה  הציונית–סוציאליסטית.  המחשבה  אבות  ושל  המדינה 
החלוצים  בלבבות  להחדיר   — היהודי  ביישוב  המייאשת  המציאות  לנוכח 
ולהניח  העובד  האדם  חזון  את  להגשים  חברתיים,  רעיונות  והמתיישבים 
היישוב — משאת  לצביונו הכלכלי–חברתי של  היסוד הרעיוניות  את אבני 

נפשם בראשית דרכה של הציונות.
מהפכים  רצופות  עבודה  שנות  מאה  חלפו.  שנים  מאה  כמעט 
כלכליות,  מפלות  ותעשייתיות,  טכנולוגיות  תמורות  אידיאולוגיים, 
וייאוש  דכדוך  בין  המדינה  אוכלוסיית  את  שטלטלו  ותפניות  משברים 
העובדים  ששיח  נדמה  ואף–על–פי–כן  טכנולוגית.  וקדמה  שגשוג  ובין 
ובאדמות  בפרדסים  בכרמים,  החקלאיות  העבודות  מעמל  המיוזעים 
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שפה  באותה  מתכתב  ה–19,  המאה  בראשית  היהודי  ביישוב  החרושות 
בעשור  העבודה  שוק  את  המאפיין  החדשים  המתארגנים  שיח  עם  רעיונית 
לזה.  זה  נושקים  כמעט  שנים,  מאה  פני  על  הנמתחים  הדמיון  קווי  הנוכחי. 
העסקתו  תנאי  שנים,  מאה  לפני  העברי  הפועל  של  המוגבלות  זכויותיו 
כבר  הולידו  ומרותו המוחלטת של מעסיקו העשיר,  בבניית הארץ,  הירודים 
הסלולר,  ההיי–טק,  חברות  עובדי  בקרב  כיום  אף  המקנן  הצורך —  את  אז 
עובדים  ארגון  תחת  עובדים  התארגנויות  בהקמת   — הביטוח  האשראי, 
אם  המעסיקים.  מצד  סיכול  ניסיונות  כנגד  עיקש  מאבק  תוך  לעתים  חזק, 
בראשית  שהציג  המהפכנית  הסוציאליסטית  התיאוריה  תמצית  זוהי  תרצו, 
המאה ה–18 הפילוסוף והכלכלן הגרמני ממוצא יהודי קרל מרקס — פער 

בין מעמדות שאינו יכול אלא להוביל לקונפליקט ולמאבק.
החברתיות  האידיאולוגיות  בין  הרב  מהדמיון  להתעלם  קשה  כאמור, 
זו   — השונות  ההיסטוריות  התקופות  בשתי  העובדים  את  שהניעו 
בלבבות  שאחזה  וזו  הישראלי,  במשק  מהפכה  המחוללת  העכשווית, 
השקפת  למיסוד  מרצם  בכל  שחתרו  ומנהיגיהם,  הראשונים  העולים 
הצדק  רעיון  המדינה.  הקמת  טרם  היהודי  ביישוב  הסוציאליסטית  עולמם 
האחרונות,  בשנים  הישראלית  בציבוריות  שורשים  ומכה  שהולך  החברתי, 
קראו  הם  הציוני.  הרעיון  בהגשמת  הנפילים  דור  של  נפשו  משאת  היה 
התעשייה  מתחמי  של  האורבניים  כשהשטחים  עוד  חברתי  ולצדק  לשוויון 
התקוממו  הם  ושממה.  חול  היו  הארץ,  ערי  את  כיום  המפארים  וההיי–טק 
העובד  האדם  כבוד  את  והדגישו  הכלל  חשבון  על  הפרט  של  עושרו  נגד 
אוהלי  מאות  את  שאכלסה  השדרה  לימים   — רוטשילד  כששדרות  עוד 
עצי  נטועה  חול  שדרת  הייתה  מכול,  יותר  עמה  וזוהתה  החברתית  המחאה 

פיקוס.
משק  על  היהודי  היישוב  נסמך  הראשונה,  העלייה  ימי  שנים,  באותן 
אצולה  משפחות  מקרב  יהודים  הון  בעלי  בידי  בעיקר  שהונע  חקלאי, 
הפרי  גידולי  ונדיבים.  עשירים  כמעסיקים  הארץ  לבניין  שתרמו  עשירות, 
המיוזעים,  היישוב  פועלי  של  עמלם  פרי  החקלאיים,  במשקים  הטובים 
לשווקים  המקומיים  מהיקבים  שהגיעו  המשובחים  היין  בקבוקי  ואף 
האמידים  המשקים  ובעלי  האיכרים  של  הטוב  שמם  את  האדירו  באירופה, 

הכרוכים  ובקשיים  במעמסה  בנטל,  שנשאו  אף  חלקם,  אך  במושבות, 
אחוזי  ארצה  שעלו  החלוצים  וכנצלנים.  כנוקשים  התגלו  הארץ,  ביישוב 
לעבודות  נשאבו  ישראל,  ארץ  של  הנשימה  עוצרי  מרחביה  אל  תשוקה 
העסקה  בתנאי  אחת  לא  ונתקלו  להפרחתה,  דרושות  שהיו  המפרכות 
אווירת  הפתוחים,  הנופים  הארץ,  של  המהפנטים  המרחבים  ירודים. 
הציוני  החזון  להגשמת  העזה  והכמיהה  המהפכנית  והעצמאות  השחרור 
שהציב  רוחנית,  הן  פיזית  הן  נוקשה,  עבודה  עולם  עם  אותם  הפגישו 
ראו  היום,  כמו  אז,  קפדני.  עבודה  משטר  עליהם  והטיל  גבולות  בפניהם 
למפעל  תוחלת  אין  שבלעדיו  הכוח  מקור  הבורגנים  מעמד  בני  בעצמם 

הציוני, ואילו מעמד הפועלים נשא בנטל הרב. 
העבודה  כוח  את  ניצל  ההיא,  בעת  שהתפתח  המאולתר  העבודה  שוק 
של המהגרים היהודים. היו שלא עמדו במעמסה ושבו לגולה, אך אלה היו 
ארגונים  במסגרת  זכויותיהם  על  לעמוד  וביקשו  שהתארגנו  היו  מעטים. 
פועלים  ואגודות  התארגנויות  של  רב  ערב  הצמיחה  זו  התנגשות  זעירים. 
עובדים  מאבקי  של  ראשונים  קולות  ה–19.  המאה  בסוף  כבר  ראשונות 
ומהכרמים,  מהשדות  המשכר,  הריח  בעלי  היקבים  מרתפי  מתוך  בקעו 
שהיה  אף  נוספים.  תעסוקה  וממקומות  הזעירים  המלאכה  בתי  כותלי  מבין 
ולתפיסת  לדרישותיהם  למצוקותיהם,  רחב  משותף  מכנה  למצוא  ניתן 
ולתנועות  לארגונים  מפוצלת  הייתה  שפעילותם  הרי  העובדים,  של  עולמם 

עצמאיות ולא כפופה לארגון עובדים מלכד אחד. 
נוספים  עולים  אלף  בכ–35  היישוב  את  הציפה  השנייה  העלייה 
באותה  שמנה  ביישוב,  מחודשת  היערכות  וחייבה  אירופה,  מזרח  ממדינות 
אל  דרכן  את  עשו  חדשים  בעולים  עמוסות  ספינות  איש.  אלף  כמאה  עת 
רבים  בקרב  אך  השממה,  שלטה  מסביב  חיים,  רחשו  הביצות  הארץ.  חופי 
חברה  ליצירת  עזה  כמיהה  אחזה  האידיאולוגים  ומנהיגיהם  מהחלוצים 
האדם  את  נס  על  שתעלה  סוציאליסטיים,  ערכים  על  המושתתת  חדשה 
העבודה  חזון  להגשמת  שאיפותיו  ואת  זכויותיו  את  כבודו,  את  העובד, 
ברל  הכריז  עבדים,"  כבית  ציוני  בית  כאן  נבנה  "לא  מניצול.  המשוחררת 
הכללית.  ההסתדרות  ממייסדי  ולימים  השנייה  העלייה  ממנהיגי  כצנלסון, 
יישוב  עבר.  מכל  תקיף  בקול  נשמעה  נצלנית  לעבודה  העזה  ההתנגדות 
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המדינה, בניית הארץ והפרחת השממה — משאת נפשם של גרעין העולים 
ובכוח  כפיים  בעבודת  כאמור,  כרוכים,  היו  האידיאולוגיה,  וחדור  הנמרץ 

עבודה פעלתן. לפיכך עמדו ערכי העבודה במוקד תשומת הלב. 
בחצרות  העובדים  למען  שפעלו  הזעירות  העובדים  להתארגנויות 
ובמשקיהם,  האמידים  האיכרים  באדמות  היישוב,  עשירי  של  האחוזות 
בלתי–מפלגתיות,  התארגנויות  פוליטיות,  מפלגות  עת  באותה  נוספו 
לעמוד  כדי  שהוקמו  נוספים,  עצמאיים  פועלים  וארגוני  מקצועיים  איגודים 
גופים  של  רב  ערב  זה  היה  לרווחתם.  ולדאוג  ביישוב  העובדים  זכויות  על 
והתקשו  במטרותיהם,  רבה  במידה  חלוקים  שהיו  מפוצלים,  עצמאיים 
ארגוני  כוח  להם  ויקנה  העובדים  כלל  את  שיאחד  משותף  מכנה  למצוא 
דרכו.  ועל  היישוב  עתיד  על  ער  שיח  עלה  והכאוס  הבלבול  מתוך  ממשי. 
טבנקין,  ויצחק  גוריון  בן  דוד  כצנלסון,  ובראשם  השנייה,  העלייה  אנשי 
יש  שבו  באופן  והרהרו  היהודי,  היישוב  עתיד  לגבי  דעים  תמימי  היו  לא 
לבוא.  העתידים  לעולים  היישוב  שיעניק  ובאפשרויות  הארץ  את  ליישב 
האדם  של  דמותו  עיצוב  על  סוערים  דיונים  ניטשו  בגולה  עוד  למעשה 
חברי  אלה  היו  אחד,  מצד  היישוב.  של  הכלכלי–חברתי  וצביונו  העובד 
חתרו  הם  הסוציאליסטי.  ברעיון  מוחלט  באופן  שכפרו  הצעיר"  "הפועל 
והתנגדו  עושרם,  ועל  הרם  האיכרים  מעמד  על  ולשמירה  עצמית  לעבודה 
אלה  היו  שני,  מצד  סוציאליסטית.  מעמדית  לתפיסה  הקשור  סממן  לכל 
נגד  שהתקוממו  סוציאליסטית,  עולם  השקפת  בעלי  ציון",  "פועלי  חברי 
מעמד  התקוממות  את  עודדו  מעמדות,  במלחמת  תמכו  נצלנית,  העסקה 

הפועלים, ודגלו באחדות פועלים ובסולידריות תעסוקתית וחברתית. 
גבית  רוח  עמם  נשאו  בעקבותיה  שבאו  ואלה  השנייה  העלייה  גלי 
השקפות  ושל  רעיוני  פילוג  של  ימים  עדיין  היו  אלה  אך  הציוני,  לרעיון 
החברתית–כלכלית  זהותו  על  הדיון  היישוב.  מנהיגי  בקרב  מנוגדות  עולם 
של  שורה  שאת.  ביתר  ניטש  העובד  האדם  של  מעמדו  ועל  היישוב  של 
מקומיים  פועלים  וארגוני  עובדים  איגודי  רעיוניות,  תנועות  מפלגות, 
מועסקים  שהיו  ולפועלים,  למתיישבים  יותר  טוב  עתיד  והבטיחו  קמו 
בייבוש  תשתיות,  בהקמת  בנייה,  בעבודות  במסחר,  בחקלאות,  לרוב 
תרבותי  הוויי  ליכדו  השורות  את  וחינוך.  ובהוראה  חרושת  בבתי  ביצות, 

מרבית  המדינה.  הקמת  לחזון  כולם  שנגעו  מפואר,  שירים  ורפרטואר 
התנועות והמפלגות נפלו כלעומת שקמו.

שאותתה   ,1917 בנובמבר  בלפור  והצהרת  בארץ  המשתנה  המציאות 
היהודי  לעם  לאומי  בית  בהקמת  לתמוך  בריטניה  ממשלת  כוונת  על 
עולמם  בתפיסות  החלוקים  היישוב  במנהיגי  דחקו  ישראל,  בארץ 
הצפוי.  העלייה  גל  לקראת  השורות  לאיחוד  לפעול  הכלכליות–חברתיות, 
שדגלה  מפלגתיים",  "הבלתי  תנועת  מנהיג  כצנלסון,   — מהם  שניים 
החיים  ובתחומי  בתעשייה  השליטה  העברת  קרי  סינדיקליים,  ברעיונות 
תנועת  מנהיג  גוריון,  ובן  בעוצמתם;  ושימוש  עובדים  לארגוני  האחרים 
להתקרב  ביקשו   — סוציאליסטית  עולם  בתפיסת  שאחזה  ציון",  "פועלי 
פעלו  הם  ביניהם.  האידיאולוגיים  הדעות  וחילוקי  הניכור  חרף  זה  אל  זה 
המכנה  את  למצוא  וביקשו  מתווכים,  באמצעות  גם  הפערים,  על  לגשר 
המשותף הרחב ביותר כדי לממש את האיחוד המיוחל. כל צד נדרש לזנוח 
השתייכותו  על  לוותר  דבק,  שבה  השנים  ארוכת  מהאידיאולוגיה  חלקים 
ההכרה  יסוד  על  האיחוד  עבר  אל  ולצעוד  העבר,  מן  העקבית  המפלגתית 
לבסס  ביקשו  הם  בגולה.  מוכרת  שהייתה  מזו  השונה  החדשה,  במציאות 
ועל הקמת מפלגת–גג  ביטול המפלגות  על  גורל,  את האחדות על שותפות 
את  תאחד  הארץ,  ולבניין  הבאות  לעליות  התנאים  את  שתכשיר  משותפת 

מעמד הפועלים ותישא על כנפיה את בשורת הקמת המדינה שבדרך. 
המפלגות  בין  אפשרית.  בלתי  כמעט  נראתה  שבתחילתה  משימה  זו 
התחרו  הצדדים  ושני  תהומית,  שנאה  אף  לפעמים  רב,  רעיוני  מתח  שרר 
לאחדות  הדרך  את  עליונות.  להשיג  במטרה  העולים  לבבות  על  בלהט 
באספת  שנשא  הבאים",  הימים  "לקראת  הפרגמטי  בנאומו  כצנלסון  סלל 
בנוגע  משנתו  את  שטח  שבו   ,1918 בפורים  רחובות  במושבה  הפועלים 
נולדה.  בטרם  עוד  ההסתדרות  של  ולפעילותה  למוסדותיה  לתפקידיה, 
השניים.  בין  וקירבו  גוריון,  בן  של  הקשובות  אוזניו  אל  הגיעו  אלה  דבריו 
הם  השראה,  מעוררי  מנהיגות  ובכושר  בכריזמה  משנתיים,  פחות  במשך 
מוחות  וסיעור  הסברה  שכנוע,  במסע  פתחו  ביניהם,  המחיצות  את  פרצו 
משותפת  אידיאולוגיה  רקחו  הנלהבים,  לתומכים  הקנאים  המתנגדים  בין 
והכריזו  הארץ  לבניין  תוכנית  הכינו  משותף,  מצע  גיבוש  על  הנסמכת 
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אומנם  העבודה".  "אחדות  משותפת:  מפלגה  הקמת  על   1919 בנובמבר 
בידם לצרף את מפלגת "הפועל הצעיר" למפלגה המאוחדת, שכן  לא עלה 
המחשבה  את  לשאת  והתקשתה  שלה  לאידיאולוגיה  קנאית  נותרה  היא 
בעיתוי  שהחמיצה  הדוהרת  לרכבת  רב.  לזמן  לא  אך  הסוציאליסטית, 
יותר,  מאוחר  עשור  הבאה,  הקרובה  בתחנה  עלתה  היא  ההוא,  ההיסטורי 
ישראל"  ארץ  פועלי  "מפלגת   — מאוחדת  אחת  מפלגה  הוקמה  כאשר 

)מפא"י(.
שנוצרה  אידיאולוגית  דעים  מתמימות  אפוא  נבע  לא  השורות  איחוד 
בחשיבות  הכרה  מתוך  אלא  ועיקר,  כלל  שררה  לא  כזו  שכן  המחנות,  בין 
לכן.  קודם  שנתיים  בלפור  הצהרת  לנוכח  השעה  צו  שהייתה  האחדות 
היהודי,  לעם  לאומי"  "בית  בהקמת  שתמך  בלפור,  לורד  הצהרת 
לצורכי  שידאג  וחזק  גדול  ציבורי  גוף  להקים  המפלגות  בראשי  דחקה 
במדינה  העבודה  משק  ולהתפתחות  העלייה  לקליטת  האוכלוסייה, 
בעולם:  מהמתרחש  מנותקת  הייתה  לא  זו  מציאות  ועוד,  זאת  שבדרך. 
הסוציאליסטי  השלטון  וביסוס  הקומוניסטית  המהפכה  של  השפעתה 
את  התנועות.  לאיחוד  שהובילה  הדחיפות  לאווירת  הם  אף  תרמו  ברוסיה 
העלייה  גלי  לקראת  בלהט  כצנלסון  אחריו  סחף  העבודה"  "אחדות  מפלגת 
בארץ  הפועלים  מעמד  לביסוס  עזה  ובתשוקה  בפתח  שעמדו  החלוציים 
זה  יהיה  וסוציאליסטיים.  קואופרטיביים  יסודות  על  מוסדותיה  ולבניית 
המרשים  הצמוד  הטנגו  ריקוד  את  ולכצנלסון  גוריון  לבן  לייחס  נכון 
נוספים  מנהיגים  שותפים  היו  זה  לריקוד  אך  לאחדות,  השניים  את  שהוביל 

ביישוב, בהם טבנקין, בורוכוב ואחרים.

אבן פינה — הקמת ההסתדרות

והתנועות  המפלגות  בין  כוחות  לאיחוד  שהוביל  לאחר  שנה  ב–1920, 
ההסתדרות  להקמת  היישוב,  ממנהיגי  כצנלסון,  הביא  בדרכן,  החלוקות 
— מבנה ארגוני שביסס את אחיזתו ככוח המשמעותי בחיי היישוב בארץ, 
גוריון  בן  המזכ"ל  בראשות  עובדים.  אלפים  מארבעת  יותר  לא  מנה  אשר 
בסיס  על  הקיימת  במציאות  ממשית  להתערבות  לפעול  ההסתדרות  ביקשה 

ולהחלת  היהודי  העם  של  להצלתו  ישמש  החדש  המבנה  כי  וחזון  אמונה 
משק  על  נישאה  דרכה  בראשית  ההסתדרות  שבדרך.  במדינה  ריבונות 
היטב  שזוקק  רעיון  זהו  המייסדים.  רעיון  פעם  ובלבה  ההיסטוריה  כנפי 
מפלגות,  החזיקו  שבהן  אידיאולוגיות  עולם  תפיסות  של  רב  ערב  מתוך 
בה  שהפיח  זה,  משלהב  רעיון  ללא  הקמתה.  ערב  שונים  וארגונים  תנועות 
ראשיה  להבין  היטיבו  זאת  קיומה.  זכות  להתערער  הייתה  עלולה  חיים, 
אך  הקשים.  למשבריה  ונקלעה  דרכה  את  כשאיבדה  הבאים,  בעשורים 

בראשית דרכה, הלפיד עדיין בער.
שלל  על  פועלית  חברה  לבנות  עליהם  היה  המייסדים,  חזון  פי  על 
הדרך  המדינה.  את  ותקים  השממה  את  שתפריח  עובדת  חברה  גווניה. 
ברור  היה  למייסדיה  אך  טובעניות,  וביצות  מהמורות  רצופת  הייתה  לשם 
ואיתנה,  רחבה  תשתית  הקמת  נדרשת  הרעיון  להגשמת  כי  בראשיתה  כבר 
ציבורית.  בבעלות  ומשק  חינוכיים  תרבותיים,  פיננסיים,  מוסדות  לרבות 
ביישוב,  ביותר  המשמעותי  לגוף  הפכה  וההסתדרות  רב,  זמן  חלף  לא 
זו לא הייתה משימה לאומית,  ועליה הוטלה המשימה להקים את כל אלה. 
מסוים  במובן  בשלטון.  שאחז  ממסדי  גוף  כל  היה  לא  ההיא  בעת  שכן 

ההסתדרות והממסד אחד הם. 
של  הפורייה  בקרקע  שורשים  ההסתדרות  הכתה  הראשונות  בשנותיה 
היא  השאר  בין  בארץ.  והחשוב  החזק  כגוף  מעמדה  את  וביססה  היישוב, 
היו  בקרקע  ההיאחזויות  מטבען  העלייה.  בקליטת  מכריע  תפקיד  מילאה 
לשמירה  מלכדת  חברתית  ובפעילות  באחדות  סולידריות,  בתחושת  מלוות 
הנרטיב  עם  התכתבו  אלה  כל  המתיישבים.  של  החברתי  המרקם  על 
החיים  תחומי  בכל  ההסתדרות  של  עולמה  תפיסת  ועם  הסוציאליסטי 
אחריותה  מתוקף  מוחלטת.  הייתה  העולים  בקליטת  מעורבותה  ביישוב. 
ולביטחונם  לבריאותם  לרווחתם,  מחויבת  עצמה  ראתה  היא  העולים  כלפי 
הפועלים  עבור  עצמאי  משק  להקמת  פעלה  היא  כן  על  החברתי–כלכלי. 

ולהענקת מלוא השירותים הנדרשים לעולים בארץ. 
של  ארוכה  שורה  ההסתדרות  הקימה  להיווסדה  הראשונות  בשנים 
מוסדות בזה אחר זה, בהם: "בנק הפועלים" — המוסד הכספי למען פועלי 
חברת   ,)1921( ולבניין"  ציבוריות  לעבודות  "המשרד   ,)1920( היישוב 
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של  הכללית  חולים  "קופת   ,)1924( בונה"  "סולל  לימים  שתיקרא  הבנייה 
המתיישבים  לשירות  הבריאות  מוסד  ישראל" —  בארץ  העבריים  העובדים 
אגודה   — ישראל"  בארץ  הכללית  השיתופית  העובדים  "חברת   ,)1921(
האחראית על הקמתם של המפעלים בבעלות העובדים )1922(, "הפועל" 
— איגוד הספורט של הסתדרות העובדים )1924(, "אגד" — קואופרטיב 
התחבורה )1933(, חברת הביטוח "הסנה" )1924( ומוסדות חשובים רבים 
נוספים, לרבות עיתון "דבר", עיתון פועלי ארץ ישראל )1925(, ו"אוהלו", 

תיאטרון פועלי ארץ ישראל )1925(. 
והחמישית,  הרביעית  העליות  גלי  לבוא.  איחרה  לא  הכלכלית  הפריחה 
שהביאו עמן את בעלי הממון ואת בעלי ההשכלה מגרמניה, תרמו ליצירת 
ומכוח  מממונם  תרמו  אלה  אומנם  ומבטיחה.  מרשימה  תעשייתית  תשתית 
ועל  ציבורית  יזמות  על  התבססה  שנבנתה  התשתית  אך  פרטיות,  יוזמות 
קיום.  זכות  ולחקלאות  לתעשייה  הייתה  לא  שבלעדיהם  פועלי  אנושי  הון 
שליטתה  ואת  ההסתדרות  של  המוחלטת  ההגמוניה  את  ביססו  אלה  כל 
המרכזי  תפקידה  ישראל.  בארץ  המשמעותיים  החיים  תחומי  במרבית 
החיוניים  הגופים  על  השליטה  כבעלת  ומעמדה  במשק  החשוב  כמעסיק 
הן  מוחלטת,  עליונות  לה  הקנו  היישוב,  של  ולהתפתחותו  לתפקודו  ביותר 
שעיצב  כארגון  והן  הנחוצים  השירותים  כלל  את  למתיישבים  שהעניק  כגוף 
כמי  רוחה של המדינה שבדרך. הדואליות שאפיינה אותה  ואת  דמותה  את 
כארגון  והן  לגיטימיות  פוליטיות  מטרות  בעלת  כמפלגה  הן  שתפקדה 
לשורותיו,  שהצטרפו  נוספים  וגופים  מקצועיים  איגודים  שהכיל  עובדים 
של  להקמתה  התשתית  את  שהניח  כארגון–גג  ההסתדרות  את  מיצבה 

מדינת ישראל. 
ביותר  החשוב  הנכס  היה  העובד,  האדם  כוח  האנושי,  המשאב 
מיום  ההסתדרות  של  המכריע  תפקידה  ימים.  באותם  היישוב  בהתפתחות 
לשוק  והכשרתם  עולים  אלפי  מאות  ובקליטת  הארץ  בבניית  הקמתה 
מיום  כך,  המקצועי.  כאיגוד  וכן  הממסדי  כגוף  אותה  מיצב  העבודה, 
הקמתה ועד אמצע שנות התשעים של המאה העשרים, חבשה ההסתדרות 
ובכך  המקצועי,  האיגוד  של  וזה  "הממסד"  של  זה  כובעים:  שני  ראשה  על 
ותפקידיה  מאפייניה  חזונה,  העולם.  רחבי  בכל  ורע  אח  לדבר  אין  ייחודה. 

המקצועיים  באיגודים  והמקובלים  המוכרים  מאלה  בתכלית  שונים  היו 
נאבקו  בעולם  המקצועיים  האיגודים  מרבית  פרדוקסלי,  באופן  בעולם. 
לא  היא  השנים.  באותן  ייצגה  שההסתדרות  הממסדית  התפיסה  נגד 
אלא  פוליטית,  כמפלגה  או  רווחה  כלשכת  גרידא,  מקצועי  כאיגוד  תפקדה 
המאורגנת  העבודה  בנוף  כלאיים  יצור  כמעט  ייחודית,  זהות  בעלת  כישות 
ובונה  העולם  מתקני  "ברית  לכנותה:  גוריון  בן  שהיטיב  כפי  או  בעולם, 

ארץ". 
אימה  הטילה   ,1939 בספטמבר  שפרצה  השנייה,  העולם  מלחמת 
העיסוק  את  היום  מסדר  והסירה  מוחלטים,  וחורבן  הרס  זרעה  בעולם, 
ארצות  החלה  הקרבות  שוך  עם  אחדות.  שנים  למשך  הכלכלי–חברתי 
קשה  באופן  שנפגעו  המדינות  בכל  רווחה  מדיניות  ליישם  הברית 
הפליטים  בעיית  הרב,  ההרס  העגום.  מצבן  את  לשקם  כדי  מהמלחמה 
שתספק  רווחה  מדיניות  וגיבוש  רבה  השקעה  חייבו  הקורסות  והכלכלות 
רקע  על  ולשיקום.  לנחמה  שהשתוקק  והמוכה,  החבוט  הציבור  צורכי  את 
יתרה  העולם.  ברחבי  אחיזה  הסוציאליסטי  הרעיון  לו  קנה  זו  מצוקה 
מדיניות  כי  ההבנה  חלחלה  המלחמה  ממאורעות  המצולק  למערב  מכך, 
המערכת  באמצעות  סוציאליסטיות  מטרות  השגת  סוציאל–דמוקרטית, 
שוויון  חברתיים,  פערים  צמצום  רווחה,  מדיניות  הגשמת  הדמוקרטית, 
שיגנו  הם   — העוני  ומיגור  האנושי  ההון  טיפוח  המחיה,  וברמת  בנטל 
שהובילו  ונאציזם,  פשיזם  כמו  מסוכנות  תופעות  מפני  הדמוקרטיה  על 
ויבשות  גבולות  חצתה  זו  הבנה  באירופה.  מדם  והעקוב  הגדול  לכאוס 
במשק  ההסתדרות  של  ממילא  האיתנה  אחיזתה  במחוזותינו.  אף  ונפוצה 

והאידיאולוגיה הסוציאליסטית ששלטה בארץ רק העמיקו את שורשיהן. 
והחיוניים  החשובים  במוסדות  ההסתדרות  אחזה  המדינה  הכרזת  ערב 
בריאות,  וקליטה,  עלייה  תחומים:  של  רחבה  בקשת  בארץ  ביותר 
ועוד.  ותעשייה  מסחר  כספים,  בניין,  תרבות,  ספורט,  חינוך,  תחבורה, 
הגופים  על  האחראית  ההסתדרות  של  הכלכלית  הזרוע  העובדים,  חברת 
שיתופיות.  אגודות  וכאלף  חברות  כמאה  מנתה  שבבעלותה,  הכלכליים 
היא סיפקה לאזרחים את מרבית השירותים הציבוריים. מספר חבריה עמד 
המאוגדים  העובדים  ומספר  היהודי,  היישוב  מכלל  אחוז  כארבעים  על 
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ההסתדרות  בזכות  מסוים,  במובן  אחוז.  שישים  על  עמד  בהסתדרות 
חקלאי  במשק  שהתהדר   — היהודי  היישוב  בין  המשמעותי  הפער  נוצר 
ובמוסדות  ומיומן  משמעותי  צבאי  בכוח  מתפתחת,  בתעשייה  משגשג, 
הפלסטיני,  היישוב  ובין   — המערבי  בעולם  למתרחש  בדומה  מאורגנים, 
ההסתדרות  זה  במובן  תרצו,  אם  הטורקי.  השלטון  כבימי  מאחור  שנשרך 
היא שסללה את הדרך להקמת המדינה. לא פלא, אם כן, שאחד ממקימיה 
גוריון, מי ששימש במשך חמש עשרה שנה  וממנהיגיה של ההסתדרות, בן 
על  שהכריז  זה  הוא  הממשלה,  כראש  כיהן  ולימים  ההסתדרות  כמזכיר 

הקמת המדינה מתוקף היותו ממונה על תיק הביטחון בסוכנות היהודית.
הגדרתו  את  ליישוב  שהעניקה  גוריון,  בן  של  הדרמטית  הכרזתו  על–אף 
היא  לילה.  בן  צמחה  שהמדינה  ולחשוב  לטעות  אין  כמדינה,  החדשה 
לאורך  ההסתדרות  שהניחה  האיתנים  והיסודות  התשתית  בסיס  על  צמחה 
דיזנגוף  בבית  באייר,  בה'  הדרמטית  להתכנסות  שקדמו  העשורים  שני 
בשדרות רוטשילד 16 בתל אביב. היא נשענה על חברה מאורגנת שהקימה 
ציוני  במעשה  השקעות,  ובלי  פרטי  הון  של  זעום  בסיוע  מוסדותיה  את 
הרעיון  בסיס  על  לכת.  מרחיק  בחזון  עיקשת  ובדבקות  אידיאולוגיה  שטוף 
ציבור  התלכד  כלשהו,  בשלטון  תלות  כל  וללא  האידיאולוגי  השיתופי 
ולקליטתם  לעלייתם  תרם  שבדרך,  המדינה  רעיון  סביב  אנשים  של  רחב 
הקרקע,  את  עבורם  הכשיר  המדינה,  קום  עד  יהודים  מיליון  כחצי  של 
התיישבות  הפועלים,  של  עמלם  פרי  למינוף  פיננסי  כמכשיר  בנק  הקים 
עולים  גיוס  מערך  הפלמ"ח(,  מכן  ולאחר  )"ההגנה"  צבאי  כוח  שיתופית, 
וספורט  תרבות  נכסי  חולים,  קופת  נוער,  תנועות  קליטה,  מערך  מהגולה, 
מצוי  שהיה  ממדים  אדיר  מפעל  זהו  נוספים.  מוסדות  של  ארוכה  ושורה 

בשליטתה המלאה של ההסתדרות טרם הכרזת המדינה ולאחריה.
כראש  החדש  תפקידו  ממרום  ראה  ההסתדרות,  ממקימי  גוריון,  בן 
נוחות  בחוסר  כיסאו  על  ונע  ההסתדרות,  של  כוחה  את  ישראל  ממשלת 
מוקדי  את  להטמיע  ביקש  הוא  הממלכתית  תפיסתו  שום  על  מסוים. 
אם  שנוסד.  החדש  השלטוני  הגוף  בממשלה,  ההסתדרות  של  פעילותה 
רוחם  את  שהסעירו  ההלאמה  לרעיונות  ראשונות  עדויות  אלה  היו  תרצו, 
פי  על  המדינה.  ייסוד  שלאחר  בעשורים  נוספים  ממשלות  ראשי  של 

המניעים  המוסדיים  בגופים  לשלוט  המדינה  על  היה  גוריון,  בן  של  תפיסתו 
לשליטת  ההסתדרות  משליטת  להעבירם  בישראל,  והחברה  הכלכלה  את 
כאשר  וכמה  כמה  אחת  על  כריבון,  מקומה  את  לתפוס  וכך  המדינה, 
הכלכלית–חברתית  המדיניות  את  בעין  עין  ראו  וההסתדרות  הממשלה 
לא  זהה.  עולם  ובתפיסת  משותפת  באידיאולוגיה  ודגלו  לנקוט,  שיש 
הרעיון  את  ולהנחיל  תוכניתו  את  לממש  ביקש  גוריון  ובן  רב,  זמן  חלף 
להניח  יש  ושיטתית.  יעילה  בצורה  השלטון  ממרום  הסוציאל–דמוקרטי 
כוחה  עמד  רופפת  שלטונית  אחיזה  מפני  גוריון  בן  של  חששו  שבבסיס 

העצום והמאיים של ההסתדרות, שאחזה יחד איתו במושכות ההנהגה. 
מההסתדרות  השליטה  להעברת  גוריון  בן  שנקט  הראשונה  הפעולה 
מערכת  והקמת  השונים  זרמיו  על  החינוך  הלאמת  הייתה  הממשלה,  לידי 
בן  עקר  כך   .1953 באוגוסט  שנחקק  ממלכתי,  חינוך  לחוק  הכפופה  חינוך 
להחדיר  ביקשה  שהיא  וברעיונות  בתכנים  ההסתדרות  שליטת  את  גוריון 
עוד  למדינה.  עליהם  השליטה  את  והעביר  ההסתדרותי,  החינוך  בזרם 
בצה"ל.  יחידותיו  את  ושילב  הפלמ"ח  את  פירק  הוא   ,1948 בשנת  קודם, 
מלחמת  רקע  ועל  למדינה  ערב  צבאות  פלישת  בצל  שנעשו  פעולותיו, 
ורפה.  מועטה  לביקורת  וזכו  ממשית  התנגדות  בלי  התקבלו  העצמאות, 
אף–על–פי–כן, לבד ממוסדות החינוך והצבא, הצליחה ההסתדרות לשמור 
להקים  הוסיפה  היא  בארץ.  החשובים  החיים  תחומי  במרבית  אחיזתה  על 
הבלעדיות  על  ושמרה  הארץ,  רחבי  בכל  חקלאיים  ויישובים  מפעלים 
במערכת  לכך,  בתמורה  העבודה.  בשוק  הגמוניה  ועל  עובדים  בייצוג 
האחרונה  שימשה  ההסתדרות  ובין  הממסד  בין  מוסדרת  הבלתי  היחסים 
השלטון,  למפלגת  הבחירות  במערכות  מצביעים  לגיוס  המבצעית  כזרוע 
ייצוג  בה  והיה  כלשהי  למפלגה  שייכת  הייתה  לא  שבהגדרתה  אף  מפא"י, 

למפלגות נוספות, בהן מפ"ם והקיבוץ הארצי. 
ההסתדרות,  את  בכוח  לרסן  יכולתו  מחוסר  כשהתעלם  שגה  גוריון  בן 
היהודי  העם  של  הדרמטיות  המהפכות  לאחת  המשמעותית  השותפה 
מהיותו גולה לבעל מדינה. הוא התקשה להבין שאת רוח המהפכה שחוללו 
חבריו, אנשי העלייה השנייה, בבניית התשתית למדינה שבדרך, ואת בערת 
במדינה,  הגדולים  המוסדות  בהקמת  אותם  שהניע  ההתנדבותי  הרעיון 
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בגבולותיו  והתחום  הנוקשה  השלטון  יסודות  אל  למסמר  אפשר  היה  לא 
זאת  ההיסטורית.  דרכם  את  שסיימו  כמי  התודעה,  ירכתי  אל  ולהשליכם 
הפועלית  ההגמוניה  את  מפא"י  למפלגתו  להעביר  ביקש  גוריון  בן  ועוד, 
תנועה  אלא  עצמאי,  כוח  מקור  ועיקר  כלל  הייתה  לא  מפא"י  אך  בשלטון, 
את  להחליש.  גוריון  בן  ביקש  שאותו  גוף  ההסתדרות,  מתוך  שנבנתה 
גוריון —  בן  בפני  מנהיגים אחדים  התריעו  כך  ועל  הפועלית —  ההגמוניה 
באמצעות  אלא  בבחירות,  להחלפה  הניתן  שלטון  באמצעות  מבססים  אין 
היא  הלוא  הציבור,  לבחירת  נתון  אינו  שקיומה  וחזקה  עצמאית  תנועה 
ובמרוצת  גוריון,  בן  של  לתודעתו  זו  הבנה  חלחלה  אט  אט  ההסתדרות. 

השנים התנהלו ההסתדרות והממשלה כמעט כגוף אחד.
לייסוד  שהובילו  החשובות  התשתיות  בהקמת  המכריע  מתפקידה  לבד 
מעמדה  בעיצוב  חשוב  תפקיד  ההסתדרות  מילאה  ולהתפתחותה,  המדינה 
השלטון.  כמפלגת  בה  מהמתרחש  נפרד  בלתי  חלק  והיוותה  מפא"י,  של 
בסעיף  המפלגה  בתקנון  אף  שעוגן  להפרדה,  ניתן  בלתי  קשר  זה  היה 
סעיף  הסתדרות.  כחבר  להירשם  חויב  מפלגה  חבר  כל  שלפיו  מפורש 
קשר  הכללית,  חולים  בקופת  החברות  חובת  ההסתדרות,  בחוקת  נוסף 
הן  המדינה  אזרחי  למפלגה, אלא את מרבית  חברי ההסתדרות  רק את  לא 
חברי  על  נמנה  שלא  אזרח  זה  סעיף  פי  על  שכן  להסתדרות,  הן  למפלגה 

ההסתדרות, לא היה זכאי לקבל שירותי בריאות במסגרת קופת החולים.
לתוכו  שאב   — ומפא"י  חולים  קופת  ההסתדרות,   — הקדוש  השילוש 
בעל כורחם חלק ניכר מאזרחי המדינה, והעמיד את מספר חברי ההסתדרות 
זה  הדוק  שקשר  נדמה  השישים  בשנות  אם  חברים.  מיליון  שני  כמעט  על 
תפיסת  את  וחיזק  עוצמתה  את  לה  העניק  להסתדרות  החולים  קופת  בין 

ההתארגנות, הרי שבמרוצת השנים התברר כי הדבר היה בעוכריה. 

שנות ההגמוניה של ההסתדרות

ישראל  למדינת  הראשונה  העשור  בשנת  ההסתדרות  של  ההגמוניה 
השמונים,  שנות  עד  הבאים  העשורים  בשני  גם  שאת  ביתר  נמשכה 
קיומיים,  חלקם  עזים,  ומשברים  איומים  בין  המדינה  היטלטלה  שבמהלכם 

המדינה,  הקמת  בראשית  הקליטה  וקשיי  הצנע  ימי  ופריחה.  שגשוג  ובין 
ופוליטיים  כלכליים  חברתיים,  משברים  והעמיק,  שהלך  החברתי  השסע 
אלה  כל   — מדם  עקובים  ביטחוניים  ואירועים  מלחמות  רצף  ולאחריהם 

לא ערערו בשום אופן את חוסנה של ההסתדרות. 
אחיזתה  את  ההסתדרות  ביססה  העשרים  המאה  של  החמישים  בשנות 
חתמה  היא  השאר  בין  הממסד.  עם  הפעולה  שיתוף  את  והידקה  במשק 
חברות  ייסדה  רשויותיה,  ועם  הממשלה  עם  מגזריים  עבודה  הסכמי  על 
והיטיבה  הגמל  קופות  את  הקימה  ולממשלה,  לה  המשותפים  ומוסדות 
נמנו  בארץ  העובדים  מרבית  שבהן  שנים  אלה  היו  העובדים.  ציבור  עם 
התפתחות  חזקים.  עובדים  בוועדי  מאוגדים  והיו  ההסתדרות,  חברי  עם 
וגלי העלייה ששטפו את הארץ העצימו את כוחה של ההסתדרות.  המדינה 
ברוח  הכלכלית–חברתית  המדיניות  את  למעשה  הלכה  מימשה  היא 
ופעלה  החשובים,  במוסדותיה  אחיזתה  על  שמרה  הסוציאליסטי,  השלטון 
חקיקה  במהלכי  העובדים  של  זכויותיהם  את  בחוק  לעגן  החוקתי  בהיבט 
משמעותיים. בזה אחר זה נחקקו חוקי עבודה רבים, שהחליפו את התקנות 
חוק  שנחקקו:  החוקים  בין  הבריטי.  המנדט  בתקופת  שהונהגו  החוקים  ואת 
חוק  נוער',  'עבודות  חוק  שנתית',  'חופשה  חוק  ומנוחה',  עבודה  'שעות 
'שכר  חוק  פיטורים',  'פיצויי  חוק  שכר',  הלנת  'איסור  חוק  נשים',  'עבודת 
וחוק  המינימום'  'שכר  חוק  מחלה',  'חופשת  חוק  ולעובדת',  לעובד  שווה 
קיבוציים'  הסכמים  'חוק  לרבות  אלה,  כל  בעבודה'.  הזדמנויות  'שוויון 
של  שליטתה  העסקתם.  תנאי  את  ושיפרו  העובדים  עם  היטיבו   ,)1957(
המפריד  העדין  הקו  את  טשטשה  במשק  העובדים  במרבית  ההסתדרות 
שהשקפת  זמן  שכל  היה  נדמה  הממשלה.  ובין  עובדים  כארגון  בינה 
של  האידיאולוגיה  עם  אחת  בכפיפה  דרה  השלטון  מפלגת  של  עולמה 
ההסתדרות, לא נשקפה כל סכנה ממשית מהפרת האיזון ביניהן. זאת חרף 
לפעם  מפעם  ביניהן  שפרצו  הפנימיים  והעימותים  הפילוגים  המחלוקות, 

לאורך השנים.
המדינה  הנהגת  וראשי  מנהיגיה  היו  ההסתדרות,  של  עוצמתה  חרף 
פרנויה  כדי  עד  חששו  הם  למעמדם.  שנשקפו  ולאיומים  לסכנות  ערים 
נותרו  לא  והם  להחלשתם,  להביא  היו  שעלולים  מהלכים  מפני  מוחלטת 



31  מאוגדים  30 דני ואזנה

המאה  של  והשישים  החמישים  שנות  במהלך  רבות  פעמים  שאננים. 
מעמדה  על  לשמור  כדי  קשה  יד  לנקוט  ההסתדרות  נדרשה  העשרים 
פעלו  עובדים  ועדי  מוסדותיה.  בקרב  אף  הפוליטי–ממסדי  כוחה  ועל 
ממסגרת  החורגות  "סוררים",  ועדים  של  פעולות  הנוקשה.  מרותה  תחת 
הנהגת  נגד  מחתרתיות  כמעט  כפעולות  עת  באותה  נחשבו  הממסד, 
שפרצה  הימאים,  בשביתת  לראות  אפשר  היה  לכך  חריף  ביטוי  המדינה. 
פועלי  במועצת  המאוגדים  הימאים  של  כוחם  התעצמות   .1951 בשלהי 
היו  לכך  הסיבות  בין  השלטון.  בהגה  האוחזים  מעיני  שינה  הדירה  חיפה 
במסגרת  קומוניסטיים  משטרים  עם  הימאים  של  קשריהם  מפני  החשש 
ספינות  עשרות  של  מסחרי  בצי  הענפה  אחיזתם  לים;  מעבר  מסעותיהם 
לים;  מעבר  אל  המדינה  של  והיחיד  הישיר  החיבור  שהיה  סחר,  ואוניות 
רוח  במורת  התקבלו  שתוצאותיהן  הימאים  לוועד  שגרתיות  ובחירות 
מרד  של  בלהות  חזיונות  המדינה  בהנהגת  עוררו  אלה  כל  הממסד.  בקרב 
ההסתדרות  הודיעה  לפיכך  השלטון.  תחת  ואף  ההסתדרות  תחת  וחתירה 
ארצי  לאיגוד  חיפה  פועלי  מועצת  מחסות  להעבירם  כוונתה  על  לימאים 
אפליה  מפני  שחששו  הימאים,  של  הסתייגותם  אליה.  ישירות  הכפוף 
של  מעמד  לקבל  ותביעתם  הגדולה,  הספנות  חברת  צים,  לעובדי  ביחס 
פתיחה  תוך  ההסתדרות,  לתקנון  כפוף  שאינו  אוטונומי  מקצועי  ארגון 
השביתה  תיגר.  כקריאת  השלטון  ראשי  בעיני  נתפסו  חריפה,  בשביתה 
מעצרים  ולגל  הנמל  לשטח  גדול  ומשטרתי  צבאי  כוח  לחדירת  הובילה 
בן  מאשר  אחר  לא  מיוחד  חירום  חמ"ל  מתוך  פיקד  המבצע  על  נרחב. 
העובדים  ועד  את  פיזר  הבחירות,  תוצאות  את  פסל  הוא  עצמו.  גוריון 
איש  אשל,  נמרוד  חובל  רב  הנבחר,  הוועד  ראש  יושב  את  מתפקידו  והדיח 
ושל  זאת בשל חשש מוחשי מאיבוד אחיזתן של ההסתדרות  כל  מפ"ם — 

מפא"י בוועד איגוד הימאים לטובת מפלגת הפועלים המאוחדת. 
באותם  אך  המובנים,  בכל  טוטליטרי  מהלך  זה  היה  היסטורית  בראייה 
דרישתן  על  ערער  לא  איש  מוחלטת  הסתדרותית  הגמוניה  של  ימים 
לוועד  הבחירות  תוצאות  את  לפסול  וההסתדרות  הממשלה  של  הנחרצת 
נמשכה  ימים   42 בשטח.  אחיזתן  ועל  הפוליטי  כוחן  על  ולשמור  העובדים 
והייתה  המדינה,  של  הימי  הסחר  פעילות  את  ששיתקה  הימאים,  שביתת 

סיכלה  בסופה  העבודה.  בשוק  שפרצו  והאלימות  הדרמטיות  מהמחאות 
אך  עצמאי,  מקצועי  ארגון  להקים  הימאים  של  ניסיונם  את  ההסתדרות 
ושל  מפא"י  של  במהלכיהן  התקשורתית  התמיכה  נסדקה  לראשונה 
הקשות  הדיכוי  פעולות  על  וחריפה  נוקבת  ביקורת  ונמתחה  ההסתדרות, 
הפועל",  "פלוגות  הפעלת  לרבות  השובתים,  רוח  את  לדכא  כדי  שננקטו 
תיעוד  רסן.  וחסר  פרוע  אלימות  במופע  המפלגה  מטעם  שפעלו  בריונים 
תקשורת  בכלי  רק  בולט  באופן  הופיע  הקשים  האירועים  של  מתוקשר 
מגויסים באותה עת למפלגת השלטון  היו  זה מפתיע. מרביתם  אין  אחדים. 

ולהסתדרות.
החזיקה  ימים  באותם  סביר,  ובלתי  מופרך  הדבר  כיום  שנשמע  ככל 
הפועל",  "פלוגות  בשמות  גם  שנודעו  הסדרן",  ב"פלוגות  ההסתדרות 
בן  של  ההסתדרותית  "המיליציה  העממי  בשם  או  המסכל",  "הביטחון 
גוריון". עם הקמתה בשנות השלושים של המאה העשרים היו אלה סדרנים 
למשימות  שהוזעקו  "הפועל",  הספורט  התאגדות  מקרב  וספורטאים 
השנים  במרוצת  ההסתדרות.  שקיימה  שונים  באירועים  ושמירה  אבטחה 
שיועד  התקופה,  ברוח  צבאיים  סממנים  בעל  כוח  שהיוו  צעירים  אלה  היו 
 — החמישים  בשנות  אך  הבריטי.  המנדט  מול  אל  "לאומיות"  למשימות 
אלא  תמימות,  פלוגות  בהכרח  אלה  היו  לא   — הימאים  מרד  התחולל  אז 
סדר  שלה, שהשליטו  הפוליטית–מפלגתית  הזרוע  המפלגה,  מטעם  בריונים 
בעימותים  הן  השלטון,  מפלגת  בחסות  ופרועה  קשה  אלימות  באמצעות 
פעלו  השאר  בין  שביתות.  ובהפרות  עבודה  בסכסוכי  והן  פוליטיים 
קומוניסטית  תנועה  של  הקמתה  מפני  אמיתי  חשש  מתוך  אלה  פלוגות 
השלטון.  את  לתפוס  עלולה  שהייתה  ברוסיה,  שהתרחש  כפי  קיצונית, 
מאולתרים  סליקים  ימים  באותם  שהחזיקו  מי  היו  רבות,  עדויות  פי  על 
ההסתדרותי  הממסד  על  להגן  ייקראו  שבו  פקודה  ליום  רבה  ותחמושת 

במלחמת אחים אפשרית. 
בין  להיווצר  שהחל  בנתק  התאפיין  המדינה  להקמת  השני  העשור 
הישראלית,  בחברה  והזנוחות  החלשות  האוכלוסיות  ובין  ההסתדרות 
במרוצת  והעמיק  שהלך  זה,  נתק  ערב.  מארצות  חדשים  עולים  מרביתן 
תחושות  שורשי  כי  הסבורים  ויש  העבודה,  שוק  על  פסח  לא  השנים, 
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על  דיוק  ליתר  או  העבודה,  מקומות  כותלי  בין  שם,  נעוצים  הקיפוח 
שנים  באותן  העבודה  בשוק  עובדים  קליטת  האבטלה.  לשכות  ספסלי 
ובמרבית  העבודה  בלשכת  שהחזיקה  ההסתדרות,  מוצא.  תלוית  הייתה 
הם.  חד  שהרי  הממסד,  רוח  פי  על  פעלה  במשק,  התעסוקה  מקומות 
עסקנים  פקידים,  דרך  עברה  העבודה  למקומות  העובדים  הפניית 
ובני  הקשרים  בעלי  למפלגה,  הנאמנים  העובדים  למפא"י.  ומקורבים 
במקומות  הנחשקות  המשרות  את  איישו  החזקות,  האוכלוסייה  שכבות 
והשכונות  הפריפריה  תושבי  המזרח,  עדות  בני  מרבית  ואילו  העבודה, 
האפליה  תחושות  את  העבודה  בלשכות  לראשונה  ספגו  היום,  קשות 
ובמשרות  במקצועות  כפיים  בעבודות  לעסוק  נשלחו  מרביתם  והקיפוח. 
ומנוכר  מזלזל  יחס  וספגו  נצלניים,  תעסוקה  ובתנאי  נמוך  בשכר  נחותות, 
ושוב  שוב  הפוקד  למובטל,  כורחו  בעל  הפך  הגדול  חלקם  הפקידים.  מצד 
אלמלא  כי  להדגיש  הוגן  זה  יהיה  ואולם  ונדחה.   — העבודה  לשכת  את 
בשיעור  עלייה  לקלוט  היה  ניתן  אם  ספק  העובדים,  חברת  של  מפעליה 

כה גבוה ולספק עבודה והכשרה מקצועית לחלק ניכר מבני עדות המזרח. 
ציבור  של  מהתלכדותו  כוחה  את  השואבת  המאורגנת,  העבודה 
בלבד  זו  לא   — ההדדית  והערבות  הסולידריות  רעיון  מאחורי  העובדים 
הולכים  חלקים  ולהפלות  להזניח  והשבעים  השישים  בשנות  שהוסיפה 
וגדלים בחברה, לנדות אותם משוק העבודה ולהרחיקם מתחושת התלכדות 
כלפי  ושנאה  אנטגוניזם  של  עמוקות  תחושות  בהם  החדירה  אף  היא  זו, 
העולים  לציבור  עורף  הפנה  העבודה  שוק  השלטון.  ומפלגת  ההסתדרות 
המפלגתית  זהותו  קשריו,  בזכות  לתוכו  לחדור  שהצליח  המיעוט  המזרחי. 
עבודה  במקומות  להתקדם  שסיכויו  גילה  מפא"י,  לשלטון  ונאמנותו 
המזרחית  האוכלוסייה  בקרב  המשכילים  של  שאיפותיהם  מוגבלים.  אלה 
ממשלתי  מנגנון  בידי  דוכאו  נחשקות  משרות  ולתפיסת  מקצועית  להגשמה 
וקידום  הכשרה  מנגנוני  טיפח  ולא  הזדמנויות  שוויון  העניק  שלא  מנוכר, 
לבני  השמורה  פריבילגיה  הייתה  גבוהה  השכלה  רכישת  מפתח.  לתפקידי 
הסטודנטים  ומכסת  הגבוהים  הקבלה  תנאי  נוכח  בלבד,  המבוסס  המעמד 
והמשכילים  המוכשרים  מהצעירים  רבים  באוניברסיטאות.  המוגבלת 
לפרנס  נאלצו  הם  המציאות  מכורח  האקדמי.  חלומם  על  לוותר  נאלצו 

אף  שהתקשו  המבוגרים  הוריהם  תפקיד  את  ולמלא  משפחותיהם  את 
הכלכלי  מצבם  גאתה,  בקרבם  האבטלה  העבודה.  במעגל  להשתלב  הם 
מרביתם  ונזנחו.  ובבטלה,  בעצלנות  הואשמו  הם  דחי,  אל  מדחי  הידרדר 
בלשכת  להם  שהוצעה  מזדמנת  משרה  לכל  ונענו  כורחם  בעל  התפשרו 
שנפלטו  המבוגרים  הוריהם  ואת  משפחותיהם  את  לפרנס  כדי  העבודה 
הדרך  קצרה  הייתה  ומכאן  נחות,  למעמד  הפכו  הם  העבודה.  ממעגל 
החברתיות  ההתפרצויות  את  שהולידו  והתמרמרות,  תסכול  לתחושות 

הגדולות בעשורים הבאים.
כלפי  הופנו  המזרח  עדות  בני  שחשו  העדתי  והקיפוח  האפליה  תחושות 
שתי מטרות שהן למעשה אחת — הנהגת מפא"י וההסתדרות. אלה נתפסו 
זו  מהציבור.  המנותקת  אליטיסטית  כחונטה  מהאוכלוסייה  חלקים  בקרב 
המזרחי, שהנציחה  הציבור  מנהיגי  את  בתוכה  לשלב  השכילה  הנהגה שלא 
ושסירבה  בכלל,  הישראלית  ובחברה  העבודה  בשוק  הנחות  מעמדם  את 
אפה.  תחת  במדינה  המתרחש  הסוציו–אקונומי  השינוי  את  לראות 
המזרח  עדות  בני  מקרב  הפועלים  מרבית  את  שאפיינה  לממסד,  הנאמנות 
במקומות  העסקתם  עצם  על  תודה  בהכרת  והתאפיינה  העלייה,  בראשית 
ההתאקלמות  בתנאי  קיומם  ואת  פרנסתם  את  שהבטיחו  מסודרים  עבודה 
והתרופפה במרוצת השנים,  כול, הלכה  הקשים לאחר שהגיעו ארצה חסרי 
נוכח  גובר  ותסכול  התעסוקתי  במעמדם  מתמשך  דשדוש  חשו  שהם  ככל 
התסיסה  ומקורביה.  ההסתדרותית  האליטה  ובין  בינם  שהעמיקו  הפערים 
התרופפה  למפא"י  הפוליטית  נאמנותם  המפעלים.  כותלי  בין  אף  הורגשה 
העבודה  במקום  תלותם  בשל  רק  בלבד  עין  למראית  ונשמרה  היא,  אף 
על  שאיימה  משמעותית  אופוזיציה  בהיעדר  הכללית.  חולים  ובקופת 
דמוקרטית  מהפכה  של  מימוש  לכלל  הדברים  הגיעו  לא  הפוליטי,  הממסד 
לפעם  מפעם  ופרצה  השטח  לפני  מתחת  רחשה  התסיסה  אך  אמיתית, 

בדמות תקריות ומחאות מזדמנות. 
מכול  יותר  סימלו   ,1959 של  החם  בקיץ  שפרצו  סאליב,  ואדי  אירועי 
מעמד  בקרב  השנים  במהלך  שהצטברו  והקיפוח  הזעם  תחושות  את 
סאליב,  ואדי  בשכונת  פרצו  המאורעות  המזרח.  עדות  מבני  הפועלים 
כגטו  המרוקאית  העדה  בבני  ברובה  שאוכלסה  יום  קשת  חיפאית  שכונה 
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בפני  שעמדה  השכונה,  של  ואופייה  דלותה  והמדוכאים.  המיואשים  של 
עם  אחד  בקנה  עלו  לא   — מבניה  של  הרעוע  ומצבם  הזנחה,  בשל  פינוי 
ימים  באותם  שכונתה  חיפה,  העיר  של  האיתן  ומעמדה  הבורגני  אופייה 
מפא"י  עם  הפועלים  כעיר  המוחלטת  לזהותה  סמל  האדומה",  "חיפה 
שביקשו  והמפלגה,  העיר  קברניטי  בין  זה  פער  ההסתדרות.  מוסדות  ועם 
המרירים  השכונה  תושבי  ובין  המוזנחת,  השכונה  את  מקרבם  להוקיע 
שלא  יכול  היה  לא  צרותיהם,  כל  שורש  את  השלטון  במפלגת  שראו 
הסמיכות  בהתנגשות.  שסופה  גוברת,  ולתסיסה  עדתי  לשסע  להוביל 
השכונה  בני  שמא  והחשש  השנה  באותה  להסתדרות  הבחירות  למועד 
בין  המתח  את  הגבירו  למפא"י,  שנאתם  רקע  על  תוצאותיהן  על  יעיבו 

קברניטי העיר לראשי השכונה וקירבו את עיתוי ההתפרצות.
של  הרושף  מקנהו  עלה  דבר  של  בסופו  השטח  את  שהבעיר  הניצוץ 
יעקב  השכונה,  תושב  מעורב  היה  שבה  לתגרה  שהוזעק  השוטרים  אחד 
בגילופין,  שהיה  אלקריף,  של  הקשה  פציעתו  "רוזוליו".  בקפה  אלקריף, 
את  לראשונה  שעיצבו  קשות  והתפרעויות  הפגנות  הציתה  השוטר,  מירי 
פניו  תווי  את  לראשונה  ושרטטו  הישראלי,  החברתי  בשיח  הקיפוח  נרטיב 
כלפי  שהופנה  התושבים  זעם  וכיעורו.  זעמו  במלוא  העדתי  השד  של 
הקיפוח  תחושות  ועיקר.  כלל  מקרי  היה  לא  מפא"י  וכלפי  ההסתדרות 
לכדי  התפרצו  ובהסתדרות  במפא"י  לנקום  ורצונם  התושבים  של  והאפליה 
ההסתדרות  מבני  על  התנפל  המשולהב  ההמון  נשלטות.  בלתי  מהומות 
את  ניפץ  זעם,  בחמת  באבנים  אותם  רגם  הסמוכות,  בשכונות  והמפלגה 
ובמפא"י  בהסתדרות  דבק  לילה  בן  ליד.  הבא  מכל  והחריב  זגוגיותיהם 
והעמיקו  שהלכו  חברתיות  עוולות  להן  המייחס  חמור,  ציבורי  אישום  כתב 

בחברה הישראלית. 
את  כהן  איתן  המחבר  מתאר  שבו  שלי",  סאליב  "ואדי  בספרו 
השתלהבות  של  דרמטי  עיתונאי  תיעוד  מופיע  המרד,  אירועי  השתלשלות 
"נסיגת  ומפא"י:  ההסתדרות  נגד  השכונה  בתושבי  שאחזה  היצרים 
בתים  שני  נגד  הפעם  נוסף;  אלימות  למעשה  ההמון  את  עוררה  המשטרה 
המועדון  ההסתדרות.  ומועדון  מפא"י  מועדון  'האויב';  את  בעיניו  שסימלו 
התנפל  ההמון  'רוזוליו'.  הקפה  מבית  ספורים  צעדים  אך  נמצא  השני 

חדריו;  בשלושת  מה שמצא  כל  ניתץ  הדלת,  את  פרץ  ארבה,  כלהקת  עליו 
כמתרס,  הכביש,  לרוחב  הוצבו  ההרצאות,  מאולם  הוצאו  הברזל  כיסאות 
ההמונים  עתה  עסקו  למטה  הצרפתית.  המהפכה  של  המסורת  במיטב 
חשמל  עמוד  הרימו  הם  החיצוניים.  המועדון  קירות  של  שיטתית  בהריסה 
המכות  קדם.  במלחמות  כבאיל  בו  השתמשו  מקום,  בקרבת  מונח  שהיה 

זעזעו את הבית כולו, פוררו את הבלוקים בנקל ומוטטו את הקיר."
הם  בארץ.  ששרר  מהפכני  רוח  הלך  ביטאו  סאליב  ואדי  מאורעות 
חקירה  ועדת  להקמת  והביאו  הפוליטית,  המערכת  את  השאר  בין  טלטלו 
שפרצו  כלעומת  דעכו  והמהומות  הרוחות,  שנרגעו  עד   — עציוני(  )ועדת 
שהשד  עד  עשורים  שני  כמעט  חלפו  המציאות.  את  זה  כהוא  ששינו  בלי 
השחורים".  "הפנתרים  הופעת  עם  זעם  בחמת  לחיים  שוב  התעורר  העדתי 
דרכה  את  לשנות  סירבה  נפש,  חשבון  לערוך  ההסתדרות  התקשתה  אז  עד 
הגמוניה  על  לשמור  שביכולתה  כל  עשתה  היא  מהתנהלותה.  ולהתנער 
פנים–מפלגתיים, שהסיחו את  בעניינים  בעיקר  עסקה  אך  כוחה,  ולחזק את 

דעתה מתהליכים חברתיים משמעותיים שהתרחשו בחברה הישראלית.
העשורים  בשני  הובילו  השישים  בשנות  שהתגלו  והסדקים  הקרעים 
בישראל.  המאורגנת  העבודה  בתולדות  ביותר  הגדול  לשבר  הבאים 
המאורגנת  העבודה  של  המאוחרות  שנותיה  לאורך  אם  פרדוקסלי,  באופן 
ממון,  ובעלי  מעסיקים  תעשיינים,  הגבוה,  המעמד  שכבת  זו  הייתה 
דווקא  אלה  היו  השמונים  שנות  שעד  הרי  אדום,  סדין  בהסתדרות  שראתה 
משוק  שנדחקו  המזרחית  העלייה  בני  באוכלוסייה,  הנמוך  המעמד  בני 
עליהם  שתפסו  מפא"י,  ושל  ההסתדרות  של  לתבוסתם  שייחלו  העבודה, 
האדם  את  מוביל  עבודה  היעדר  אם  נמנע.  בלתי  תהליך  זה  היה  פטרונות. 
לחרדה  ירוד,  עצמי  לדימוי  תקווה,  לחוסר  נפשית,  למצוקה  האינדיבידואל 
בקרב  אלה  שתחושות  הרי   — ולפשיעה  לייאוש  ולמצוקה,  לעוני  קיומית, 
בהכרח  מובילות  זמן,  לאורך  העבודה  משוק  המנודה  רחבה,  אוכלוסייה 

להתקוממות קולקטיבית גדושת יצרים. 
ובין  ההסתדרות  בין  שהפריד  והמטושטש  הדק  הגבול  ועוד,  זאת 
נרחבים  חלקים  שקוממו  פסולות  נורמות  השריש  מפא"י,  השלטון  מפלגת 
מידות  טוהר  המדינה,  אזרחי  לכלל  הזדמנויות  שוויון  כמו  ערכים  בציבור. 
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עוצמתן  ביסוס  לטובת  העבודה  בשוק  הערכים  בסולם  מטה  נדחקו  והגינות 
המידה  על  יתר  עסקה  ההסתדרות  זו  במציאות  ומפא"י.  ההסתדרות  של 
עבודה  בסידור  נחשקות,  למשרות  שלומנו"  "אנשי  של  ומינויים  בקידומם 
המושבים,  ותנועת  הקיבוצים  ולאנשי  המפלגה  בכירי  מקרב  למקורבים 
בהפקת  פוליטיים,  במינויים  בפרוטקציות,  הפועל,  בוועד  ישבו  שנציגיהם 
בתהליכים  לקויה  ובהתנהלות  ההסתדרות  למען  מהמדינה  הנאה  טובות 
העבודה  של  השגשוג  ימי  אלה  כי  נדמה  היה  חוץ  כלפי  שלטוניים. 
הניכור  את  העצימו  אלה  לקויים  התנהלות  דפוסי  אך  בישראל,  המאורגנת 
הקשרים  חסר  המופלה,  הדומם,  מהציבור  ניכר  חלק  והתסיסו  כלפיה 

והקירבה. 
בוודאי  גוררים  היו  כיום,  מתרחשים  היו  אילו  אלה,  התנהלות  דפוסי 
ציבורית,  שחיתות  בגין  המשפט  בית  כותלי  בין  ארוך  למסע  מבצעיהם  את 
נוקבת.  ותקשורתית  ציבורית  בביקורת  אותם  מכתימים  הפחות  לכל  או 
מצד  מקובלים  וכמעט  גלויים  התנהלות  דפוסי  אלה  היו  ההיא  בעת  אך 
מקרים  רק  זו  במציאות  המדינה.  בהנהגת  ביותר  הערכיות  הדמויות 
שלא  אף  משפטיות.  לערכאות  או  משטרתיות  חקירות  לכדי  הגיעו  אחדים 
חשד  אלא  אלה,  התנהלות  בדפוסי  אישית  שחיתות  של  עין  מראית  הייתה 
ניכרים  חלקים  לתודעת  אטי  בתהליך  חלחלו  שהם  הרי  ציבורית,  לשחיתות 

בציבור, ועוררו תסיסה ותסכול שסופם היה להתפרץ בשנים הבאות.
במובנים רבים ההסתדרות התנהלה כמדינה בתוך מדינה. נכסיה הרבים 
ארלוזורוב  ברחוב  הפועל  הוועד  בניין  כולה.  המדינה  פני  על  התפרשו 
הצפוניים,  ברחובות  חבריה.  היחיד ששירת את  היה המבנה  לא  אביב  בתל 
השחקים  גורדי  את  יאכלסו  שלימים  במדינה,  היקרות  הקרקעות  על 
בשורה  ההסתדרות  של  ומוסדותיה  בנייניה  ניצבו  החוף,  מקו  הנשקפים 
ארוכה — "המכון האפרו–אסייתי", "בית הספר להשתלמויות לסטודנטים 
משרד  בניין  לבון",  "מכון  משם  הליכה  במרחק  ואסיה",  אפריקה  מארצות 
בארי  ברחוב  הבניין"  פועלי  של  הפנסיה  "קרן  משרדי  ההסתדרות,  מבקר 
מועצה  מרכזית,  עיר  בכל  ביקור  הסמוך.  בלוך  ברחוב  "משען"  ומרכז 
של  ומבניה  מוסדותיה  עם  הציבור  את  הפגיש  נידח,  ויישוב  מקומית 
פועלים,  מועצות  תרבות,  אולמות  בהם  ומכאן,  מכאן  שרבצו  ההסתדרות 

בבעלות  אשר  חולים  קופות  סניפי  והלומד,  העובד  הנוער  תנועת  של  קנים 
העוברים  על  הציצה  ההסתדרותית  שההגמוניה  היה  נדמה  ההסתדרות; 

ושבים מכל קרן רחוב. 
כגוף  מוסדותיה  על  ההסתדרות  של  האיתנה  עמידתה  שלצד  אלא 
בדבקות  השורות,  בלכידות  מתמדת  דעיכה  חלה  במדינה,  והחזק  הגדול 
בשנות  פעילותה  את  שאפיינו  האידיאולוגי  ובלהט  הסוציאליסטי  ברעיון 
ערכי המהפכה,  דמותה הכלכלית–חברתית של המדינה.  הקמתה כמעצבת 
מן  וחלפו  שנשכחו  נדמה  הושתתה,  היא  שעליהם  הבסיסיים  העקרונות 
המשיכה  שהתמסדה  המדינה  ונעזב,  התחלף  המייסדים  דור  העולם. 
מפתח  עמדות  המכבידה,  השלטונית  הביורוקרטיה  בכבלי  ונכבלה  בדרכה 
נתפסו  ובהסתדרות  במדינה  ההחלטות  קבלת  ובמנגנוני  השלטון  במוסדות 
ואיש  הארץ,  יישוב  את  ולא  הביצות  ייבוש  את  ידע  שלא  חדש  דור  בידי 
מייסדי  את  אפיינה  שכה  הבוערת,  המהפכה  גחלת  על  לשמור  השכיל  לא 
סכנה  בחובו  שטמן  דשדוש  של  תהליך  זהו  דרכה.  בראשית  ההסתדרות 

לאובדן דרך, או גרוע מכך, להתרסקות.

"שפיטה במקום שביתה" — הקמת בית הדין לעבודה

האבטלה  את  שהחריף  עמוק  כלכלי  מיתון  בסימן  עמדו  השישים  שנות 
החלשות,  השכבות  בקרב  הכלכלית  והמצוקה  העוני  את  הגביר  במשק, 
במגזר  שביתות  לריבוי  והוביל  במדינה,  החברתיים  הפערים  את  העמיק 
בסיכומו   ,1969 בשנת  ההסתדרות.  של  בסמכותה  ולשחיקה  הציבורי 
הדין  בית  הוקם  במשק,  שפרצו  שביתות  ריבוי  רקע  ועל  סוער,  עשור  של 
ההסתדרות  בין  שנחתם  קיבוצי  הסכם  במסגרת  נרקמה  הקמתו  לעבודה. 
בכנסת  העבודה  ועדת  בפני  הובאה  ההחלטה  התעשיינים.  לארגון  הכללית 
אלון,  יגאל  הוועדה,  יו"ר  טבע  אז  לעבודה',  הדין  בית  'חוק  חקיקת  לקידום 
מחזון  והוביל  הגה  המהלך  את  שביתה".  במקום  "שפיטה  הביטוי  את 
התנגדות  חרף  זאת  בר–ניב,  צבי  השופט  הראשון,  הדין  בית  נשיא  למעשה 
עצמאית  שיפוט  מערכת  מפני  שנרתעו  רבים,  משפטנים  מצד  נמרצת 

דוגמת בית הדין לעבודה, וצידדו במערכת שיפוט אחידה. 
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חיי  להתנהלות  כאכסניה  לעבודה  הדין  בית  משמש  היום  ועד  מאז 
זכויות  על  הגנה  ומספק  עבודה,  ביחסי  הציבור  ושל  הפרט  של  העבודה 
סמכות  האחת,  זרועות:  שתי  לעבודה  הדין  לבית  והמעסיקים.  העובדים 
העבודה;  משפט  מתוקף  זכויות  בענייני  לדון  ובלעדית  ייחודית  שיפוט 
הסוציאליות  הזכויות  בכלל  עיסוק   — הסוציאלי  הביטחון  זרוע  והאחרת, 
מלידתו  במדינה  והתושב  האזרח  זכויות  של  רחבה  קשת  ישראל,  במדינת 
בסמכותו  ונתונות  לעבודה  הדין  בית  בפני  המובאות  האדם,  של  מותו  ועד 

הבלעדית. 
וחיי  העבודה  משפט  בתחום  סוגיות  לבירור  אכסניה  להיותו  נוסף 
את  מחייבת  פסיקתו  הלכה.  מורה  לעבודה  הדין  בית  בפרט,  העובדים 
ומהווה  אחרת,  פסק  לא  העליון  המשפט  שבית  זמן  כל  הדין  בתי  כלל 
הדין  בתי  למערכת  בישראל.  והכלכלה  החברה  בחיי  מכוננת  פסיקה 
בתל  בנצרת,  בחיפה,   — אזוריים  דין  בתי  חמישה  ערכאות:  שתי  לעבודה 
ובית  תביעות;  להגשת  ככתובת  המשמשים  שבע,  ובבאר  בירושלים  אביב, 
הדין  בית  החלטות  על  בירושלים.  משכנו  שמקום  לעבודה,  הארצי  הדין 
משפט  כבית  בשבתו  העליון  המשפט  לבית  עתירה  להגיש  ניתן  לעבודה 
בפסיקת  להתערב  נוהג  אינו  בג"ץ  כי  להדגיש  ראוי  )בג"ץ(.  לצדק  גבוה 
הלכה  לפסוק  לנכון  רואה  הוא  שבהם  במקרים  אלא  לעבודה,  הדין  בית 
העליון,  המשפט  בית  תפיסת  פי  על  שכן  מיוחדים,  מנימוקים  או  אחרת 
הדין  לבית  שמורה  והקיבוצי  הפרטי  העבודה  משפט  בתחום  המומחיות 
לעבודה  הארצי  הדין  בית  של  פסיקותיו  הפכו  השנים  ברבות  לעבודה. 
שוק  על  והשפעותיהן  בישראל  והרווחה  הכלכלה  בחיי  דרך  למורות 

העבודה היו לעתים דרמטיות, כפי שהוכח במרוצת השנים.

לא לעולם חוסן — קץ ההגמוניה

קשים  משברים  בחובן  צפנו  העשרים  המאה  של  והשמונים  השבעים  שנות 
שהגורם  סבורים  רבים  בישראל.  המאורגנת  העבודה  בעולם  דרמטי  ומפנה 
עצמה.  המציאות  היה  קשה  באופן  ההסתדרותית  ההגמוניה  את  שסדק 
ולא  ההסתדרות,  של  דרכה  מראשית  הכר  ללא  שהשתנתה  המציאות 

ההסתדרות.  של  הגדולה  הטרגדיה  זו  והמסואב.  הישן  למנגנון  עוד  תאמה 
שבדרך  המדינה  בהקמת  הממסד  תפקיד  את  נטל  דרכו  שבראשית  הגוף 
שהחברה  להבין  התקשה  מעמדו,  את  והשישים  החמישים  בשנות  וביסס 
החדשה,  למציאות  עצמו  את  להתאים  וסירב  השתנתה,  הישראלית 
עצמה.  בזכות  להתקיים  ונדרשה  וגידים  עור  קרמה  כבר  המדינה  שבה 
הישראלית  בחברה  שהתרחשו  עמוקים  מתהליכים  התעלמה  ההסתדרות 
הייתה  לא  הישראלית  החברה  בהתאם.  שלה  המבנה  את  לשנות  וסירבה 
מקרב  תושבים  אלפי  עשרות  בת  והומוגנית  מצומצמת  חברה  אותה  עוד 
אלא  זהים,  וחזון  תרבות  משותף,  אידיאל  החולקים  אירופה  מזרח  עולי 
של  רב  מערב  אזרחים  מיליוני  שמנתה  ומתעצמת,  הולכת  אוכלוסייה 
המזרח,  עדות  מקרב  כפיים  ועובדי  פריפריה  אנשי  מוצא,  וארצות  תרבויות 

שלא קיבלו ביטוי ממשי במוסדות המדינה ובהסתדרות. 
את  נכוחה  לראות  שמיאנו  ההסתדרות,  קברניטי  של  העיוורון  מסע 
והשבעים  השישים  שנות  את  חצה  עיניהם,  לנגד  שהשתנתה  המציאות 
שחלף  הזמן  הצפויה.  הידרדרותה  את  לבלום  השכיל  מהם  שאיש  בלי 
ורעיוניים  מבניים  שינויים  עריכת  על  מחשבה  כל  להדוף  והתעקשותם 
לתופעות  מצווארה  אותה  וגררו  מצבה  את  החמירו  במוסדותיה,  מהותיים 
עצמי.  והרס  משתקת  מפלגתית  עסקנות  כוח,  שיכרון  סיאוב,  של  פסולות 
עליו  וקומם  זעם  כנביא  בפתח  שניצב  מי  מנהיגיה,  מקרב  הכלל  מן  יוצא 
הצפויות  החמורות  ההשלכות  מפני  שהזהיר  שעה  כולה  ההנהגה  את 
אהרון,  בן  יצחק  היה  ההסתדרות,  של  האובדנית  מהתנהלותה  כתוצאה 
שאפיין  המהפכני  בלהט  השבעים.  שנות  בראשית  ההסתדרות  מזכ"ל 
גדולים  מחלקים  ההסתדרות  של  התעלמותה  מפני  התריע  הוא  אותו, 
שהתחולל  לשינוי  התכחשותה  ומפני  ומנהיגיהם  הפועלים  מעמד  מקרב 

בחברה הישראלית, וקרא לה לשנות את דרכה לאלתר. 
תנועה  כאן  שקיימת  נבין  ולא  ניחר,  בגרון  זעק  הוא  נתעורר,  לא  אם 
הזה  המפעל  כל  על  שנגזר  הרי  כחברה,  עצמה  את  ובונה  הרואה  פועלית 
בן  כתב  ההסתדרות,"  תיפול  או  תקום  שאיתן  השאלות  "אחת  להסתיים. 
הייצוג  את  במהרה  להגשים  כיצד  "היא  הלוח",  מן  "דפים  בספרו  אהרון 
לקיים  כדי  זאת  שלה.  הארגונית  המערכת  בכל  העבודה  ממקומות  הישיר 
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אהרון,  בן  שהתריע  כפי  זו,  זיקה  לכלל."  היחיד  בין  הזיקה  את  ולהעמיק 
תפקידו  ממרום  יחיד.  קול  זה  היה  אך  שנים.  עשרות  לאורך  ונשחקה  הלכה 
שכן  המהותי,  השינוי  את  לחולל  אהרון  בן  של  בכוחו  היה  לא  בהסתדרות 
שנים  באותן  בהסתדרות  השליטה  בארגון,  ביותר  הבכיר  תפקידו  אף  על 
עסקני  ובידי  מאיר  גולדה  בראשות  השלטון  מפלגת  בידי  נתונה  הייתה 
מההסתדרות  המפלגתיות  את  לנתק  אהרון  בן  של  הנואש  ניסיונו  המפלגה. 
הציבור,  לב  ולרחשי  בשטח  העובדים  אוכלוסיית  כלל  אל  אותה  ולקרב 
טורפדו  ותוכניותיו  ערלות,  אוזניים  על  נפלו  קריאותיו  צורב.  כישלון  נחל 
שעריה  לפתיחת  ההסתדרות,  להתחדשות  חזונו  פוליטיים.  עסקנים  בידי 
בושש  בהם,  להיכנס  המבקש  חדש,  עובדים  לציבור  ציריהם  על  המחלידים 

לבוא. 
במפעלים  מהרה  עד  הופיע  אהרון  בן  של  הזעם  לנבואות  מובהק  ביטוי 
העובדים  ועדי  החלו  רבים  עשורים  לאחר  לראשונה  עצמם.  ההסתדרותיים 
השכר  תנאי  לשיפור  בקריאה  ההסתדרותיים  במפעלים  שביתות  לנקוט 
בכל  כמעסיק  הן  שתפקדה  כאמור,  ההסתדרות,  העובדים.  של  והרווחה 
נקלעה  העובדים,  של  המקצועי  כאיגוד  והן  הסתדרותיים  מפעלים  אותם 
עמדה  לראשונה  כלפיה.  הופנתה  העובדים  והתפרצות  הסערה  לעין 
יו"ר  בהנהגת  אשדוד  בנמל  השביתה  פרוץ  בקונפליקט.  ההסתדרות 
המשבר  עומק  את  מכול  יותר  סימל  פרץ,  יהושע  דאז,  הנמל  עובדי  ועד 
בן  של  ניסיונו  כישלון  העובדים.  לציבור  ההסתדרות  בין  האמון  ואובדן 
התסכול  תחושת  את  החריף  ההסתדרות  בהנהגת  פרץ  את  לשלב  אהרון 
אהרון  בן  של  התקופה  "לפני  המזרח.  עדות  בני  מקרב  העובדים  שחשו 
פרץ  יהושע  כיום  אומר  אותה,"  הערכנו  ולא  ההסתדרות  את  הרגשנו  לא 
את  הוביל  מאז  הרבות,  השנים  בחלוף  פג  שלא  ומריר  כאוב  טון  באותו 
צריך  הייתי  נגדנו.  היו  הם  איתנו,  היו  לא  "הם  בנמל.  הקשים  המאבקים 
כל  נגד  המפעלים,  בעלי  נגד  ההסתדרות,  נגד  הממשלה,  נגד  להילחם 
יגידו  הם  שאם  חשבו  הם  ההסתדרות.  של  המרות  את  קיבלנו  לא  העולם. 
הייתי  לא   — שובת  הייתי  לא  אם  אבל  אשבות,  לא  אני  לשבות,  לא  לי 
בחיפה  בחיפה.  הנמל  ובין  בינינו  אפליה  עשו  לי.  שמגיע  מה  את  מקבל 
לי,  'שמור  של  בהסכמה  התנהל  הכול  שם  מקורבים,  אשכנזים,  היו  רובם 

רצינו  כשאנחנו  השחורה.  הכבשה  היינו  אנחנו  אותם.  וטיפחו  לך',  אשמור 
מהם.  עקשן  יותר  הרבה  הייתי  להם,  הלך  לא  זה  בנו.  לפגוע  רצו  משהו, 
להוציא  לחוצים  היו  הם  הפרי,  בעונת  היה  זה  והפגנות,  בשביתות  פתחנו 
את  לפתור  כדי  הכול  ועצרנו  כסף,  בהמון  מדובר  מהמדינה,  הפרי  את 
טובת  רק  עניינה  אותנו  אפליות,  ולא  פוליטיקה  אותנו  עניין  לא  הבעיות, 

העובדים — ונלחמנו, עמדנו על הרגליים האחוריות ונלחמנו כמו אריות." 
השבעים  שנות  בראשית  שוב  הוציא  בהסתדרות,  לבוא  שבושש  השינוי 
חברתית  תנועה  בדמות  עתה  מהבקבוק,  עוזו  במלוא  העדתי  השד  את 
שנשאו  המזרח  עדות  בני  צעירים  אלה  היו  השחורים".  "הפנתרים  חשובה, 
זלזול,  קיפוח,  עמוקות של  גדול שחש תחושות  ציבור  דגל המחאה של  את 
תמונה  נגלתה  עשורים  זה  לראשונה  הממסד.  מצד  והתעלמות  התנשאות 
להסתדרות,  הישראלית.  בחברה  הפערים  עומק  את  שהדגישה  מדאיגה 
כממסד  המזוהה  הגוף  רבים  ובמובנים  המדינה,  את  שהקים  המניע  הכוח 
רבים  חלקים  של  מאחור  להשתרכותם  ניכרת  תרומה  הייתה  עצמו, 
"הפנתרים  שהנהיגו  המהפכה  פרוץ  את  לייחס  נהוג  אומנם  באוכלוסייה. 
שמתחת  נדמה  אך  הישראלית,  בחברה  שכרסם  העדתי  לקיפוח  השחורים" 
לאחר  שפרצה  המשמעותית  החברתית  המהפכה  זו  הייתה  השטח  לפני 
הממלכתי  הממסד  ונגד  במדינה  ההון  חלוקת  נגד  סאליב  ואדי  מאורעות 

וההסתדרותי, שזנח פלח משמעותי בחברה הישראלית.
אם עד שנות השבעים של המאה העשרים התאפיין המשק ההסתדרותי 
של  תווית  בו  דבקה  הבא  שבעשור  הרי  מובהק,  אידיאולוגי  בצביון 
לא  המשק  ראשי  להתנער.  התקשה  הוא  שממנה  אליטיסטית,  בורגנות 
יושבי  גדולות,  בחברות  מנכ"לים  אלא  מנוח,  חסרי  אידיאליסטים  עוד  היו 
העבודה  תנועת  בכירי  הגבוה.  המעמד  בני  ודירקטורים,  מחויטים  ראש 
של  ושמנה  לסולתה  אלא  הפועלים,  מעמד  לבני  השתייכו  לא  ברובם 
בהסתדרות  היטב  השתקפה  זו  תמונה  המבוססת.  הישראלית  החברה 
מקרב  ולא  הפועל  הוועד  בניין  מתוך  צמח  ממנהיגיה  אחד  לא  אף  עצמה. 
היו  מרביתם  הפועלים.  מקרב  דמויות  נעדרה  ההנהגה  הפועלים.  ציבור 
היוצרות  המפלגה.  מתוך  שהוצנחו  ומנהיגים  פוליטיקאים  ביורוקרטים, 
הוקמה  בסיסו  שעל  הרעיון  את  תשרת  שהמפלגה  במקום  התהפכו. 
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ההסתדרות  שימשה  הישראלית,  החברה  של  פניה  כמעצבת  ההסתדרות 
במפלגה,  קולות  לקבלני  היו  חבריה  המפלגה.  עסקני  בידי  שרת  ככלי 
כך  לאו.  אם  בין  מרצונם  אם  בין  פוליטית  בפעילות  צוואר  עד  ושקעו 
התהדקה תלותה של ההסתדרות במפלגה, וגורלן נכרך זה בזה. קשר הדוק 
ההסתדרותיים,  העבודה  במקומות  העובדים  בקרב  פוליטי  מיאוס  יצר  זה 
שהייתה  זו  שהיא  בעוד  המפלגה,  כמשרתי  פוליטית  לפעילות  שנדרשו 

אמורה לשרת אותם.
ציבורית  שחיתות  סיפורי  להסתדרות  נקשרו  השבעים  שנות  מאמצע 
כשימוש  והשישים  החמישים  בשנות  שהחל  מה  ומכאן.  מכאן  ומעילות 
וההסתדרות,  מפא"י  של  ההגמוניה  ביסוס  לצורך  פסולות  בנורמות 
הזדמנויות  שוויון  בחוסר  בפרוטקציות,  נגועה  שהייתה  התנהלות 
שחיתות  של  יותר  מדאיגה  צורה  השבעים  בשנות  לבש  כוח,  ובשיכרון 
מעמד  מקרב  הגיח  שלא  המדינה,  קום  את  ידע  שלא  דור  זהו  ממשית. 
של  שורה  פועלים.  למשפחות  נצר  היה  אלא  האידיאולוגי,  הביניים 
פרשיות שחיתות שהתגלו בכמה ממוסדותיה החשובים של ההסתדרות — 
חשדות  ההגמוניה.  קץ  אל  אותה  קירבו   — הפועלים"  ו"בנק  בונה"  "סולל 
לא  העבודה  למפלגת  הפנסיה  מקרנות  כספים  להעברת  הנוגעים  שונים 
הציבור  שגם  נדמה  מטרידות.  שאלות  עוררו  אך  המשפט,  בבית  התבררו 
וראה  וההסתדרות,  הממסד  של  והחונקת  המוחלטת  בשליטתם  מאס 
המשגשגים,  ובמוסדותיו  במפעליו  השלטון,  בעטיני  שאוחזים  כמי  בהם 

ומסרבים לשחרר. 

2

 העבודה המאורגנת
בעידן המדיניות הנאו–ליברלית 

המהפך הפוליטי — חיסול מדיניות הרווחה בישראל

ראשיתו  את  סימן  לשלטון  הימין  עליית  עם   1977 בשנת  הפוליטי  המהפך 
עוד  ההסתדרות.  של  כוחה  היחלשות  ואת  במדינה  אידיאולוגי  מפנה  של 
הנבחר,  הממשלה  ראש  בגין,  מנחם  הכריז  הסוערת  הבחירות  במערכת 
כוונתו  על  בגלוי  והצהיר  ובהסתדרות,  הישן  בממסד  חורמה  מלחמת  על 
השלטון  חילופי  ההסתדרותית.  ההגמוניה  את  העולם  מן  להעביר 
פרץ  הרחב  בציבור  ועוררו  ההסתדרות,  אנשי  את  בהלם  הכו  הדרמטיים 
מתמשך  תסכול  של  תוצאה  זו  הייתה  ההסתדרות.  של  לאידה  שמחה  של 
אך  זמנו,  את  להקדים  היה  שיכול  מהפך  זהו  כולו.  העשור  במשך  שנצבר 
והשבעים,  השישים  בשנות  וכריזמטי  דומיננטי  פוליטי  מנהיג  בהיעדר 
נדחתה  בקלפי,  לפתקים  בציבור  הגואות  התחושות  את  לתרגם  שידע 

ההכרעה הפוליטית והגיחה רק בשלהי שנות השבעים. 
בבחירות  הדרמטי  וניצחונו  הכריזמטי  הרטוריקן  בגין  של  הופעתו 
להסתדרות.  הממשלה  שבין  ביחסים  חדש  עידן  של  ראשיתו  את  סימנו 
במובנים  אך  פוליטי,  כמהפך  בבחירות  הימין  של  ניצחונו  את  להגדיר  נהוג 
עממית.  להתקוממות  במאפייניה  הדומה  חברתית,  מהפכה  זו  הייתה  רבים 
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שפרצו  ואלימות  סוערות  והפגנות  מקומיות  חברתיות  מחאות  אותן 
ו"הפנתרים  סאליב  ואדי  מאורעות  דוגמת  הערים,  ברחובות  השנים  לאורך 
יוצאי  המדוכאת,  האוכלוסייה  בקלפי.  רשמי  ביטוי  קיבלו  השחורים", 
האליטיסטית,  ההסתדרות  עם  המזוהה  המפלגה  את  הדיחה  המזרח,  עדות 
במפעלים  הבכירות  ממשרותיה  אותה  ונידתה  ממוסדותיה  אותה  שדחקה 
הניצחון  צהלות  מתוך  כן,  אם  במקרה,  לא  במשק.  השפעה  ומעמדות 
תבוסת  על  שמחה  קריאות  הדהדו  הבחירות  בליל  המשולהב  ההמון  של 

ההסתדרות בנוסח "אֵבֶל בהסתדרות, בגין לשלטון". 
העובדים  ארגון  של  עולמו  השקפת  עמדה  המדינה  קום  מאז  לראשונה 
הזיקה  השלטון.  מפלגת  של  לזו  מוחלטת  בסתירה  במדינה  הגדול 
הבחירות,  ערב  הללו  הכוחות  שני  בין  שהייתה  ההדוקה  האידיאולוגית 
נחלשה ודעכה באחת עם החלפת השלטון. המוסכמה הטבעית שההסתדרות 
ובאותה  מלאה  בסינרגיה  מוחלטת,  בהרמוניה  פועלות  השלטון  ומפלגת 
התקיים  הממשלה  השבעת  מיום  לחלוטין.  התרסקה  אידיאולוגית,  רוח 
חולל  הליכוד  אומנם  התגוששות.  זירת  הייתה  הזירה  חירשים.  שיח  ביניהן 
והממסד, קרי ההסתדרות  וכבש את השלטון, אך המעוז של המערך  מהפך 
המשק  את  לפרק  הייתה  הימין  שאיפת  פעם.  עדיין  ההסתדרותי,  והמשק 
 1977 משנת  לפיכך,  הקודם.  השלטון  של  כוחו  את  ולחסל  ההסתדרותי 
בשיעורים  עוררין  ללא  ששלט  ההסתדרותי,  במשק  העובדים  עצמם  מצאו 

ניכרים בכלכלת המדינה, תחת לחץ אדיר ומתקפה רבתי.
המצוקה,  שכבות  עם  להיטיב  הייתה  אמורה  לשלטון  הימין  עליית 
לשינוי  ששיוועו  הפריפריה,  וערי  הפיתוח  עיירות  תושבי  הנמוך,  המעמד 
הליכוד  שפיזר  הבחירות  הבטחות  הגשמת  הכלכלי–חברתי.  במעמדם 
הרווחה  מדיניות  עם  אחד  בקנה  עלתה  אכן  הבחירות,  ערב  לתומכיו 
בשני  נתקל  מימושו  אך  העת,  באותה  במפלגה  מרכזי  זרם  תמך  שבה 
עולמו  שתפיסת  הבורגני,  בליכוד,  המרכזי  הזרם  היה  האחד  מכשולים: 
היה  השני  המכשול  גלויה.  הייתה  הרווחה  למדיניות  והתנגדותו  ליברלית 
את  למלא  כדי  מדרכו  להסיר  הליכוד  ביקש  שאותו  הגוף  ההסתדרות, 
מיד  פעל  כן  על  הנמוכות.  לשכבות  הבלעדי  הרווחה  שירותי  כספק  מקומה 
ההסתדרות,  את  לייתר  הייתה  מטרתו  אנטי–הסתדרותי.  בקו  הימין  שלטון 

סביבו  וללכד  ראויה  אלטרנטיבה  להוות  בוחריו,  בקרב  ממילא  השנואה 
רעיוני  בפיצול  שלקה  הליכוד,  פרדוקסלי  באופן  הנזקקות.  השכבות  את 
המרכזי  הבורגני  הזרם  ובין  רווחה  במדיניות  שתמך  הזרם  בין  פנימי 
ולה  ההסתדרות,   — משותף  אויב  נגד  במדיניותו  התלכד  ממנה,  שהתנער 
ולתמוך  העובדים  משק  על  ומגננה  הגנה  בעמדת  להתבצר  אלא  נותר  לא 
התמעטו  אלה  אך   — עולמה  להשקפת  כשהתאימו  הממשלה  במהלכי 

במרוצת הזמן. 
לדרך  הממשלה  הוציאה  לשלטון  הימין  עליית  לאחר  ספורים  חודשים 
הניאו–ליברלית,  המדיניות  החדשה,  הכלכלית–חברתית  מדיניותה  את 
כדי  לתחרות.  השוק  פתיחת  ועל  חופשי  שוק  כלכלת  על  והצהירה 
מהפכנית  כלכלית  תוכנית  על  ארליך  שמחה  האוצר  שר  הודיע  לממשה 
המדינה  מעורבות  צמצום  היו  שעקרונותיה  כלכלית",  "ליברליזציה   —
ספורים  חודשים  תוך  וסחורות.  הון  תנועות  על  מגבלות  והסרת  במשק 
המדינה.  קום  מאז  ידע  שלא  לשפע  נחשף  והציבור  רב,  בכסף  השוק  הוצף 
הסדר  את  שמחקה  הרסן  חסרת  הליברליזציה  תוכנית  בה:  וקוץ  אליה  אך 
עד  הובילה  הרווחה,  מדיניות  את  ללעג  לכאורה  ושמה  הישן,  הכלכלי 
שנת  עד  שנמשך  חמור,  כלכלי  ולמשבר  משתוללת  לאינפלציה  מהרה 
הפכה  שחקים  שהרקיעו  והמחירים  הרסן  חסרת  האינפלציה  בשל   .1984
הבורסה לאפיק השקעה שקסם לציבור. דלתות הבורסה נפתחו בפני מעמד 
מאפיק  שנשקפה  הסכנה  כספו.  את  בה  להשקיע  מיהר  והוא  העובדים, 
הברירה  זו  הייתה  המוחלט  הכלכלי  בכאוס  איש.  הרתיעה  לא  זה  השקעה 
שנבואות  עד  ספורות  שנים  עוד  חלפו  הציבור.  בפני  שניצבה  הסבירה 
וחוסר  הכלכלי  המשבר  רקע  על  התרסקה.  והבורסה  התגשמו,  הזעם 
יציבות  לעובדיה  המאורגנת  העבודה  העניקה  במשק,  ששרר  הוודאות 
את  והעמיקו  הציבור  עיני  את  שניקרו  הולמים  רווחה  ותנאי  תעסוקתית 
הישראלית  הכלכלה  של  הרעות  השנים  שבע  פנים,  כל  על  כלפיה.  הניכור 
צפויה  שהייתה  תלאות  ורצופת  מייגעת  דרך  של  ראשיתה  אלא  היו  לא 

לעבודה המאורגנת בישראל. 
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סדר עולמי חדש — מרייגן ותאצ'ר ועד תוכנית הייצוב 

לשלטון  הימין  עליית  לאחר  שנים  שלוש  השמונים,  שנות  בראשית 
עולם  תפיסת  בעלי  כריזמטיים  מנהיגים  שני  בעולם.  דבר  נפל  בארץ, 
את  תפסו  תאצ'ר,  ומרגרט  רייגן  רונלד  מובהקת,  אנטי–סוציאליסטית 
זוהי  שמרנית.  ניאו–ליברלית  מדיניות  בהן  וביססו  בארצותיהם  השלטון 
 — תחרות  יסוד:  עקרונות  בשני  הדוגלת  כלכלית–חברתית  מדיניות 
המדינה  משק  ניהול  הפקעת   — והפרטה  חופשית,  לתחרות  השוק  פתיחת 
שיובילו  הם  אלה  עקרונות  שני  הון.  בעלי  לידי  והעברתו  הממשלה  מידי 
המנהיגים  שני  כלכלית.  ולצמיחה  לשגשוג  זו,  תפיסה  פי  על  המדינה,  את 
מדיניותם  למימוש  קשה  וביד  בנחישות  שהות,  ללא  פעלו  החדשים 
הטרי  נשיאה  רייגן,  עמם.  שהביאו  הגדולה  וההבטחה  הבשורה  ולהנחלת 
במשק  החזקים  העובדים  בוועדי  להיאבק  היסס  לא  הברית,  ארצות  של 
יד קשה בפתרון סכסוכי עבודה. את מאבקו העיקש ביותר  ונקט  האמריקני 
והנוקשה  התקיפה  מדיניותו  הטיסה.  פקחי  שביתת  לסיכול  ניהל  הוא 
נשק  את  והחלישה  בארצו  הוועדים  של  כוחם  את  משמעותי  באופן  ריסנה 
בריטניה,  ממשלת  ראש  תאצ'ר,  הנהיגה  יותר  אף  חריף  באופן  השביתה. 
היא  אף  ופעלה  בארצה,  ויסודי  עמוק  כלכלי  לשינוי  היקף  רחבת  רפורמה 
עובדי  אלפי  היטב  חשו  זרועה  נחת  את  המקצועיים.  האיגודים  להחלשת 
תמימה,  שנה  במשך  ששבתו  הפועלים,  מעמד  בני  בארצה,  הפחם  מכרות 
של  מעצרים  וגלי  קשה  אלימות  רב,  משטרתי  כוח  הפעלת  לאחר  והוכרעו 
בידי  השביתה  של  והאלים  הפרוע  סיכולה  שובתים.  אלפים  מעשרת  יותר 
שוק  על  השליטה  את  לתאצ'ר  העניק  לעובדים,  הישג  כל  ללא  המשטרה, 

העבודה ופגע קשות בעבודה המאורגנת בבריטניה ובעולם כולו. 
מחדש.  והוגדרה  חדשה,  צורה  העולמית  הכלכלה  לבשה  אלה  בשנים 
הריסות  תחת  נקברו  ואחרים  לעולם,  הגיחו  חדשים  כלכליים  מושגים 
הכלכלית  התפיסה  של  הבולטים  מסימניה  אחד  הסוציאליסטית.  המדיניות 
החדשה הוא כלכלת שוק חופשי, דהיינו שוק חופשי ממעורבות ממשלתית, 
ועדי  בהם,  עליו  המכבידים  וממשקולות  מבירוקרטיה  מכבידה,  מרגולציה 
בעלי  ייטלו  המושכות  את  וביקוש.  היצע  על  המתבסס  שוק  עובדים. 
פיננסיים,  מוסדות  תעשייתיות,  חברות  בבעלותם  שיחזיקו  פרטיים,  הון 

כלכליות  הקלות  להם  יוענקו  שיופרטו.  ממשלתיות  וחברות  בנקים 
למזעור  תנאים  להם  יובטחו  העסקית,  פעילותם  להגברת  ותמריצים 
מדרכם  יוסרו  פעילותם,  על  להקלה  הרגולציה  תצומצם  אישיים,  סיכונים 
ולצמיחה,  בשוק  התחרות  להגברת  שיתרמו  ובלבד  והגבלות,  מכשולים 
יתר  לשגשוג  בהכרח  יוביל  הכלכלי  ששגשוגם  ייסוד  הנחת  מתוך  זאת 
משנתו  בעולם.  החלשות  המדינות  של  ולהתחזקותם  האוכלוסייה  שכבות 
פרס  זוכה  בארה"ב,  שיקגו  מאוניברסיטת  פרידמן  מילטון  פרופ'  של  זו 
ותפסה  ובארה"ב  בבריטניה  רב  בחום  אומצה   ,1976 בשנת  לכלכלה  נובל 

אחיזה אף במדינות מתפתחות נוספות ברחבי העולם. 
בעלי  עומדים  הפירמידה  בראש  היררכי.  מבנה  בעל  כלכלי  מודל  זהו 
עצומים.  רווחים  ומפיקים  גדולים  סיכונים  שנוטלים  המניות  ובעלי  ההון 
מנהלים  חברות,  באותן  הבכירה  הניהול  שכבת  ניצבת  בהיררכיה  תחתיהם 
רווחי  למקסום  כתמריץ  שחקים  מרקיע  מנהלים  לשכר  הזוכים  בכירים 
בפערים  הפירמידה,  בתחתית  בחברה.  המניות  ובעלי  הבעלים  של  ההון 
וחשופה  פגיעה  העובדים  שכבת  ניצבת  בולטים,  שוויון  ואי  משמעותיים 
גזירות  של  ולשורה  החברה,  בהשקעות  קיצוץ  של  מתמשכת  למדיניות 
החגורה",  ו"הידוק  הקפוצה"  "היד  ממדיניות  כחלק  עליה  המוטלות 
מהלכי  נקיטת  העסקה,  תנאי  הרעת  שכר,  קיצוצי  שכר,  הקפאות  לרבות 
עלייה  התעסוקתי,  הביטחון  התערערות  תכופים,  ופיטורים  התייעלות 
שחיקה  תסכול,  לדשדוש,  המובילות  נוספות  וגזירות  העבודה,  בשעות 

וכשל מתמשך בתרבות הארגונית של הארגון. 
בלבד  זו  לא  הטייקונים,  ההון,  בעלי  העליונה,  השכבה  זו,  במציאות 
שניבאו  כפי  באוכלוסייה,  השכבות  יתר  את  מעלה  כלפי  סחבו  שלא 
והובילו  הפערים  את  העצימו  אלא  הניאו–ליברלית,  התפיסה  של  חסידיה 
תוצאותיה  יותר  הרחב  בהיבט  העבודה.  ובשוק  בחברה  שליליות  לתופעות 
רק במהלך השנים עם המשברים  של המדיניות הכלכלית החדשה התבררו 
הכלכליים שפקדו את כלכלות העולם. אך בראשית הדרך בשנות השמונים, 
השוק  כלכלת  עמה  הביאה  הכושלת,  הסוציאליסטית  המדיניות  רקע  על 
החופשי,  השוק  אנשי  סברו  לפחות  כך  ומבטיחה,  רעננה  בשורה  החופשי 
מעמיק  כלכלי  ניתוח  להציג  המקום  כאן  לא  ניאו–ליברליים.  כלכלנים 



49  מאוגדים  48 דני ואזנה

לרוחות  פנים,  כל  על  הדרמטי.  לשינוי  שהובילו  ולנסיבות  למניעים  אשר 
כניסתם  בישראל.  המתרחש  על  ניכרת  השפעה  הייתה  לים  מעבר  שנשבו 
תוך  הורגשה   10 דאונינג  ברחוב  למעונה  תאצ'ר  ושל  הלבן  לבית  רייגן  של 

זמן קצר אף במפעלים בנגב ובגליל. 
על  הישראלי  המשק  נשען  הדרמטי  הכלכלי–חברתי  השינוי  ערב 
והמגזר  הממשלתי  המגזר  ההסתדרותי,  המגזר  מרכזיים:  מגזרים  שלושה 
זה  למגזר  הממשלתי.  המגזר  היה  ביותר  הגדול  המגזר  )הפרטי(.  העסקי 
בתאגידים,  הממשלה,  במשרדי  המועסקים  המדינה  עובדי  כלל  משתייכים 
במערכות  המקומיות,  ברשויות  הביטחוניות,  בתעשיות  בחברות, 
ובשאר  המדינה,  של  הנוספים  החיוניים  צרכיה  את  המשרתות  החשובות 
הציבוריים  השירותים  כלל  את  מספקת  היא  שבאמצעותם  המוסדות 
למדיניות  כפוף  זה  מגזר  כן  על  וביטחון.  רווחה  חינוך,  לרבות  לאזרחים, 
המדינה  השמונים  בשנות  וממדיניותה.  מהחלטותיה  ומושפע  הממשלה 
היו  הממשלתי  המגזר  של  עובדיו  מרבית  במשק.  הגדול  המעסיק  הייתה 
בין  קיבוציים  בהסכמים  הוסדרו  העסקתם  ותנאי  בהסתדרות,  מאורגנים 

ההסתדרות ובין נציבות שירות המדינה והממונה על השכר באוצר. 
כלל  השתייכו  שאליו  ההסתדרותי,  המגזר  היה  בגודלו  השני  המגזר 
ההסתדרות.  בבעלות  מצויים  שהיו  העבודה  במקומות  שהועסקו  העובדים 
דאז,  חברים  וחצי  כמיליון  של  היציג  העובדים  ארגון  היותה  מלבד  כאמור, 
שימשה  עת,  באותה  במדינה  השכיר  האדם  כוח  מכלל  אחוז  כ–80  שהיוו 
ובמקומות  במפעלים  במוסדות,  גדולים,  בקונצרנים  כמעסיק  ההסתדרות 
המשק  מכלל  אחוז  כ–25  והיוו  בבעלותה  שהיו  נוספים  גדולים  עבודה 
הלאומי. היה זה משק עצום ממדים שעליו הייתה אחראית חברת העובדים, 
הזיקה  מפעליה.  את  השאר  בין  שניהלה  ההסתדרות,  של  הכלכלית  הזרוע 
בשל  הן  הדוקה,  הייתה  הממשלתי  המגזר  ובין  ההסתדרותי  המגזר  בין 
של  תפקידה  בין  השמונים  שנות  ועד  המדינה  קום  מאז  המטושטש  הגבול 
הן  עצמו,  כממסד  השלטונית  מעורבותה  ובין  עובדים  כארגון  ההסתדרות 
לבין  ההסתדרות  בין  הרעיונית  והשותפות  ההדוק  המפלגתי  הקשר  בשל 
עובדי  שמרבית  היות  וכן  אלה,  בשנים  ישראל  ממשלות  כל  של  מדיניותן 
כן  על  בהסתדרות.  המאוגדים  העובדים  לכלל  השתייכו  ממילא  המדינה 

תחת  ההסתדרותי,  והמגזר  הממשלתי  המגזר  המגזרים,  שני  את  לאגד  נהוג 
הגדרה אחת — המגזר הציבורי. 

זה  היה  הפרטי.  המגזר  היה  השמונים  שנות  עד  ביותר  הקטן  המגזר 
צלו  תחת  התקיים  הוא  ההיא.  בעת  חשיבות  חסר  וכמעט  מצומצם  מגזר 
שניהל  לשיח  משמעותי  שותף  היה  ולא  הציבורי,  המגזר  של  האימתני 
אף–על–פי  הכלכלית–חברתית,  המדיניות  מעצבי  עם  הציבורי  המגזר 
לפעמים.  אליהן  כפוף  היה  ואף  ישיר  באופן  השונות  מההסכמות  שהושפע 
הרוח  הלך  בהשראת  הליכוד,  העניק  השמונים  משנות  עוד.  לא  אך 
הליברליזציה,  תוכנית  המשך  הפרטי.  למשק  אדירה  תנופה  העולמי, 
החדשה  העולם  מתפיסת  חלק  היו  הוועדים  ושבירת  ההפרטה  מדיניות 

להחלשת המשק ההסתדרותי ולביסוס אחיזתו של המשק הפרטי במדינה. 
היה  השמונים,  משנות  העבודה  שוק  שחווה  ביותר  הדרמטי  השינוי 
מבעלות  ומפעלים  מוסדות  הועברו  שבמסגרתה  ההפרטה,  מדיניות  יישום 
הטה  זה  שינוי  )הפרט(.  ההון  בעלי  של  פרטיות  לידיים  )הכלל(  המדינה 
יחסי  על  והשפיע  משמעותית,  אותו  חיזק  הפרטי,  השוק  לטובת  הכף  את 
שהיו  ממשלתיות  חברות  של  שורה  לכת.  מרחיק  באופן  במשק  הכוחות 
פרטיים  הון  בעלי  לידי  נמכרו  במדינה,  החיוניים  השירותים  על  מופקדות 
גדולות  חברות  בהן  הימין,  שלטון  שהנהיג  הליברליזציה  מתוכנית  כחלק 

מתחום הבריאות, החינוך, הבנקאות, האנרגיה, התחבורה והתשתיות. 
פי  על  המאורגנת.  העבודה  עולם  את  טלטלה  ההפרטה  מדיניות 
נתונים שהפיקה רשות החברות הממשלתיות, בשנים 1997-1981 נמכרו 
וחברות  ממשלתיות  חברות–בנות  ממשלתיות,  חברות   16 של  מניותיהן 
מעורבות. בתקופה שבין מארס 1981 לסוף 1984 נמכרו מניות הממשלה 
החדשה  הכלכלית–חברתית  המדיניות  של  תכליתה  נוספות.  חברות  בחמש 
את  דרמטית  ולהפחית  האדם  מבני  וההון  הכלכלה  את  לנתק  הייתה 
מעורבותה של המדינה בכלכלה. האדם, כמו סחורה — באפשרותו למכור 
הטכנולוגיים,  השינויים  שכר.  תמורתו  ולקבל  ההון  לבעלי  עבודתו  כוח  את 
היו  הסוציאליסטית  בגישה  הציבור  של  האמון  ואובדן  הגלובליזציה 
השלטת  כמדיניות  הקפיטליזם  את  שהמליכו  המשמעותיים  מהגורמים 
בפיזור  מלהיבה,  בתעמולה  לוותה  חדירתו  העולם.  כלכלות  במרבית 
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שכוון  דה–לגיטימציה  במסע  יותר,  טוב  כלכלי  לעתיד  מפתות  הבטחות 
ובשימוש  הנכבשת,  המדיניות  המובהק של  המאורגנת, סמלה  העבודה  נגד 
החזקים.  הוועדים  נגד  המציאות  בסילוף  הנגועה  סוחפת  בדמגוגיה 
הכלכלית–חברתית  בשיטה  מרכזי  נדבך  שהייתה  המאורגנת,  העבודה 
על  קפצו  המעסיקים  חזון.  לנטולת  והפכה  נחלשה  דוכאה,  היוצאת, 
בישראל.  המאורגנת  העבודה  את  לשבור  וביקשו  רב  שלל  כמוצאי  הטרף 
התנועה  פועלים,  תנועות  פועלים,  מפלגות  בחסות  הגמוניה  שנות   30
שההסתדרות  עד  ונחלשו,  נסדקו  מגויסת  מפלגתית  ותקשורת  הקיבוצית 

מצאה את עצמה פתאום בפתחו של משבר עמוק, כמעט קיומי. 
לשלטון,  הימין  עליית  עם   1977 משנת  שחוותה  הטלטלה  חרף 
הניאו–ליברלית  המדיניות  לאימוץ  בעולם  וגברה  שהלכה  המגמה  וחרף 
בבריטניה  המאורגנת  העבודה  והיחלשות  השמונים  שנות  בראשית 
היא  במותניה.  עדיין  היה  ההסתדרות  של  שכוחה  הרי  הברית,  ובארצות 
ותפקדה,  הממשלה  מול  אל  כסכר  ניצבה  במשק,  הגדולים  בגופים  החזיקה 
שעצם  נדמה  לפיכך  המדינה.  של  לקיומה  הכרחי  כגוף  חולשותיה,  חרף 
מדיניותה  את  לממש  הראשונות  בשנותיה  השלטון  ממפלגת  מנע  קיומה 

הכלכלית–חברתית במלוא העוצמה או לכל הפחות לעכב אותה. 
נחישותה של מפלגת השלטון להחליף את המדיניות הכלכלית–חברתית 
משבר  רקע  על  התרחשה  ההסתדרותי  המשק  על  רבתי  הסתערות  תוך 
לקריסה  מחשש   .1985 בשנת  ושיאו  שנים,  כחמש  שנמשך  עמוק  כלכלי 
עם  רוטציה  ממשלת  בראש  שעמד  פרס,  שמעון  אימץ  מוחלטת  כלכלית 
בסיועם  גובשה  הייצוב"  "תוכנית  המשק.  לייצוב  חירום  תוכנית  הליכוד, 
בעלת  והייתה  האמריקני,  בממשל  בכירים  כלכלנים  של  ובהשראתם 
בארצות  הנהוגה  המדיניות  ברוח  מובהקים  ניאו–ליברליים  מאפיינים 
את  בלמה  אומנם  פרס  שיישם  המהפכנית  התוכנית  הצלחת  הברית. 
באופן  הובילה  היא  זאת  עם  אך  המשק,  את  וייצבה  המאיימת  האינפלציה 
על  הניאו–ליברלית  המדיניות  של  ולהשתלטותה  לחדירתה  ומוחלט  סופי 
העניקה  שהמדינה  השירותים  לצמצום  במדינה,  הכלכלי–חברתי  היום  סדר 
ההסתדרות  של  להיחלשותה  המדינה,  בבעלות  נכסים  להפרטת  לאזרחיה, 
פרדוקסלי  באופן  הסוציאל–דמוקרטית.  המדיניות  של  ולשקיעתה 

טיפוחיהם  בן  בצעירותו  שהיה  ומי  העבודה  מפלגת  מנהיג  פרס,  דווקא 
הוא  מפא"י,  במפלגת  ההסתדרות,  מייסדי  גוריון,  ובן  כצנלסון  ברל  של 
העולם  לתפיסת  גדולה  תנופה  והעניק  החופשי  השוק  כלכלת  את  שאימץ 

הניאו–ליברלית בישראל. 
המשמעותיים  למהלכים  חדש  שותף  נוסף  השמונים  שנות  מאמצע 
והממשלה  ההסתדרות  כה  עד  שותפים  היו  להם  אשר  במשק,  שהתגבשו 
כבר בתשדירי הבחירות בשנת  להבחין  יכלו  עין  חדי  בלבד — התעשיינים. 
שגיבשה  הכלכלית  בתוכנית  העבודה  מפלגת  של  בהתהדרותה   1988
התנועה  מנהיג  לראשונה  התעשיינים.  עם  בשיתוף  הבאות  השנים  לארבע 
מי  פרס,  שמעון  הסוציאל–דמוקרטית,  המדיניות  עם  מכול  יותר  המזוהה 
המדינה  של  היום  לסדר  הכניס  במאי,  אחד  בצעדות  שנים  באותן  שצעד 
שינוי  זה  היה  התעשיינים.  עם  מלא  בשיתוף  שנחתמו  כלכליים  הסכמים 
חדירתה  ועל  ההסתדרותי  המשק  של  המעורער  מצבו  על  שהעיד  דרמטי, 
אף  חם  בחיבוק  שאומצה  הניאו–ליברלית,  האידיאולוגיה  של  העמוקה 

בממשלות השמאל.
הימין  עולם.  והשקפות  מפלגות  חצתה  הניאו–ליברלית  המדיניות 
התשעים  שנות  אמצע  עד  רבה.  בהתלהבות  אותה  אימצו  כאחד  והשמאל 
מדיניות  את  שאימצה  רבין  יצחק  של  בראשותו  שמאל  ממשלת  זו  הייתה 
ההפרטה בשוק העבודה, קידשה אותה וזנחה לחלוטין את מדיניות הרווחה. 
בהסכמים  מוגנים  שהיו  המופרטות,  הממשלתיות  החברות  מעובדי  רבים 
משופרים.  פרישה  בהסכמי  העבודה  משוק  נפלטו  בהסתדרות,  קיבוציים 
בסולם  הבכורה  את  וקביעות  תעסוקתית  יציבות  כמו  מונחים  איבדו  מעתה 
כגון  יותר,  ועדכניים  רלוונטיים  מונחים  לטובת  העבודה  שוק  של  הערכים 
עובדים  מוגדלים.  ופיצויים  אישיים  חוזים  מוקדמת,  פנסיה  פרישה,  תנאי 
גל  נוכח  הועסקו  שבהן  החברות  לעתיד  דאגה  שנתקפו  רבים,  מאורגנים 
ביד  להם  שהוצעו  הפרישה  כספי  את  נטלו  הכלכלי,  והכאוס  ההפרטות 
מאורגנות  חברות  דבר.  להם  הבטיח  שלא  העבודה,  שוק  אל  ויצאו  נדיבה 
שקם,   — זו  אחר  בזו  הופרטו  במשק,  החזקים  העובדים  בוועדי  שהתהדרו 

"בזק", "כימיקלים לישראל" ורבות נוספות.
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מחוזים קיבוציים כלליים לחוזים אישיים 

המדיניות  חדירת  עם  המשק  את  שאפיינו  נרחבים  הפרטה  מהלכי  מלבד 
העבודה  במקומות  חדשה  תופעה  התשעים  בשנות  החלה  הניאו–ליברלית, 
של  זה  סחף  אישיים.  חוזים  באמצעות  ישירה  העסקה   — המאורגנים 
להסכמים  ולעבור  הקיבוציים  מההסכמים  להיפרד  שביקשו  במשק  עובדים 
ולערער את מוסד  בישראל  איים להחליש את העבודה המאורגנת  אישיים, 
המייחסת  הרווחת  לדעה  בניגוד  המאורגנים.  העבודה  במקומות  הקביעות 
את צורת ההעסקה הישירה לשכבות האוכלוסייה המוחלשות, כפי שהדבר 
משכבת  עובדים  בקרב  דווקא  שמקורה  הרי  קבלנית,  בהעסקה  כיום  מוכר 
השכר  תקרת  את  לפרוץ  שביקשה  העבודה,  במקומות  הבכירה  הניהול 
כדי  היוצרות?  התהפכו  כן,  אם  כיצד,  הקיבוציים.  בהסכמים  המוגבלת 

להבהיר זאת יש לחזור אחורה בזמן אל ראשיתה של התופעה. 
נהוגה  הייתה  התשעים,  שנות  ועד  המדינה  מקום  שנים,  עשרות  לאורך 
על  ערער  לא  שאיש  קיבוציים,  בהסכמים  העסקה  של  מסורת  במשק 
שנחתמו  כלליים  קיבוציים  מהסכמים  נהנו  המאורגנים  העובדים  קיומה. 
עובדי  של  העסקתם  תנאי  המעסיקים.  לארגון  העובדים  ארגון  בין 
המקצועיים  האיגודים  בין  ומתן  משא  במסגרת  הוסדרו  הציבורי  המגזר 
האוצר,  במשרד  העבודה  ובהסכמי  השכר  על  הממונה  ובין  בהסתדרות 
בין  ומתן  במשא  נקבעו  הפרטי  במגזר  העובדים  של  העסקתם  תנאי  ואילו 
הסכמים  התעשיינים.  בהתאחדות  המקבילים  הגופים  ובין  העובדים  ארגון 
נסיעה.  הוצאות  והחזר  יוקר  תוספת  דמי הבראה,  כגון  תנאים  אלה הסדירו 
העובדים  בארגון  האיגודים  בין  ענפים  קיבוציים  הסכמים  נחתמו  בנוסף, 
ענו  אלה  הסכמים  התעשיינים.  בהתאחדות  להם  המקבילים  הגופים  ובין 

על מרבית התנאים שנקבעו בהסכמים הקיבוציים הכלליים. 
העבודה  במקומות  המעסיקים  בין  הוגנת  תחרות  להבטיח  כדי 
ואינם  מאורגנים  שאינם  העבודה  במקומות  המעסיקים  ובין  המאורגנים 
הקיבוציים,  בהסכמים  המופיעים  ולנורמות  לשכר  לתנאים,  מחויבים 
הסכמים  לחוק   25 סעיף  מכוח  הרחבה  צווי  העבודה  שר  מטעם  הוצאו 
הקיבוצי  בהסכם  שנקבעו  ההעסקה  תנאי  את  החילו  אלה  צווים  קיבוציים. 
כחלק  הרלוונטי  בענף  או  במדינה  והמעסיקים  העובדים  כלל  על  הכללי 

בשוק  למעביד  עובד  כל  בין  שנחתמו  האישיים  העבודה  מחוזי  נפרד  בלתי 
חלו  במשק  והמעסיקים  העובדים  מרבית  על  שבה  זו,  במציאות  הפרטי. 
הקיבוציים  להסכמים  שהוצאו  ההרחבה  צווי  מתוקף  ההעסקה  תנאי  אותם 
חברותם  מתוקף  הסתדרות  חברי  היו  ממילא  העובדים  ומרבית  הכלליים, 
לא  ההתארגנות,  מוסד  על  ערער  לא  איש   — הכללית  חולים  בקופת 
התנגדות  כלפיהם  וגילו  התארגנות  למהלכי  באדישות  שהגיבו  המעסיקים 
ולא  לעיל,  שצוינו  הנסיבות  מכורח  מאורגנים  שהיו  העובדים,  ולא  רפה, 

בהכרח מכוחה של מוטיבציה אידיאולוגית להתארגן. 
תעסוקתית  יציבות  לעובדים  העניקו  הכלליים  הקיבוציים  ההסכמים 
עם  השמונים  משנות  בה:  וקוץ  אליה  אך  הכרחיים,  סוציאליים  ותנאים 
שכר  תנאי  לעובדיו  שהעניק  מאורגן,  הבלתי  הפרטי  במגזר  התנופה 
במגזר  ומעסיקים  עובדים  קבוצות  מצד  לחץ  לבעבע  החל  משופרים, 
אלה  הקיבוציים.  בהסכמים  הקבועה  השכר  תקרת  את  לפרוץ  הציבורי 
נוסף  גבוהים,  שכר  לתנאי  הזכאים  העובדים  מספר  את  להגדיל  דרשו 
זו שמורה  והקבועה בהסכמים. לרוב הייתה פריבילגיה  למכסה המצומצמת 
שלטשו  הציבורי,  במגזר  העבודה  במקומות  הבכירות  המשרות  לבעלי 
על  ההסתדרות  עמדה  זה  בנושא  הפרטי.  במגזר  למקביליהם  עיניהם  את 
ולהרחבת  השכר  תקרת  לפריצת  נחרצות  התנגדה  היא  האחוריות.  רגליה 
והתנגדותה  גבוהים,  שכר  לתנאי  הזכאית  המצומצמת  הבכירים  מכסת 
חוזרות  בתביעות  משפטיים  דיונים  ואינספור  נוקבים  ויכוחים  גררה 
הסכם  את  לפרוץ  מהמעסיקים  שימנעו  הצהרתיים  דין  לפסקי  ונשנות 
את  לעקוף  העובדים  ושל  המעסיקים  של  ניסיונותיהם  הקיבוצי.  השכר 
נוספות  קבוצות  נדיבות  שכר  בתוספות  ולתגמל  ההסתדרות  התנגדות 
של  התופעה  את  שנים  באותן  הולידו  אלה  וגברו.  הלכו  העובדים  מקרב 
חברות  ובאמצעות  מפליגים  שכר  בתנאי  הציבורי  במגזר  בכירים  העסקת 
את  ולפרוץ  ההסתדרות  התנגדות  את  לעקוף  כאמצעי  חיצוניות  אדם  כוח 
למעשה  זו  הייתה  הכלליים.  הקיבוציים  בהסכמים  הקבועה  השכר  תקרת 
בעשורים  במשק  שורשים  והכתה  שהלכה  קבלנית  העסקה  של  ראשיתה 

הבאים.
השכר  בתוספות  אחידות  ליישם  הקושי  הסכר.  נפרץ  השנים  במרוצת 
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בשל  רב  היה  במשק,  העובדים  כלל  על  שכן  כל  לא  שלמים,  בענפים 
הקיבוצי  ההסכם  של  מעמדו  את  ושחק  המפעלים,  בין  הרבה  השונות 
ארגון  בין  שנחתם  מיוחד  קיבוצי  הסכם  ותפס  הלך  מקומו  את  הכללי. 
את  לבלום  בכוחה  שאין  ההסתדרות  משהבינה  יחיד.  למעסיק  העובדים 
האדם,  כוח  חברות  לחדירת  התנגדותה  התרופפה  המתרחבת,  התופעה 
ונוצרה מציאות חדשה — חלה גמישות משמעותית בפריצת תקרת השכר. 
החלו  משופרים,  שכר  לתנאי  הזכאים  העובדים  מעגל  שהתרחב  מרגע 
פתאום  האישיים.  החוזים  לעבר  עיניהם  את  ללטוש  במשק  רבים  עובדים 
בהעסקה  המעסיקים,  של  הן  העובדים  של  הן  משותף,  רצון  התעורר 
הייתה  מכאן  הקביעות.  מוסד  על  ויתור  תוך  יותר,  מתגמלת  ישירה, 
ההסכמים  את  החופשי  מרצונם  שנטשו  עובדים  של  לסחף  הדרך  קצרה 
העבודה  להתפרקות  והביאו  האישיים,  ההסכמים  לטובת  הקיבוציים 

המאורגנת בענפים שלמים במשק. 
הוכיח  האישיים,  החוזים  באמצעות  מעלה  כלפי  שנפרץ  השכר  רף 
כשהמעסיקים  ההפוך  בכיוון  גם  גמישותו  את  מכן  לאחר  ספורות  שנים 
האישיים  החוזים  התשעים,  משנות  עת,  באותה  אבל  בכך,  חפצים  היו 
עוד  נותר  לא  להסתדרות  במשק.  העובדים  רוב  של  נפשם  משאת  היו 
עובדי  האישיים.  לחוזים  העובדים  של  כמיהתם  בפרץ  לעמוד  הכוח 
ההסכמים  את  לנטוש  החלו  נוספות  רבות  חברות  ועובדי  הביטוח  חברות 
במגזר  רבות  פעילויות  המאורגנת.  העבודה  ממעגל  ויצאו  הקיבוציים 
מעתה  היה  הפרטי  המשק  הפרטי.  בשוק  לתחרות  החוצה  הועברו  הציבורי 
ומצומצם.  שולי  מגזר  עוד  היה  ולא  הישראלית  בכלכלה  משמעותי  שחקן 
ההסתדרות.  של  כוחה  ונחלש  הלך  התחזק,  התעשיינים  של  שכוחם  בעוד 
שהחלישו  הקבלנית  ההעסקה  והתפשטות  אישיים  לחוזים  המעבר  מלבד 
א',  )דור  הדורות  תופעת  עת  באותה  התפתחה  המאורגנת,  העבודה  את 
את  היא  אף  שהחריפה  הציבורי,  בשירות  רבים  עבודה  במקומות  ב'(  דור 
זה  בהיבט  אף  הציבורי.  במגזר  המאורגנת  העבודה  של  התפרקותה  מגמת 

הואשמה ההסתדרות באחריות להיווצרות התופעה. 

על סף שבירה. פירוק ההסתדרות מנכסיה — רפורמת רמון 

שנות התשעים,  עד  שנות השפל של המשק ההסתדרותי, משנות השמונים 
מכרסום  וסובלת  עתק  בחובות  שקועה  חבולה,  ההסתדרות  את  הותירו 
והתעצם,  שהלך  פרטי  משק  של  בצלו  התנהלה  היא  בכוחה.  מתמיד 
את  וקידשה  ניאו–ליברלית  במדיניות  שדגלה  שלטון  מפלגת  בידי  ואוימה 
הכלכלית.  והליברליזציה  ההפרטה  מדיניות  ואת  החופשי  השוק  כלכלת 
שורה  ההסתדרותי.  במשק  שלמים  באגפים  קריסה  הורגשה  שנים  באותן 
קריאות  ועוררו  ההסתדרות  של  ראשה  מעל  ריחפו  שחיתות  פרשיות  של 
תרמו  בארגון.  כואבות  רפורמות  ליישם  העבודה  תנועת  בתוך  נמרצות 
הולך  ניכור  ההסתדרותיים,  במפעלים  פנימיים  עובדים  מאבקי  גם  לכך 
גלובליות  והשפעות  המערכת  הסתאבות  להסתדרות,  הציבור  של  וגובר 
שהחלה  אירופה,  במזרח  הקומוניסטי  המשטר  קריסת  לרבות  רחבות, 

בשנת 1991. 
יום ביומו  זה. מדי  המשברים הכלכליים פקדו את ההסתדרות בזה אחר 
מפלגת  קריסה.  סף  אל  מתקרבים  המפוארים  מפעליה  את  ראתה  היא 
אחד  על  לשמירה  פעלה  אומנם  בשלטון,  אחיזתה  את  שאיבדה  העבודה, 
עם  להתמודד  בכוחה  היה  לא  אך  ההסתדרות,   — המשמעותיים  מנכסיה 
שהחלה  הכללית,  חולים  קופת  אותה.  שפקד  המתעצם  הכלכלי  המשבר 
כסיפור הצלחה מסחרר, סמל לעוצמתה של ההסתדרות ולאחיזתה בתחומי 
כבד  כלכלי  לנטל  השנים  במרוצת  הפכה  המדינה,  של  המרכזיים  החיים 
שקלים.  מיליארד  בכשלושה  נאמדו  העצומים  חובותיה  ההסתדרות.  על 
הרחב.  הציבור  את  עליה  קוממו  הירודים  ושירותיה  התנהלותה  דפוסי 
התנאים  הפרוטקציות,  הארוכים,  התורים  הבריאותי,  השירות  תחלואי 
חברי  של  הכפויה  וההשתייכות  המקורבים,  לחברים  שניתנו  המועדפים 
הצטברו  אלה  כל  החולים,  בקופת  חברותם  מתוקף  להסתדרות  הקופה 
חולים  קופת  מההסתדרות.  בציבור  רבים  של  ולסלידתם  מתמשך  לתסכול 
וחווה  ראה  שהאזרח  מה  כל  ההסתדרות.  של  למראה  הפכה  הכללית 
שירותי  כשלו  כאשר  להסתדרות.  ייחס  הוא  העמוסות  החולים  בקופות 
זה  שכשל  אלא  בתוצאות,  נשאה  שההסתדרות  בלבד  זו  לא   — הבריאות 

איים להביא לקריסתן של שאר מערכותיה.



57  מאוגדים  56 דני ואזנה

אדיר  שהגוף  האמין  לא  איש  הכללית,  חולים  קופת  של  מצבה  חרף 
מדינת  אזרחי  מכלל  אחוז  לכ–70  בריאות  שירותי  שהעניק  הממדים, 
בלהות שבו  תסריט  דעתו  על  העלה  לא  איש  ויתמוטט.  יקרוס  אכן  ישראל, 
בקרב  הרווחת  ההנחה  בריאות.  שירותי  בלי  לילה  בן  תישאר  מדינה שלמה 
פקידי  ייחלצו  קריסה,  סף  על  האמת,  שברגע  הייתה  ההסתדרות  בכירי 

האוצר וקברניטי המדינה לעזרתה ויבלמו את הידרדרותה הכלכלית.
של  מזה  הגבוה  אדיר,  לחוב  ההסתדרות  נקלעה  המשבר  של  בשיאו 
העמיק  בשנה  שנה  מדי  שקל.  מיליארד  לכ–20  בשיאו  שהגיע  המדינה, 
נערמו  חובותיה  נוספים.  שקל  מיליון  בכ–500  הארגון  של  הכספי  הגירעון 
מכל עבר. היו שהעידו כי ההוצאה החודשית על שירותי המוניות המשרתים 
זניחה המשקפת  את עובדי ההסתדרות, נאמדה ב–120 אלף שקל, הוצאה 
נואשות  הבטחות  פיזרו  ההסתדרות  מנהיגי  רסן.  חסרת  כלכלית  התנהלות 
משלמי  שיעור  ותפחו,  הלכו  הכבדים  הגירעונות  אך  פחות,  עגום  לעתיד 
סמלים  גברה.  מההסתדרות  הציבור  וסלידת  לצנוח,  הוסיף  החבר  דמי 
זכו  הציבור,  של  הבוחנות  עיניו  תחת  שנמצאו  ההסתדרות  של  מובהקים 
הציבור  עתק.  חובות  וצברו  קרסו  "הפועל"  קבוצות  ביקורת.  של  לקיתונות 
קופת  חברי  מיליון  שני  של  ההפרשות  כספי  מופנים  מדוע  לתהות  התחיל 
אגודת  מקומיים.  כדורגלנים  של  עתק  חוזי  לטובת  וההסתדרות  החולים 
בקרב  הגופנית  הפעילות  לעידוד  כמסגרת  שנוסד  ספורט  מפעל  "הפועל", 
גב  על  כבדה  כלכלית  למשקולת  הפך  עבודה,  במקומות  הפועלים  מעמד 

ההסתדרות. 
של  לתחלואיה  ער  היה  לא  ההסתדרות  בהנהגת  שאיש  כפי  אך 
המפלגתי  לקשר  דעתו  נתן  לא  ואיש  השבעים,  שנות  עד  ההסתדרות 
שרק  וכפי  העבודה,  מפלגת  עם  מכן  ולאחר  מפא"י  עם  תחילה  החונק 
אטימותה  על  להשתנות,  ההסתדרות  של  סירובה  על  התריעו  מעטים 
מתהליכים  המוחלטת  התעלמותה  על  בציבור,  נרחבות  אוכלוסיות  כלפי 
שלא  המשתנה,  למציאות  התכחשותה  ועל  במדינה  שהתהוו  סוציולוגיים 
השמונים  שנות  בשלהי  כך   — ההסתדרות  של  המבנה  את  עוד  תאמה 
להסב  שעלולים  הנזקים  ואת  המדאיגות  ההשלכות  את  איש  ראה  לא 
להסתדרות תחלואי קופת החולים. בהיעדר הנהגה אמיצה שתראה את כל 

ההסתדרות  את  להוביל  היה  אלה  תהליכים  של  סופם  מועד,  מבעוד  אלה 
להתרסקות. 

הכנסת  חבר  היה  ההסתדרות  להצלת  רפורמה  להנהיג  שביקש  מי 
הדעות  היו  הרפורמה,  את  לערוך  הציע  שבו  האופן  על  רמון.  חיים  לשעבר 
כשר  כהונתו  בשלהי   ,1993 בשנת  עוד  רבות.  שנים  לאורך  חלוקות 
במערכת  רפורמה  לקדם  רמון  ביקש  רבין,  יצחק  של  בממשלתו  הבריאות 
על  שהשפעותיו  ממלכתי',  בריאות  'ביטוח  חוק  את  ולהעביר  הבריאות 
את  מההסתדרות  לנתק  רמון  ביקש  בכך  לכת.  מרחיקות  היו  ההסתדרות 
מהלך  ברפורמה  ראה  הוא  הכבדים.  חובותיה  על  הכללית  חולים  קופת 
העמוק  הכלכלי  מהמשבר  הבריאות  מערכת  של  לחילוצה  הן  משולב 
מקריסה  ולהצלתה  ההסתדרות  של  לשיקומה  הן  נקלעה,  היא  שאליו 

כלכלית.
ההסברה  מטה  יו"ר  בתפקיד  כיהן  לכן  קודם  ספורים  שחודשים  רמון, 
לילה  בן  הפך  רבין,  של  הפוליטי  הניצחון  אבי  העבודה,  מפלגת  של 
במהלכיו.  שתמך  מיעוט  מלבד  המפלגה,  של  ביותר  הגדול  לאויבה 
מרחיקות  השלכותיה  על  מההסתדרות,  חולים  קופת  לניתוק  תוכניתו 
איבוד  מפני  שחששו  מפלגתו,  אנשי  מצד  עזה  בהתנגדות  נתקלה  הלכת, 
חברו  היה  לצדו  שעמד  מי  המפלגה.  של  ביותר  המשמעותי  כוחה  מעוז 
הפריפריה  איש  הפועלים,  מעמד  בן  פרץ,  עמיר  העבודה  למפלגת 
פנימיות  בבחירות  פרץ  התמודד   1993 בשנת  שדרות.  הדרומית  מהעיירה 

של מפלגת העבודה לראשות ההסתדרות מול חיים הברפלד, ונחל מפלה. 
מפלגת  בוועידת  צורמות  בוז  בקריאות  רמון  התקבל   1994 בינואר 
בתוכניתו.  לתמוך  חבריו  את  לשכנע  נואש  בניסיון  הגיע  שאליה  העבודה, 
רמון  התריע  הלווייתנים",  "נאום  לכינוי  שזכה  הלהבות,  חוצב  בנאומו 
העומדים  חידלון  ומפני  ההסתדרות  של  המר  עתידה  מפני  זעם  כנביא 
שהוא  לרפורמה  נחרצות  שהתנגדו  העבודה,  מפלגת  ובראשות  בראשה 
גרונו  אימץ את  הוא  הכיוון,"  חוש  לווייתן שאיבד את  "כמו  להעביר.  ביקש 
על  מסתערים  "אתם  נאומו,  את  שגדעו  המהדהדות  הבוז  שריקות  לקול 
המים  אל  אתכם  דוחף  הדל,  בכוחי  ואני,  להתאבד.  רוצים  ושוב,  שוב  החוף 

החיים, ואתם לא רוצים, ואתם לא רוצים, אתם מתעקשים להתאבד!" 



59  מאוגדים  58 דני ואזנה

לחולל,  רמון  שביקש  השינוי  עומק  את  להבין  השכילו  בהסתדרות 
את  לפרק  ממשית  כוונה  לו  ייחסו  הם  תוקף.  בכל  תוכניתו  את  והדפו 
רועשים  מפגינים  ביתו  מול  והציבו  פוליטיים  ממניעים  ההסתדרות 
לפיכך  תוכניתו.  את  לבלום  בניסיון  והלומד"  העובד  "הנוער  מתנועת 
עם  ויחד  הבריאות,  כשר  מתפקידו  לפרוש  רמון  החליט   1994 בפברואר 
בהסתדרות.  חדשים  חיים   — ר"ם  סיעת  את  הקים  למפלגה,  חברו  פרץ, 
ונחוש  טינה  מלא  ההסתדרות.  על  הסתערותם  את  השניים  תכננו  משם 
ראשות  על   1994 במאי  רמון  התמודד  הפועל,  אל  תוכניותיו  את  להוציא 
מפלגת  מטעם  המועמד  הברפלד,  חיים  על  בבחירות  גבר  הוא  ההסתדרות. 

העבודה, והשלים את השתלטותו על הארגון.
כמועמד  ההסתדרותי  המנגנון  את  לבדו  כמעט  לנצח  רמון  של  יכולתו 
אנשי  את  בתדהמה  הכתה  מוגבלים,  כספיים  באמצעים  מפלגתי,  בלתי 
כשברשותו  זאת  עשה  הוא  כולה.  הפוליטית  המערכת  ואת  ההסתדרות 
לו  לסייע  כוחה  במלוא  שהתגייסה  אוהדת,  תקשורת   — ויחיד  אחד  כלי 
חריף  האנדרדוג  הכריזמטית,  דמותו  ובזכות  מההסתדרות  מיאוסה  בשל 
הגדול  המנגנון  על  תיגר  וקרא  במוסכמות  שבעט  הבודד  האיש  הלשון, 
וחבול ממפלגת העבודה לאחר שטרפדה  והנה, מי שפרש מוכה  והמשומן. 
'חוק הבריאות הממלכתי', חזר מהדלת  יוזמתו כשר הבריאות לחקיקת  את 
המרים  אויביו  ערובה  כבני  שוהים  סיפונו  ועל  בהגה,  אוחז  הקדמית, 
בברית  עמוק  שבר  קו  נבקע  המדינה  קום  מאז  לראשונה  מההסתדרות. 
ממשיכת  עם  ובהמשך  מפא"י  עם  תחילה  ההסתדרות  שכרתה  ההדוקה 

דרכה מפלגת העבודה. 
הרעוע  במצבה  רמון  של  לרגליו  שרועה  ההסתדרות  הייתה  בחירתו  עם 
תחלואיו  על  כליל  הקיים  ההסתדרותי  המבנה  הריסת  שבין  בבחירה  ביותר. 
המבנה  שיקום  ובין  בזק,  במהלך  הכללית  חולים  מקופת  וניתוקה  הרבים 
לרבות  ומאתגר,  והתחדשותה בתהליך הבראה ארוך  הקיים של ההסתדרות 
ושיקום מפעליה הכושלים — בבחירה  שמירה על קופת החולים בבעלותה 
זו בחר רמון באפשרות הראשונה. נראה שהיה מנוי וגמור עמו להוציא את 
נמנע,  בלתי  היה  הכואב  המהלך  לתפיסתו,  הפועל.  אל  הדרמטי  המהלך 
מההסתדרות  הכושלים  המפעלים  ושאר  החולים  קופת  של  ניתוקם  ורק 

על  כולו.  הגוף  של  קריסתו  את  שימנע  הוא  ריפוי  לצורך  איברים  כגדיעת 
מורת  את  הסתירו  לא  ההסתדרות  ותיקי  הדעות.  חלוקות  היו  זו  כוונתו 
מצבה  חרף  לתפיסתם,  רמון.  שרקם  מהמהלך  תדהמתם  עומק  ואת  רוחם 
אין   — מחלוקת  התעוררה  לא  כלל  מצבה  ועל   — ההסתדרות  של  הקשה 
לשקם  היה  עשוי  ויסודי  עמוק  הבראה  שתהליך  האפשרות  את  לשלול 
החומרית  התשתית  את  כנה  על  ולהותיר  חדשים  חיים  בה  להפיח  אותה, 
נגד  להתייצב  האפשרות  את  לה  שהקנתה  הממדים  עצומת  והרעיונית 
של  בלבו  אך  בארץ.  שורשים  והכתה  שהלכה  הניאו–ליברלית,  השיטה 

רמון, כאמור, כבר גמלה ההחלטה.
התיישב  הפועל,  הוועד  לבניין  רמון  נכנס  תוכניתו,  את  לממש  נחוש 
את  שרוולים.  והפשיל  החמישית  שבקומה  ההסתדרות  מזכ"ל  בכיסא 
הראשונים  בימיו  כבר  ביטא  הוא  לחולל  בכוונתו  שהיה  השינוי  רוח 
ל"הסתדרות  הכללית  ההסתדרות  של  שמה  את  שינה  הוא  בתפקיד: 
ואת  ההסתדרות,  ליו"ר  ממזכ"ל  תוארו  את  החדשה",  הכללית  העובדים 
ביקש  כאילו  ההסתדרות",  נבחרי  ל"בית  המיתולוגי,  השם  הפועל",  "ועד 
שרמון  נדמה  פנים,  כל  על  החבוט.  מדימויה  שמה  את  ולנקות  לאוורר 
בה  לחולל  שבכוחו  וחש  ההסתדרות  של  חולשותיה  כל  את  היטב  ראה 
של  שורה  נקט  הוא  לתפקיד  כניסתו  מרגע  קצר  זמן  תוך  המהפך.  את 
הוא  ראשית  הכר.  לבלי  ההסתדרות  של  פניה  את  ששינו  דרמטיים  צעדים 
ועדת  יו"ר  בתפקיד  העת  באותה  שכיהן  פרץ,  הכנסת  חבר  עם  יחד  קידם 
על  הניח  שאותו  ממלכתי',  בריאות  ביטוח  'חוק  את  והרווחה,  העבודה 
כך  בממשלה.  אותו  והעביר  הבריאות,  כשר  כשכיהן  עוד  הכנסת  שולחן 
חבריה,  שלל  על  הכללית  חולים  קופת  את  ההסתדרות  של  מידה  נטל  הוא 

והעביר את גירעונותיה, שנאמדו במיליארדי שקלים, לאחריות הממשלה. 
באבחת  ההסתדרות.  של  הרכה  בבטן  כואב  כירורגי  מהלך  זה  היה 
המרכזי  הגוף  בלי  ההסתדרות  את  רמון  הותיר  במחלוקת  שנויה  החלטה 
החבר.  דמי  מתשלומי  הכנסותיה  עיקר  ואת  חבריה  מרבית  את  שסיפק 
בן  צנח  חברים,  וחצי  מיליון  שני  לתפקיד  כניסתו  ערב  שמנה  מארגון 
לילה מספר חבריו ל–400 אלף בלבד. "הרעיון היה להפוך את ההסתדרות 
המהלך,  את  רמון  מסביר  המערבי,"  הסקנדינבי,  בסגנון  עובדים  לאיגוד 
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העובדים.  ובין  בינו  קשר  שאין  פוליטי  גוף  לא  אמיתי,  עובדים  "איגוד 
היו  הכול  בסך  לכן.  קודם  שנים  הרבה  עובדים  לארגן  הפסיקה  ההסתדרות 
וחצי חברים. כל  בהסתדרות 600 אלף עובדים מאורגנים מתוך שני מיליון 
עובדי  ומושבים,  קיבוצים  חברי  היו  בהסתדרות,  מאורגנים  שהיו  העובדים 
היו שום התארגנויות חדשות.  לא  וזהו.  הוותיקה  והתעשייה  חברת החשמל 
אותם  הכריחו  החולים.  קופת  בגלל  באו  בהסתדרות,  חברים  שהיו  האנשים 
חוב  היה  להסתדרות  בריאות.  שירותי  לקבל  כדי  הסתדרות  חברי  להיות 
שקלים.  מיליארד  חמישה  או  ארבעה  של  חוב  היה  לקופה  מיליארדים,  של 
אנשים  ומכריח  חולים  בקופת  שולט  מקצועי  שאיגוד  בעולם  כזה  דבר  אין 
מתפקדים  בגיוס  עסק  הזה  הגוף  עובדים,  בארגון  לטפל  במקום  לשלם. 
היא  קיימת,  הייתה  לא  ההסתדרות  לתפקיד,  כשנכנסתי  העבודה.  למפלגת 
השופט  שאמר  כמו  ומשחית,  מושחת  גוף  היה  זה  רגל,  בפשיטת  הייתה 
על  שכפה  בולשביקי  גוף  הייתה  היא  ישראלוביץ'.  ארתור  של  במשפטו 
בקופת  חברים  להיות  יכלו  לא  הם  אחרת  כי  בה,  חברים  להיות  אנשים 

חולים." 
הניתוק  ערב  בהסתדרות  החברים  מניין  כי  גרסו  הרפורמה  תומכי 
העובדים  משק  של  הארגוני  כוחו  על  בהכרח  העיד  לא  החולים  מקופת 
מקרב  כלל  היו  לא  החבר  דמי  משלמי  מרבית  שכן  ההסתדרותי, 
גדול  ציבור  מקרב  אלא  ההסתדרותיים,  במפעלים  המאורגנים  העובדים 
עם  כך  אגב  ונמנה  החולים  לקופת  השתייך  הרפואיים  צרכיו  שמכורח 
של  הארגוני  כוחה  אם  בשאלה  הדעות  חלוקות  לפיכך  הסתדרות.  חברי 
"הניתוק  חבריה.  בשיעור  החדה  הצניחה  עקב  נפגע  אכן  ההסתדרות 
שותפו  פרץ,  הכנסת  חבר  טוען  בהתארגנות,"  פגע  לא  החולים  מקופת 
לא  הסתדרות,  חבר  היה  שלא  מי  שבה  "המציאות  למהלך,  רמון  של 
של  שהספירה  מצב  יצרה  הכללית,  חולים  מקופת  בריאות  שירותי  קיבל 
שהמוכר  ולומר  לבוא  בלוף  זה  מעוותת.  למעשה  הייתה  ההסתדרות  חברי 
משפחתם  בני  וכל  העצמאיים  העובדים  וכל  מהמספרה  והספרית  במכולת 
והם  ברירה,  להם  הייתה  שלא  כיוון  רק  הסתדרות  חברי  הם  העובדים  של 
שבו  אבסורדי  מצב  נוצר  חולים.  בקופת  רפואי  טיפול  לקבל  חייבים  היו 
לא מושפעת מהאיגוד  לאיגוד המקצועי, שהיא  לה שום קשר  ספרית שאין 

לא שרה  אידיאולוגיה, שהיא  לא חברה בהסתדרות מתוך  המקצועי, שהיא 
רופא  לה  היה  כי  רק  הסתדרות  כחברת  רשומה  בבוקר,  האינטרנציונל  את 
בקופת  טיפול  לקבל  אלא  ברירה  שום  לה  הייתה  ולא  הבית,  ליד  טוב 
לחבריה.  העניקה  שההסתדרות  השירותים  מסל  חלק  שזה  הכללית,  חולים 
בפועל, מספר  פיננסי, אבל ההתארגנות  הוא מספר  צנח,  המספר שכביכול 
נשאר  החתומים,  העבודה  הסכמי  ומספר  מאורגנים  עובדים  שהם  החברים 
מקצועי  איגוד  של  האמיתיים  המספרים  כלומר,  גדל,  ואפילו  מספר  אותו 
נפגעו מהמהלך. החברים  לא  גם ההכנסות של ההסתדרות  לא השתנו.  נטו 
זה  ומתוך  ממשכורתם,  וחצי  אחוזים  חמישה  החולים  לקופת  שילמו 
כשגובים  כיום  היחס  כמו  בדיוק  הכול,  בסך  אחד  אחוז  להסתדרות  הופרש 
גדולה  מאוד  הטעיה  פה  הייתה  לאומי.  ביטוח  דמי  וחצי  אחוזים  ארבעה 

במספרים." 
בלבד  זו  לא  מההסתדרות,  החולים  קופת  ניתוק  של  ברעיון  התומכים 
אלא  המאורגנת,  בעבודה  לפגיעה  הוביל  שהמהלך  הטענה  את  שהדפו 
עשרות  לאורך  החולים  בקופת  ההסתדרות  של  תלותה  דווקא  כי  סבורים 
להקים  מאורגנים  הבלתי  העובדים  של  במוטיבציה  שכרסמה  היא  השנים 
ממילא  חולים  בקופת  חברותם  שכן  עבודתם,  במקום  חדשות  התארגנויות 
במשק  מהעובדים  אחוז   80" הסתדרות.  כחברי  מעמדם  את  להם  הקנתה 
הכנסת  חבר  מוסיף  חולים,"  קופת  חברי  היו  כולם  כי  הסתדרות  חברי  היו 
להקים  חדש,  מפעל  ולארגן  לבוא  להסתדרות  יש  מוטיבציה  "איזו  פרץ, 
ועד חדש, לשרת אותו, כשכולם שם כבר חברי הסתדרות מתוקף חברותם 
לכן  הסתדרות,  חברי  היו  מהמעסיקים  גדול  חלק  אפילו  חולים?  בקופת 
עד  גדולים,  מאוד  יתרונות  בה  שהיו  מציאות  ששיקפה  תמונה  פה  הייתה 

שמשק העובדים נכנס למשבר." 
החולים  קופת  של  הניתוק  מהלך  את  באהדה  קיבל  הציבור  מרבית 
לצד  הקופה  במרפאות  שהשתרכו  הארוכים  התורים  מההסתדרות. 
שהוקמה  "לאומית",  המתחרות,  החולים  קופות  שהציבו  האלטרנטיבה 
ב–1933, "מאוחדת", שהוקמה ב–1974, ו"מכבי", שהוקמה ב–1947 — 
הקשות  התדמיתיות  הפגיעות  ואחת  הציבור,  עבור  מהפכה  בבחינת  היו 
של  מכבליה  להשתחרר  נלהבו  רבים  מעסיקים  ההסתדרות.  על  שנחתו 
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דחק  חולים  מקופת  ניתוקה  ההזדמנויות.  חלון  את  וניצלו  ההסתדרות, 
העתיד,  לה  שצפן  הקשה  הכלכלית  המציאות  לקראת  להיערך  בהסתדרות 
בין  הכנסתה.  אובדן  על  שיפצו  חלופיים  הכנסה  מקורות  אחר  ולחפש 
לכיסוי  הקופה  של  והמבנים  הנכסים  ממרבית  להיפרד  נאלצה  היא  השאר 
הסכמים  שני  על  ההסתדרות  חתמה   1995 בינואר  כך,  על  נוסף  חובותיה. 
לה  שהבטיחו  המעסיקים,  עם  והאחר  הממשלה  עם  האחד  קיבוציים, 
דמי  מגביית  והן  בארגון  החברים  מהעובדים  החבר  דמי  מגביית  הן  הכנסה 
שאינם  אף  המאורגנים  העבודה  במקומות  המועסקים  מהעובדים  הטיפול 
קריסתה  את  תמנע  זו  שוטפת  שהכנסה  קיוו  ראשיה  בהסתדרות.  חברים 

המוחלטת. 
העמוקה  מהרפורמה  חבוטה  כשהיא  ביותר,  השברירי  במצבה 
התנהלה  שבה  שלזירה  עד  זמן  של  שאלה  רק  זו  הייתה  רמון,  בה  שחולל 
מתחרה  עובדים  ארגון  לחדור  ינסה  מוחלטת  בהגמוניה  ההסתדרות 
זו  סכנה  בכוחה.  לכרסם  וינסה  הקשה  בשעתה  ההסתדרות  את  שיאתגר 
פעילות  החלה  שם  מכבי,  חולים  קופת  מכיוון  הופיעה  ההסתדרות  עבור 
את  בתוקף  דחתה  אומנם  מכבי  הנהלת  "עמית".  העובדים  ארגון  להקמת 
מצבה  את  לשפר  בניסיון  הארגון  הקמת  מאחורי  שעמדה  זו  שהיא  הטענה 
דאגה  עורר  המהלך  אך  המאורגנת,  העבודה  שוק  אל  ולהיכנס  הכלכלי 
החלישה  רמון  שהנהיג  שהרפורמה  בלבד  זו  לא  והנה,  בהסתדרות.  רבה 
מולה  שהתייצב  לכך  הובילה  אף  היא  ההסתדרות,  של  כוחה  את  דרמטית 

איום חדש בדמות ארגון עובדים מתחרה. 
ההסתדרות  נזעקה  העבודה  בשוק  ההגמוניה  ולאיבוד  לתחרות  מחשש 
המהלך  את  לבלום  בדרישה  עתירה  והגישה  לעבודה  הדין  לבית  מיד 
הפעם  הייתה  "זו  עובדים.  ארגון  להקמת  מכבי  חולים  קופת  שנקטה 
בעקיפין  או  במישרין  שותף  להיות  יכול  מעביד  אם  שהשאלה  הראשונה 
נחום  עו"ד  מסביר  ישירה,"  בצורה  התעוררה  עובדים,  ארגון  בהקמת 
הנוספת  "והשאלה  לעבודה.  הדין  בבית  ההסתדרות  את  שייצג  פינברג, 
או  בעניין  הייתה  מכבי  חולים  קופת  של  שידה  להוכיח  נצליח  אם  הייתה 
בה,  קשור  עצמאי, שאינו  אותנטי,  עובדים  ארגון  טענו שזה  כמובן  הם  לא. 
לעבודה,  הארצי  הדין  לבית  כשהגענו  אותו.  הקימו  שהם  ברור  היה  אבל 

שופטים  ארבעה  של  ברוב  אותו  והפסדנו  שופטים  שבעה  התיק  על  ישבו 
לו  יש  מנגנון,  לו  שיש  אותנטי  עובדים  ארגון  שזה  קבעו  הם  שלושה.  נגד 

מנהלים, ויש לו עובדים. ההסתדרות הייתה בלחץ, זה היה איום ונורא." 
שהגיעה  "עמית",  העובדים  ארגון  בהקמת  המעסיק  מעורבות  סוגיית 
העבודה  בעולם  החשובים  הדין  מפסקי  אחד  את  הולידה  בג"ץ,  להכרעת 
המאורגנת בעת ההיא. במארס 1997, בהרכב של תשעה שופטים בראשות 
ההכרעה  אחד  פה  התקבלה  ברק,  אהרון  העליון,  המשפט  בית  נשיא 
אין  ולפיכך  השכר,  הגנת  חוק  פי  על  עובדים  ארגון  אינו  "עמית"  שארגון 
לעבודה  הארצי  הדין  בית  פסיקת  את  ביטלה  ההחלטה  ככזה.  בו  להכיר 
עם  עובדים.  ארגוני  ריבוי  מפני  ההסתדרות  של  הכבד  חששה  את  והסירה 
הקריטריונים  את  המדינה  קום  מאז  לראשונה  בג"ץ  הגדיר  בנימוקיו  זאת, 
עתידיות  ליוזמות  התשתית  את  בכך  והניח  עובדים,  ארגון  של  להקמתו 

של גופים או פרטיים שיבקשו להקים ארגון עובדים. 
לכיסוי  לפעול  רמון  החל  הכללית  חולים  מקופת  ניתוקה  לאחר 
מנכסיה  רבים  מכירת  באמצעות  ההסתדרות  של  הכבדים  חובותיה 
בעדו.  עצר  לא  דבר  ולמדינה.  הון  לבעלי  והמכבידים  הכושלים  ומפעליה 
הייתה  המערכת  רפה.  הייתה  ההסתדרות  במסדרונות  למהלכיו  ההתנגדות 
מתקיים  שסביבו  אונים  חסר  לחולה  משולה  ומבועתת,  כנועה  מנוונת, 
במגזר  שהחל  מסיבי  בתהליך  הצלתו.  סיכויי  להערכת  רפואי  קונסיליום 
מפלגת  שלטון  בתקופת  דווקא  לכן,  קודם  שנים  שלוש  הממשלתי 
כיסוי  לשם  רמון,  בראשות  ההסתדרות  מכרה  רבין,  בראשות  העבודה 
"שיכון  "כור",  בהן  בבעלותה,  שהוחזקו  הגדולות  מהחברות  כמה  חובות, 
הפועלים,  בנק  אחזקות  נמכרו  כן,  כמו  "הסנה".  הביטוח  וחברת  ובינוי" 
עובדים.  באלפי  צומצם  עובדיה  והיקף  לישראל",  ו"כימיקלים  "בז"ן" 
והתרופפה  החשובים  מעוזיה  את  ההסתדרות  איבדה  קלפים  מגדל  כמו 
שהחל  ממשלתיות  חברות  של  ההפרטה  גל  העבודה.  בשוק  אחיזתה 
גלש  ומשמאל,  מימין  ישראל  ממשלות  בידי  לכן  קודם  אחדות  שנים 
והנכסים  המפעלים  רמון.  שהנהיג  הרפורמה  במסגרת  ההסתדרותי  למגזר 
בן  שהתעשרו  וליזמים,  עסקים  לאנשי  נמכרו  הכושלים  ההסתדרותיים 
כל  הבאים.  בעשורים  הישראלי  במשק  שישלטו  לטייקונים  והפכו  לילה 
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והחרבת  הקיבוצים  משבר  העבודה,  תנועת  של  המבנים  התרסקות  אלה, 
הובילו  ההסתדרות,  של  הכלכליים  הגופים  על  האחראית  העובדים  חברת 
ולחיסול  ההסתדרות  נוסדה  בסיסו  שעל  האידיאולוגי  הרעיון  לריסוק 

רעיון מדיניות הרווחה. 
ממנהיגיה  העבודה,  מפלגת  איש  דווקא  מדוע  השאלה  מתבקשת 
בניגוד  קשה  כה  ביד  בהסתדרות  לנהוג  נלהב  כה  היה  הבולטים,  הצעירים 
רפורמה  הפועל  אל  להוציא  ונחוש  במפלגה,  גדולים  חלקים  לרצון  גמור 
להחלשת  הימין  שלטון  כמיהת  עם  אחד  בקנה  שעלתה  לכת,  מרחיקת  כה 
לכך  קדמו  ועיקר.  כלל  מפתיע  זה  היה  לא  רבים  לדעת  כן,  אם  ההסתדרות. 
את  שאימצה  רבין,  בראשות  לממשלה  שותף  רמון  היה  שבהן  רבות  שנים 
זו  ההפרטה.  מפעל  על  יהבה  כל  את  והשליכה  הניאו–ליברלית  המדיניות 
ליישוב, שכן בעוד שהמפלגה התייצבה  ניתנת  הייתה  סתירה מהותית שלא 
למהלכי  שותפה  עצמה  היא  הייתה  רמון,  של  תוכניתו  נגד  ככולה  רובה 
רבין  שהוביל  העמוק  המהלך  את  מסוים  במובן  במשק.  הגדולים  ההפרטה 
ממשלתיות,  חברות  של  ארוכה  שורה  שהפריט  שעה  הממשלתי  במגזר 
היושב  כיסא  על  מושבו  ממרום  ההסתדרותי  במגזר  אף  ליישם  רמון  ביקש 
הימין,  שאימץ  הכלכלית–חברתית  המדיניות  שאת  התברר  שוב  ראש. 
דווקא  רבה  ובנחישות  בהתלהבות  ליישם  היטיבו  ההפרטה,  מדיניות  את 
פרס,  שמעון  זה  היה  תחילה  בשלטון.  שאחזו  העבודה  מפלגת  מנהיגי 
הקפיטליסטית,  הייצוב  תוכנית  את  בחום  אימץ  השמונים  שנות  שבאמצע 
לימי  ההפרטה  מדיניות  את  שהוביל  רבין  זה  היה  אחדות  שנים  כעבור 
רפורמה  שהנהיג  רמון,  זה  היה  התשעים  שנות  ובאמצע  שלה,  הזוהר 

בהסתדרות שעליה חלמו המושבעים שבקפיטליסטים. 
המבנה  את  רמון  ניפץ  הכושלים  ממפעליה  ההסתדרות  בניתוק 
העובדים  כארגון  הן  אחת  ובעונה  בעת  שמשמשת  כמי  שלה,  הייחודי 
הממדים.  עצום  ההסתדרותי  במגזר  כמעסיק  והן  במדינה  הגדול  היציג 
אנומליה  כי  רבים  סברו  ההסתדרות  למזכ"ל  רמון  של  בחירתו  לפני  עוד 
להוליד  הייתה  חייבת  ההסתדרות,  של  הקמתה  מיום  קיימת  שהייתה  זו, 
ההתנהלות  הלקוי,  התפקוד  לה:  שיוחסו  שליליות  תופעות  אותן  כל  את 
זו  התלול.  המדרון  אל  אותה  שדחקו  פסולות  נורמות  אותן  וכל  המסואבת 

של  הראוי  תפקודה  את  אפשרה  ולא  ליישוב  ניתנת  הייתה  שלא  סתירה 
בתכלית,  שונות  ישויות  שתי  הם  ומעסיק  מקצועי  איגוד  שכן  ההסתדרות, 
שהצמיח  הדילמות  ובצורכיהן.  בשאיפותיהן  במטרותיהן,  מנוגדות  כמעט 
עימותים  פרצו  שבהם  במפעלים  התגלו  הן  קשות.  זה  דו–ראשי  תפקיד 
שהייתה  עצמה,  ההסתדרות  ובין  העובדים  ועד  דרישות  בין  ומחלוקות 

למעשה הבעלים שעמד מנגד. 
נתונים  שהיו  לעובדים  לסייע  שנזעקה  ההסתדרות  פרדוקסלי,  באופן 
כלכליים,  למשברים  שנקלעו  ההסתדרותיים  במפעלים  פיטורים  בסכנת 
נדרשה לייצגם מול המעסיק — הלוא הוא ההסתדרות עצמה. "ההסתדרות 
משנה  ולא  לעובדים,  גבוהות  משכורות  לשלם  שאפשר  להוכיח  רצתה 
להקפיד  ניסתה  תמיד  "היא  פרץ.  ח"כ  מסביר  במשבר,"  המפעל  אם 
שלא  כדי  טובים,  הכי  יהיו  שלה  המפעלים  בתוך  העובדים  עם  שההסכמים 
משלמת  עצמה  ההסתדרות  אם  או–קיי,  ויגיד:  אחר  במפעל  מעסיק  יבוא 
לא  לכן  יותר?  אשלם  שאני  למה  אז  במפעליה,  לעובדים  נמוך  כה  שכר 
בעניין  מוביל  סמן  להיות  חייבת  הייתה  היא  ברירה,  להסתדרות  הייתה 
אחרי  אחד  למשבר  שלה  המפעלים  את  בכך  הכניסה  היא  שני,  ומצד  הזה. 
נכנס  מפעל  אחרי  כשמפעל  דומינו  אפקט  התחיל  הרב,  לצערנו  ואז,  השני, 
מנכסיה  להתפרק  נאלצה  וההסתדרות  ברירה,  נותרה  שלא  עד  למשבר, 

כדי להתמודד עם החובות." 
כמי  שרויה  הייתה  ההסתדרות  שבו  הייחודי  לקונפליקט  מובהק  ביטוי 
באירוע  לשיאו  הגיע  במפעליה,  מקצועי  כאיגוד  והן  כמעסיק  הן  שתפקדה 
"סולתם"  במפעל  שהתרחש  הכלבים",  "ליל  לכינוי  בתקשורת  שזכה 
במפעל  שפרץ  פנימי  משבר  נשק.  ובייצור  בפיתוח  העוסק  מפעל  ביקנעם, 
מיליון   60 בסך  גדולים  כספיים  חובות  עקב   1990 בשנת  ההסתדרותי 
לאיראן,  ישראל  בין  הדיפלומטיים  הקשרים  ניתוק  בשל  שנגרמו  שקל, 
על  הודיעה  וזו  המפעל,  הנהלת  ובין  העובדים  בין  עמוק  לקרע  הוביל 
למניעת  הצדדים  בין  ההידברות  ניסיון  כישלון  מהם.  עשרות  לפטר  כוונתה 
ולהשבתת  עבודה  סכסוך  על  להכרזה  העובדים  את  הוביל  הפיטורים 
ההסתדרות  כאמור,  היה,  המעסיק  זה  שבמקרה  אלא  במפעל,  הייצור 
בדילמה  התחבטה  שההסתדרות  בעוד  העובדים.  של  היציג  ארגונם  עצמה, 
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ההנהלה  את   — לגבות  עליה  מהצדדים  מי  את  ושקלה  לפתחה  שניצבה 
הנהלת  נקטה  ייצגה,  שאותם  העובדים  את  או  מינתה,  עצמה  שהיא 
מפני  כהגנה  המפעל  כותלי  בין  תקיפה  כלבי  והציבה  חריג  צעד  המפעל 
שילחה  האירוע  של  בשיאו  המפעל.  בתשתיות  לפגוע  העובדים  ניסיונות 
מהומה  ועוררה  המתבצרים,  בעובדים  התוקפניים  הכלבים  את  ההנהלה 
להקמת  הובילו  הקשים  המראות  ההסתדרות.  בכירי  של  עיניהם  לנגד  רבה 
די  אך   — רב  תקשורתי  הד  ועוררו  הכלבים"  "ליל  לאירועי  חקירה  ועדת 
הכשל  על  ללמד  כדי  זה,  באירוע  ההסתדרות  שגילתה  האונים  בחוסר  היה 

המולד שהיה נעוץ בתפקידה הדו–ראשי. 
האידיאולוגיה  ואימוץ  הוועדים  נגד  הציבורי  הרוח  הלך 
להעביר  רמון  בידי  סייעו  בציבור,  אחיזה  שתפסה  האנטי–סוציאליסטית, 
לחדול  מפלגתו  חברי  של  להפצרותיהם  שעה  לא  הוא  הגדול.  המהלך  את 
מתוך  בו  שהוטחה  הקשה  מהביקורת  התעלם  הוא  הדרסטיים,  ממהלכיו 
הרגישים  הנכסים  את  למכירה  והעמיד  לכת  הרחיק  ואף  ההסתדרות, 
ברחוב  המיתולוגי  הפועל  הוועד  בניין  לרבות  ביותר,  לה  והחשובים 
לירושלים.  להעביר  ביקש  עובדיו  כל  על  פעילותו  שאת  ארלוזורוב, 
מוסדות  יתר  כמו  ההסתדרות,  על  שלפיו  לתוכניתו  הנימוק  אומנם 
סברו  רבים  אך  ממלכתי,  היה  הבירה,  בירושלים  ממוקמת  להיות  השלטון, 
כל  מחיקת  בהם  פחות,  ממלכתיים  בשיקולים  נגוע  היה  רמון  של  רצונו  כי 
זכר של המנגנון הישן. היה זה צעד אחד רחוק מדי, שעורר את כעסם הרב 
להימנע  בו  שהפצירו  פרס,  שמעון  מנהיגה  לרבות  המפלגה,  בכירי  של 
לאחר  ספורים  חודשים  רק  הועיל.  ללא  אך  התנועה,  של  בסמליה  מפגיעה 
פעילותו  והעתקת  פרי  הלחץ  הניב  מיושביו,  פונה  הפועל  הוועד  שבניין 
המיועד  כמבנה  הוגדר  ולימים  שוב,  אוכלס  הוא  מהפרק.  ירדה  לירושלים 

לשימור.
ההנהגה  את  לחלוטין  רמון  הכריע  יצרים  משולהבת  שנה  במהלך 
כל  על  שהנהיג  הרפורמה  את  ומימש  במדינה  החזק  הארגון  של  הוותיקה 
המדינה  צמרת  את  הסעיר  רמון  רדיקלי.  היה  רמון  שהוביל  השינוי  שלביה. 
ההסתדרות  נותרה  בסיומה  במדינה.  כמותה  נראתה  שלא  בזק  ברפורמת 
פי  על  בדיוק  רגל,  פשיטת  מפני  שיניו  בעור  שניצל  גרידא,  מקצועי  איגוד 

מנשוא.  כבד  היה  הרפורמה  מחיר  לתפקיד.  כניסתו  טרם  רמון  של  תוכניתו 
מנכסיה  מנושלת  ממסדית–שלטונית,  אחיזה  כל  נטולת  נותרה  ההסתדרות 
בהיקף  ומוגבלת  וחבריה,  עובדיה  בהיקף  מצומצמת  המשמעותיים, 
הכנסותיה. היה זה שפל חסר תקדים בתולדותיה. שנה בלבד לאחר כניסתו 
של רמון לתפקיד באו לקצן 70 שנות הגמוניה של ההסתדרות במשק. אף 
העגום  מצבה  לנוכח  רמון  של  לדאגתו  מוצק  בסיס  למצוא  אפשר  שהיה 
נחשבה  האפשריות  ההבראה  תוכניות  שלל  שמתוך  הרי  ההסתדרות,  של 

תוכניתו היומרנית של רמון למרחיקת לכת לכל הדעות. 
מצד  המהלך.  ולתוצאות  רמון  של  למניעיו  אשר  נשמעו  רבות  סברות 
שליחות  תחושת  מתוך  פעל  כי  עצמו,  רמון  ובהם  הטוענים,  יש  אחד, 
כלכלית  קריסה  מפני  להצלתה  ההסתדרות,  להבראת  ומפלגתית  לאומית 
מהמנגנון  זכר  כל  ולמחיקת  מקצועי  כאיגוד  מחדש  לעיצובה  מוחלטת, 
מניעים  מתוך  שפעל  הטוענים  יש  שני,  מצד  אותה.  שאפיין  המסואב 
את  להחליש  שביקש  רבין,  הממשלה  ראש  של  בשליחותו  פוליטיים 
טענה  "זו  בתוקף.  רמון  מכחיש  זו  טענה  פרס.  של  כוחו  מעוז  ההסתדרות, 
האנשים  של  העולם  תפיסת  "כל  אומר.  הוא  ועלובים,"  קטנים  אנשים  של 
נגוע  לא  שהוא  דבר  עשו  לא  הם  שלהם  בחיים  כי  כך  על  מבוססת  האלה 
הובלתי  ערוותם.  את  חושף  וזה  שלהם,  העולם  ראיית  זו  בפוליטיקה, 
רמון  'חיים  לי:  אמרו  שלי.  הפוליטית  הקריירה  כל  את  סיכנתי  מאבק, 
אדירים,  סיכונים  לקחתי  הזה.  הרקע  על  מהממשלה  שפרשתי  אחרי  גמור' 

וכל זה בשביל לפגוע בשמעון פרס? אני הייתי מתומכיו במשך שנים." 
עוד  הייתה  לא  כבר  ההסתדרות  רמון  של  עזיבתו  לאחר  פנים,  כל  על 
איגוד  נותרה  היא  לתפקיד.  כניסתו  טרם  שהייתה  כפי  אימתני  ארגון  אותו 
נטשה  במשק,  הגדול  העובדים  כמעסיק  ממעמדה  נושלה  גרידא,  מקצועי 
אם  בערפל.  לוט  היה  ועתידה  המאורגנת,  העבודה  לחידוש  יומרותיה  את 
בוועד  מאוגדים  אינם  שעובדיו  עבודה  מקום  למצוא  נדיר  היה  אז  עד 
שנה,   15 פני  על  שהתפרש  וממושך,  אטי  בתהליך  שמעתה,  הרי  עובדים, 
העובדים.  התארגנות  רעיון  קרס  ואיתם  ההסתדרות,  של  הזוהר  ימי  חלפו 
"רמון לא בא לחדש את ההסתדרות," אומר פסח האוספטר, מזכ"ל תנועת 
כדי  הזה  המנוף  את  ניצל  "אלא  ההסתדרות,  ומוותיקי  ישראל"  "דרור 
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מבשרה  בשר  להיות  הפכה  ההסתדרות  השנים  לאורך  כי  אותה,  לחרב 
פוליטי.  ככוח  ההסתדרות  את  לחסל  רצה  רמון  העבודה.  מפלגת  של 
הקשר  את  לגדוע  כדי  הסתדרותי.  היה  פרס  מחנה  של  מהכוח  גדול  חלק 
לגורם  הזמן  עם  הפכה  ההסתדרות  ההסתדרות.  את  לחרב  צריך  היה  הזה 
בסדר,  וזה  הפנים–מפלגתית,  המערכת  בתוך  תפקיד  שיחקה  היא  מפלגתי, 
המשחק  להיות  הפך  העבודה  מפלגת  של  הפנימי  שהמשחק  ברגע  אבל 
שההסתדרות  ברגע  לדעת.  עצמה  את  לאבד  החלה  היא  ההסתדרות,  של 
לגוף  ושוויונית,  צודקת  יותר  חברה  וליצור  לחדש  שאמור  מגוף  הפכה 
כשחיים  תפקידה.  נגמר   — מפלגתית  פוליטיקה  ועם  תככנות  עם  שמזוהה 
רמון התמנה למזכ"ל שלה, הכול כבר התבשל שם, בבטן האדמה, כמו הר 
ההסתדרות,  של  ראשה  לעריפת  בשל  היה  הציבור  התפרצות.  לפני  געש 
הוותיקים  מנהיגיה  עבור  לידיו.  המושכות  את  ולקח  רמון  בא  אז  ובדיוק 
איך  שאלו  הם  בהפתעה.  לכאורה  בא  הזה  המהלך  כל  ההסתדרות  של 
אהרון  כשבן  השבעים,  בשנות  כבר  אך  זה.  את  להם  שעושים  להיות  יכול 
כארגון  לשמש  ההסתדרות  על  כי  טען  הוא  ההסתדרות,  כמזכ"ל  שימש 
מהתפקיד.  אותו  וסילקו  עליו  צחקו  לו,  בזו  כולם  אז  מפלגתי.  לא  עובדים 
כדי  אומץ  מספיק  לה  שיש  הנהגה  וכשאין  הדפנה,  זרי  על  נח  כשאתה 
לעשות,  רצה  אהרון  שבן  כמו  מבפנים,  ההסתדרות  של  הדנ"א  את  לשנות 

זו התוצאה." 
הבזק  רפורמת  ובין   1970 בשנת  אהרון  בן  של  התוכחה  נאום  בין 
איש  שבמהלכו  ארוך  זמן  פרק   — שנה   24 חלפו  ב–1994,  רמון  שערך 
נדמה  חוץ  כלפי  הידרדרותה.  את  לבלום  השכיל  לא  ההסתדרות  מתוך 
במשק,  נרחבים  בחלקים  ושלטה  מוסדותיה  כלל  על  איתן  עמדה  שהיא 
הפסולות  והנורמות  היוהרה  הסיאוב,  החובות,  כרסמו  ביסודותיה  אך 
תפארתה  כל  על  שההסתדרות,  עד  שנזנחו,  הישנים  הערכים  את  שהחליפו 
רמון  של  לרגליו  כנועה  ונפלה  הרב  מכוחה  איבדה  השנים,  רבת  ועוצמתה 
שפחתו  ההסתדרות,  של  הכבדים  מחובותיה  לבד  בלבד.  אחת  שנה  תוך 
שאיזנה  המרתיעה,  עוצמתה  ממנה  ניטלה  רמון,  של  הרפורמה  בעקבות 
את כוחות השוק אל מול הממשלה והמעסיקים, חל פיחות דרמטי במספר 
שממילא  העובדים  התארגנויות  תופעת  כליל  ונבלמה  ובהכנסותיה,  חבריה 

לשקם  ההסתדרות  של  יכולתה  את  בספק  העמידו  אלה  כל  זניחה.  הייתה 
עדיין  הקריסה  כשסכנת  עת,  באותה  כקדם.  ימיה  את  ולחדש  מעמדה  את 

ריחפה מעל ראשה, נראה הדבר כחזון רחוק.
בלבד,  החומרי  במובן  התבטאה  לא  בהסתדרות  רמון  שחולל  המהפכה 
אחרי  שאיבדה.  וההכנסות  העובדים  החברים,  המפעלים,  הנכסים,  בהיקף 
רגליה  על  עמדה  עדיין  ההסתדרות  העמוקה,  הרפורמה  אף  על  הכול, 
עובדים  וועדי  חשובים  מוסדות  מבוטל,  לא  עובדים  משק  וברשותה 
"ריסוק  המונח  רמון  במעשה  דבק  מדוע  כן,  אם  השאלה,  נשאלת  חזקים. 
האידיאולוגי  מהרעיון  ההסתדרות  את  פירק  למעשה  רמון  ההסתדרות". 
נוסדה  לא  היא  שנותיה.  מרבית  לאורך  ופעלה  נוסדה  היא  בסיסו  שעל 
עמוק  אידיאולוגי  רעיון  בסיס  על  אלא  בלבד,  מקצועי  כאיגוד  לשמש  כדי 
עיצובה  על  האחראי  הממסדי  הגוף  את  בה  שראו  המדינה,  מייסדי  של 
כממסד  פעלה  היא  הראשונות  בשנותיה  החיים.  תחומי  בכל  המדינה  של 
של  החברתית–כלכלית  דרכה  את  התוותה  שנים  עשרות  ולאורך  עצמו, 
הרעיון  את  מייסדיה.  בה  שנטעו  עמוק  אידיאולוגי  רעיון  בסיס  על  המדינה 
היה עשב שוטה,  רמון מהשורש משל  עקר  במרוצת השנים,  הזה, שנשחק 
חברתית  כתנועה  ההסתדרות  את  לשקם  שאפשר  התקווה  את  גדע  ובכך 
ומצליעתה  מתחלואיה  במעט  אותה  ריפא  הוא  אומנם  משמעותית. 
נשמתה,  את  כנוטל  האידיאולוגי  הרעיון  את  מתוכה  עקר  אבל  הכלכלית, 
מכלול  להענקת  המוגבל  שירותי,  עובדים  כארגון  מחדש  אותה  ועיצב 

צרכיו של העובד ותו לא. 
רמון  דוחה  ההסתדרות,  ותיקי  שמשמיעים  הזו,  החריפה  הטענה  את 
ההאשמה  נוכח  שואל  הוא  בהסתדרות?"  היו  בדיוק  ערכים  "איזה  בתוקף. 
מכל  גרוע  הכי  היה  הכללית  חולים  קופת  של  "המצב  כלפיו.  המופנית 
גרועה,  הכי  הייתה  מבוטחיה  שקיבלו  השירותים  רמת  החולים,  קופות 
העובדים,  חברת  רגל.  פשטו  הפנסיה  קופות  בשמיים,  היו  הפרוטקציות 
אלפי  ופיטרה  הרגל  את  פשטה  מעסיק,  וגם  מקצועי  איגוד  גם  שהייתה 
צריכים  לא  סוציאליים  שערכים  מה  לכל  ביטוי  היו  אלה  כל  עובדים. 
איזה  אז  אנטי–סוציאל–דמוקרטים,  היו  הם  בולשביקים,  היו  הם  להיות. 
אז?  ההסתדרות  מערכי  נשאר  מה  לפרק?  היה  כבר  רעיון  ואיזה  ערכים 
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לך  היו  לא  אם  לחבריה.  גרועים  שירותים  פרוטקציות,  שחיתות,  רק  כלום. 
הייתה  רגל,  פשט  הכול  מושחת,  היה  הכול  כלום.  מקבל  היית  לא  קשרים, 
למעשה  הדיבור  בין  הפער  נוראים.  דברים  היו  במדינה.  מוחלטת  תלות 
חלקים  היום  עד  אותה.  שנא  ממש  שהציבור  גדול,  כך  כל  היה  בהסתדרות 
קנתה  היא  זה.  בגלל  ההסתדרות  ואת  העבודה  מפלגת  את  שונאים  בציבור 

ביושר את הסטיגמות שליוו אותה במשך שנים." 
המאורגנת  העבודה  של  דעיכתה  ההסתדרות,  מוותיקי  רבים  לדעת 
לתפיסתם,  רמון.  שגדע  רעיון  אותו  על  בוויתור  נעוצה  הייתה  בישראל 
הרעיון  בזכות  אלא  עצמה,  בזכות  עמדה  לא  מעולם  המאורגנת  העבודה 
כאיגוד  עצמה  את  ראתה  לא  מעולם  היא  כן  על  ההסתדרות.  את  שהניע 
לבנות  שתפקידה  כמי  אלא  להיות,  רמון  עליה  שכפה  כפי  גרידא  מקצועי 
הרווח המייחס  בנרטיב  יש המפקפקים  פנים,  כל  על  חברה מתוקנת בארץ. 
בשנה  לפרק  היכולת  את  שהיה,  ככל  ונחוש  חזק  כרמון,  בודד  לאדם 
פירוקה  את  מייחסים  הם  לפיכך,  ומרעיונו.  מנכסיו  חזק  כה  ארגון  אחת 
על  הסתער  שרמון  לפני  רבות  שנים  בה  שכרסמו  עמוקים  לתהליכים 
ידוע  היה  טענו,  כך  רמון,  של  המהלך  ברוח  סופה,  הפועל".  ה"וועד  בניין 
כדי  קלה  דחיפה  נדרשה  ולרמון  ממילא,  מעורער  היה  הלוא  מראש. מצבה 

למוטט על יושביו את הבניין הרועד על יסודותיו הסדוקים. 
בשנים  ההסתדרות  התקשתה  דל,  וכוחה  מצומצם  חבריה  כשהיקף 
במדינה,  חברתיים–כלכליים  תהליכים  על  מהותי  באופן  להשפיע  הבאות 
לא  הציבור  ולשיקומה.  קריסתה  לבלימת  ממושך  הישרדות  מאבק  וניהלה 
הכלכלית–חברתית  המדיניות  כמעצבת  ההסתדרות  אל  עיניו  את  עוד  נשא 
יאמר  עצמו,  את  לשקם  ביכולתו  שאין  גוף  המשק.  גלגלי  את  המניעה 

הציבור, ודאי שאין בכוחו לתקן את החברה. 

התנגשות אידיאולוגית עם השלטון

לנטוש  לרמון  וגרם  המדינה  את  בתדהמה  הכה   1995 בנובמבר  רבין  רצח 
אחריו  הותיר  הוא  הגדול.  הפוליטי  המגרש  אל  ולשוב  ההסתדרות  את 
ממשק  כליל  כמעט  מפורקת  הייתה  ההסתדרות  אלם.  ומוכה  חבול  ארגון 

טרודה  כספיים,  בחובות  עדיין  שקועה  ברשותה,  שהיה  המפואר  העובדים 
להשלים  וממאנת  חזון  נטולת  כשהיא  דרכה  ומגששת את  קיומית,  בשאלה 
עדיין  היא  המתמדת,  היחלשותה  חרף  אף–על–פי–כן,  כוחה.  אובדן  עם 
אין  הממשלה.  מול  אל  מבוטלת  לא  השפעה  בעל  רלוונטי  גורם  היוותה 
הניאו–ליברלית,  המדיניות  אומנם  הייתה  השלטת  המדיניות  מפתיע;  זה 
אך  ומשמאל,  מימין  ישראל  ממשלות  כל  בידי  שנים  באותן  שאומצה 
כוח  עמדת  על  העבודה  מפלגת  עדיין  שמרה  שבה  הפוליטית  במציאות 
אף  פעולה,  שיתוף  התאפשר  האחדות,  לממשלות  כשותפה  מבוטלת  לא 

אם רופף, בין הממשלה ובין ההסתדרות.
לאיגוד  האגף  ראש  כיושב  רמון  של  כהונתו  בתקופת  ששימש  פרץ, 
מקצועי בהסתדרות והיה שותפו לדרך, נבחר חצי שנה קודם לכן, בנובמבר 
זה  לראשונה  רמון.  של  במקומו  החדשה  ההסתדרות  יו"ר  לתפקיד   ,1995
שנים רבות עמד בראש הארגון מנהיג עובדים שצמח מן השטח. לפיכך היו 
מבטחים.  חוף  אל  ולהובלתה  ההסתדרות  לשיקום  רבות  תקוות  בו  שתלו 
עוררו  פריפריה,  תושב  מזרחי,  עובדים  כמנהיג  ופועלו  המחוספסת  דמותו 
לקירוב ההסתדרות  לשינוי,  נואשות  בהסתדרות שקראו  רבים  בקרב  ציפיות 
אך  המתרחק,  המייסדים  רעיון  ולהגשמת  ומנהיגיו  העובדים  ציבור  אל 
אותו  עוד  הייתה  לא  כשההסתדרות  באיחור,  מעט  הגיעה  שבחירתו  נדמה 
פרץ.  משחזר  פשוט,"  היה  לא  ההבראה  "תהליך  וכוח.  השפעה  בעל  גוף 
קשה.  מאוד  תקופה  הייתה  זו  החובות,  כל  על  להסדרים  להגיע  צורך  "היה 
כסף  לנו  היה  בקושי  שלנו,  לעובדים  משכורות  לשלם  כסף  לי  היה  לא 
הפועל  הוועד  עובדי  לכל  קראתי  אבל  המינימליים,  השירותים  את  לספק 
ממש  משכורת,  לכם  אשלם  לא  שאני  ביום  טוב,  'תקשיבו  להם:  ואמרתי 
אחר  שמעסיק  מצב  יהיה  שלא  כדי  לשביתה',  תצאו  אתם  היום,  באותו 
בכלל.  לשלם  לא  או  נמוכות  משכורות  לשלם  לו  שמותר  יחשוב  במשק 
כיושב  לי  תתנו  אל  הבניין,  את  לי  תסגרו  לחודש  בראשון  להם,  אמרתי 
את  לכם  אשיג  שאני  עד  תעבדו  אל  לבניין.  להיכנס  ההסתדרות  ראש 
שלנו,  ללוחמים  משלמים  כול  שקודם  להם  אמרתי  שני,  דבר  המשכורות. 
להם,  אמרתי  בסוף  להאכיל.  משפחות  להם  יש  במפעל,  שנמצאים  אלה 
שיהיה  מצב  יהיה  לא  במשק,  שיש  נדיב  הכי  ההסכם  יהיה  הפרישה  הסכם 

מעסיק שיגיד שהוא לא רוצה את ההסכם של ההסתדרות."
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מכירת  באמצעות  השאר  בין  פרץ  גייס  העובדים  לשכר  התקציב  את 
שלל  כמוצאי  עליהם  עטו  רבים  רוכשים  ההסתדרות.  של  נוספים  נכסים 
במחירי  אותם  לרכוש  כדי  ההסתדרות  של  מצוקתה  את  לנצל  וביקשו  רב 
נכסים  לקנות  "רצו  פרץ,  אומר  למכור,"  הסכמתי  שלא  פעמים  "היו  הפקר. 
יבוא  ואז  הבראה,  תהיה  שנים  כמה  בעוד  סליחה,  אמרתי:  מחיר.  בחצי 
למה?  להיות?  יכול  זה  איך  מחיר,  בחצי  נכס  מכרת  וואלה,  ויגיד  מישהו 
ביטלתי  אני  רמון  חיים  לעומת  אבל  המחירים.  על  התפשרתי  לא  לכן 
של  בעלים  להיות  לא  שלי  בתפיסה  החברתיים.  המפעלים  מכירת  כל  את 
כלכליים  גופים  או  בנייה  מפעלי  בנק,  כמו  נטו  כלכלי  או  תעשייתי  מפעל 
כמו  חברתיים  מפעלים  של  בעלים  להיות  להמשיך  לא  אבל  אחד,  דבר  זה 
זה דבר אחר. אני ראיתי בהם נכסים שמשפיעים  ו'עם עובד'  'עמל'  'משען', 

על החברה הישראלית." 
ההסתדרות  את  להפוך  כוונותיו  על  פרץ  אותת  דרכו  בראשית  כבר 
בשנת  הניאו–ליברלית.  הממשלתית  במדיניות  הלוחמת  חברתית  לתנועה 
לאחר  במדינה  ששררה  טעונה  ציבורית  אווירה  נוכח  הראשונה,  כהונתו 
רצח רבין, ניסה פרץ ללכד את השורות בהסתדרות ולהביא בשורה חברתית 
כמיהה  ההסתדרות,  מוסדות  על  ששרתה  שינוי  של  רוח  שזיהו  היו  חדשה. 
ומלוכדת,  סולידרית  הישראלית  החברה  הייתה  שבהם  לימים  נוסטלגית 
לעבור.  הישראלית  החברה  שנדרשה  עמוק  חברתי  לשינוי  עז  ולרצון 
בשנת  לשיאה  הגיעה  הממשלה  ובין  ההסתדרות  בין  הרעיונית  ההתנגשות 
 — נתניהו  של  בראשותו  מובהקת  ימין  ממשלת  של  כינונה  עם   ,1996
ממשלה שלא נראתה כמותה מאז המהפך הפוליטי באביב 1977. מהלכיו 
הממשלה  ראש  נתניהו,  בנימין  של  דרכו  את  סללו  רמון  של  הדרמטיים 
ללא  כמעט  הניאו–ליברלית  הכלכלית–חברתית  משנתו  את  לממש  הנכנס, 
בחשבון  שקועה  שהייתה  ההסתדרות,  מצד  רפה  מהתנגדות  לבד  הפרעה, 

נפש עמוק. 
והממשלה;  ההסתדרות  שידעו  ביותר  החריף  האמון  משבר  זה  היה 
בתפיסות  שהחזיקו  כריזמטיים,  מנהיגים  שני  עמדו  המתרס  עברי  משני 
יו"ר  פרץ,  עמיר  ניצב  האחד  מעברו  קוטביות.  כלכליות–חברתיות  עולם 
הכוחני  הפועלים  מנהיג  אדוק,  סוציאליסט  הפריפריה,  איש  ההסתדרות, 

התקשורת  את  שהקסים  איש  והסוחף,  הסוער  הדיבור  ולהט  השפם  בעל 
בעת  מדינית  וכיונה  הליכוד,  נאמני  הפיתוח,  עיירות  של  נציגם  כמזרחי, 
האליטות,  איש  נתניהו,  ניצב  המתרס  של  השני  מעברו  אחת.  ובעונה 
ההפרטה  במדיניות  נלהב  תומך  הניאו–ליברלית,  העולם  תפיסת  חסיד 
חלפו  לא  הממשלה.  ראש  במעון  שהתמקם  החופשי,  השוק  וכלכלת 
שנת  פתיחת  את  השבית  ופרץ  הממשלה,  השבעת  מיום  שבועות  שלושה 
מתוך  הראשונה  הקשה  השביתה  זו  הייתה  החינוך.  במערכת  הלימודים 
של  כהונתו  שנות  לאורך  במשק  שפרצו  רבות  סוערות  שביתות  של  שורה 
הפכו  במשק  כלליות  בשביתות  איומים  ההסתדרות.  יו"ר  בתפקיד  פרץ 
הפערים  לפועל.  מהן  כמה  להוציא  אף  היסס  לא  ופרץ  שבשגרה,  לעניין 
היו  הממשלה  לראש  ההסתדרות  מנהיג  בין  האמון  וחוסר  האידיאולוגיים 

בלתי ניתנים לגישור. 
גל אבטלה חמור שפקד את המשק בשלהי שנות התשעים, לצד בלימת 
הממשלה  ובין  ההסתדרות  בין  החיכוך  את  הגביר  הבינלאומיות  ההשקעות 
שנים  עשרות  לאורך  שהייתה  ההסתדרות,  ביניהן.  חריף  לעימות  והוביל 
את  מצאה  והפרטי,  הציבורי  המגזר  לצד  המשמעותית  התעסוקה  ספקית 
יכלה  לא  היא  רמון;  בה  שחולל  הרפורמה  בעקבות  אונים  חסרת  עצמה 
אלא  המשק,  את  שהציפו  המובטלים  אלפי  למאות  מאומה  להציע  עוד 
ההסתדרות  את  להפוך  רמון  של  חזונו  עבורם.  עזרה  קרן  להקמת  להיאבק 
אם  מהצפוי.  מהר  למעשה  הלכה  התממש  מקצועי  לאיגוד  ממעסיק 
המשפטית  הלשכה  של  ויוקרתה  חשיבותה  היו  לכן  קודם  שנים  במשך 
שבעידן  הרי  לרבין,  פרס  בין  ופשרות  תיווך  מהלכי  בניהול  בהסתדרות 
בסכסוכי  ולטפל  לעבודה  הדין  בבתי  העובדים  על  להגן  נדרשה  היא  פרץ 

עבודה נרחבים. 
שיח  הציבורית  לתודעה  פרץ  החדיר  הראשונות  כהונתו  בשנות  כבר 
עובדים,  לזכויות  הנוגעות  סוגיות  של  בשורה  לטפל  וחתר  תקיף  חברתי 
אך  הקבלנית,  ההעסקה  תופעת  והתפשטות  המינימום  שכר  שחיקת  בהן 
הכלכלית–חברתית  המדיניות  נגד  בהתרסה  השקיע  הוא  מרצו  עיקר  את 
שיכלה  אג'נדה  זו  נתניהו.  בנימין  בראשה,  והעומד  הממשלה  שנקטה 
המידה  באותה  הכנסת  מליאת  של  האחוריים  מהספסלים  להתקיים 
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יו"ר  הוא  פרץ  "עמיר  ההסתדרות.  של  הפועל  הוועד  מבניין  שהתקיימה 
אומר  השלטון,"  מול  אידיאולוגית  להתנגשות  שהגיע  הראשון  ההסתדרות 
ההתנגשות  אז  "עד  סוערות.  שנים  באותן  פרץ  של  יועצו  רמתי,  אורי 
חבר  ובין  ההסתדרות  ראש  יושב  בין  הייתה  והממשלה  ההסתדרות  של 
פרץ  ויהושע  ספיר  פנחס  גם  הממשלה.  כראש  המכהן  אחר  הסתדרות 
בתקופה  מפלגה.  מאותה  היו  שניהם  בסוף  אבל  קשים,  מאבקים  ניהלו 
אישית  שנאה  שררה  לנתניהו  פרץ  בין  נגמר.  זה  הראשונה  בפעם  פרץ  של 
עם  התעמת  פרץ  הדעת.  על  להעלות  שאפשר  עמוק  הכי  באופן  הדדית 
בשיאם  והוועדים.  ההסתדרות  את  לפרק  הייתה  שלה  שהאג'נדה  ממשלה 
דאז,  האוצר  שר  נאמן,  יעקב  לו  הציע  לממשלה  פרץ  בין  המאבקים  של 
השביתות.  להפסקת  בתמורה  ההסתדרות  מחובות  חלק  תכסה  שהמדינה 
תאר  עכשיו'.  אותי  לשחד  ניסית  אתה  למשטרה.  הולך  'אני  לו:  אמר  פרץ 
האוצר  לשר  יגיד  הסתדרות  שיו"ר  היום,  מתרחשת  כזו  שסיטואציה  לך 
תהומי.  היה  הצדדים  בין  הפער  במשטרה.  עליו  להתלונן  הולך  שהוא 
להסתדרות.  האוצר  בין  ישיבות  לקיים  אפשר  היה  שלא  למצב  הגיע  זה 

העימות שהתפתח היה חריף מאוד." 
ולראשות  עשרה  החמש  לכנסת  בבחירות  ברק  אהוד  של  ניצחונו 
הממשלה במאי 1999 נשא עמו הבטחה לרגיעה בעימות הקשה שהתחולל 
הכלכלי–חברתי.  במישור  מחודשת  ולעדנה  לממשלה  ההסתדרות  בין 
ברק  והכרזות  ההסתדרות,  מסדרונות  את  שוב  כבשה  נשכחת  אופטימיות 
לעתיד  אף  תקוות  הפיחו  חדש"  יום  של  שחר  "זהו  בנוסח  הניצחון  בנאום 
יאופסן  השביתה  נשק  שבה  חדשה  ולמציאות  יותר,  טוב  כלכלי–חברתי 
יחלפו  הפועל  אל  להוציא  נתניהו  שביקש  הכואבות  והרפורמות  כבוד  אחר 
צה"ל  של  הבהולה  היציאה  במהרה.  התפוגגה  זו  אשליה  אך  העולם,  מן 
פיגועים  של  ושורה  הזעם,  במלוא  שפרצה  השנייה  האינתיפאדה  מלבנון, 
לחלוטין  הציבורי  היום  מסדר  הסיטו  הערים,  במרכזי  שהתרחשו  קשים 
עובדים  מאבקי  לשוליים  ודחקו  כלכליים–חברתיים  בנושאים  העיסוק  את 
נגד  פרץ  של  פעילותו  את  שאפיינה  הלהיטות  העסקה.  תנאי  לשיפור 
הציבור  המציאות.  קרקע  על  ונבלמה  באחת  דעכה  נתניהו  של  ממשלתו 
ולהפגין  למחות  יצא  שלא  ודאי  הפיגועים  מאימת  לרחובות  יצא  שלא 

שדחקה  ההפוגה  חברתיות.  רפורמות  לקידום  או  שכרו  תנאי  לשיפור 
משמעותי,  עובדים  מאבק  וכל  חברתי  שיח  כל  הציבורי  היום  מסדר 
לראשות  הישירות  בבחירות  ברק  של  הצורב  הפסדו  אחרי  גם  נמשכה 
שרון.  אריאל  בראשות  אחדות  ממשלת  וכינון   2001 בפברואר  הממשלה 
 ,2003 בינואר  עשרה  השש  לכנסת  בבחירות  שרון  של  ניצחונו  עם  אך 
בין  האידיאולוגי  והמאבק  ההפוגה  תמה  האוצר,  לשר  נתניהו  של  ומינויו 

פרץ לנתניהו התפרץ שוב במלוא עוזו. 
אם בתקופת כהונתו הראשונה של נתניהו כראש ממשלה, מיוני 1996 
ההסתדרות  ובין  בין הממשלה  היחסים  מערכת  התאפיינה  יולי 1999,  ועד 
בין  חזיתית  אידיאולוגית  ובהתנגשות  ידיים  בכיפופי  מתמשך,  במאבק 
וקרנות  האבטלה  כגון  סוגיות  סביב  שנסבו  מאבקים  עולם,  השקפות  שתי 
הפנסיה, הרי שכעבור שלוש שנים, במארס 2003, עם כינון ממשלת שרון 
שנים  שלוש  של  זמן  פסק  לאחר  הפוליטית,  לזירה  נתניהו  של  וחזרתו 
רקע  על  התנגשות  זו  הייתה   — האוצר  כשר  הפעם  הפוליטיים,  מהחיים 
ובין  ההסתדרות  בין  העימות  לשיאו  הגיע  אז  העובדים,  במעמד  פגיעה 

הממשלה. 
שוב  הללו  הקוטביות  הדמויות  שתי  נפגשו  ההיסטורי  הזמן  ציר  על 
שבתוצאותיה  חזיתית  התנגשות  להוליד  שלא  היה  יכול  שלא  בעיתוי 
המדינה,  שידעה  מהקשים  כלכלי  משבר  ימי  היו  הימים  העובדים.  יישאו 
העמידו  גורמים  שלושה  הנכנס.  האוצר  שר  של  לפתחו  שניצב  משבר 
במשק  העובדים  כלל  את  והציבו  כלכלית,  רגל  פשיטת  בפני  המדינה  את 
בשנים  שהונהגה  במחלוקת  שנויה  כלכלית  מדיניות  קשה:  מציאות  בפני 
השנייה  האינתיפאדה  העולמית,  בכלכלה  ההאטה  רקע  על  למשבר  שקדמו 
)2005-2000(, שהשתוללה ואיימה על יציבות האזור, והתגובה הכלכלית 
בדמות  האינתיפאדה,  שגרמה  לטלטלה  רבים,  כלכלנים  לדעת  השגויה, 

העלאת מיסים חדה לצד הורדת ריבית.
בפני  והממשלה  ההסתדרות  את  העמיד  החמור  הכלכלי  המשבר 
עם  נתניהו  שקיבל  המשבר  עומק  על  מצב  סקירת  נמנע.  בלתי  עימות 
נציב  האוצר,  מנכ"ל  בהם  הרלוונטיים,  המקצוע  מאנשי  לתפקיד  כניסתו 
מציאות  בפניו  הציגה  הכללי,  והחשב  המיסים  רשות  מנהלי  הכנסה,  מס 
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לעובדי  לשלם  כסף  אין  הכסף,  נגמר  לו  ואמרו  מולו  "ישבו  קודרת. 
של  כניסתו  את  שליווה  מי  זליכה,  ירון  פרופ'  הכלכלן  משחזר  המדינה," 
החדשה  הכלכלית  תוכניתו  בהכנת  מרכזי  שותף  והיה  לתפקיד  נתניהו 
אפריל  שמשכורת  בטוחים  היינו  "לא  האוצר,  במשרד  הכללי  כחשב 
תשולם לעובדי המדינה. התברר שבאותו זמן הם לא שילמו במשך שנתיים 
מיתון  היה  מיליארדים.  של  בסכומים  ליועצים,  לקבלנים,  לספקים,  חובות 
מה  'חבר'ה,  להם,  אמר  נתניהו  ולנתניהו.  לי  שהציגו  מה  זה  ונורא.  איום 
חדשה  מדיניות  שנגבש  עד  הכלכלית,  המדיניות  את  שנשנה  עד  הבעיה? 
ההנפקות  את  תגדילו  בינתיים  חודשיים,  ייקח  זה  בכנסת  אותה  ונקדם 
לא  שההנפקות  לו  אמר  גלעד,  ניר  הכללי,  החשב  לעובדים'.  ותשלמו 
נסגרות, אתה יוצא עם הנפקה של מיליארד שקלים וחוזר עם 200 מיליון. 
כבר העלה את  ענה שהוא  והחשב  הריבית',  'אז תעלה את  נתניהו  לו  אמר 
החירום,  תוכנית  של  היישום  את  מאוד  להאיץ  החליט  נתניהו  לכן  הריבית. 
כאמצעי  המדינה  עובדי  ובשכר  בקצבאות  חזק  מאוד  קיצוץ  היה  שבראשה 
הפעילות  את  להגדיל  היה  שעתיד  דבר  מיסים,  להפחתת  ציפיות  לעודד 
ולאפשר  ממיסים  הממשלה  הכנסות  את  להגדיל  הקצר,  בטווח  הכלכלית 

לה לעמוד בהתחייבויות שלה."
שורת  על  הוחלט  נתניהו  שגיבש  החדשה  הכלכלית  התוכנית  בליבת 
לאומי,  לביטוח  המוסד  בקצבאות  הרווחה,  בתקציבי  קיצוץ  בהם  קיצוצים, 
הנכות  בקצבאות  הוריות,  החד  האימהות  בקצבאות  הילדים,  בקצבאות 
קשות  כלכליות  גזירות  סדרת  על  הוחלט  בנוסף  הזקנה.  ובקצבאות 
במגזר  עובדים  אלפי  לפיטורי  דרישה  לרבות  העובדים,  ציבור  על  שהושתו 
בתקציב  וקיצוץ  המדינה,  עובדי  של  בשכרם  משמעותי  קיצוץ  הציבורי, 
הרשויות — דרישות חסרות תקדים בשוק העבודה. כל אלה אומנם היטיבו 
ואת  העוני  חוסנה הכלכלי של המדינה, אך העמיקו את  עם  בשנים הבאות 

אי השוויון, ופגעו במעמד האדם העובד.
שביתה  על  והכריז  הפועל  הוועד  בבית  מושבו  ממקום  נזעק  כצפוי  פרץ 
לפתרון  נתניהו  עם   2003 באפריל  שקיים  פגישות  סדרת  במשק.  כללית 
למבוי  הגיעו  פרץ,  שהכריז  כפי  השביתות",  כל  "אם  ולמניעת  המשבר 
מצחינים  ריחות  עוזה.  במלוא  פרצה  והשביתה  רב,  זמן  חלף  לא  סתום. 

שנערמו  הזבל  וערימות  הבתים  בחצרות  גדושים  אשפה  מפחי  שעלו 
פרץ  את  הביא  והדבר  הממשלה,  את  הרתיעו  לא  הערים,  רחובות  בכל 
שכל  שביתה  הייתה  "זו  במשק.  נוספים  למגזרים  השביתה  בהרחבת  לאיים 
עם  המוצדקות  השביתות  "אחת  רמתי.  אומר  כפיים,"  לה  מחאה  המדינה 
שלעובדי  ידעה  המדינה  כל  הציבור.  מצד  ביותר  הגבוהים  התמיכה  אחוזי 
המדינה.  את  סגרו  להם?  לשלם  לא  זה  דבר  מין  איזה  כסף,  מגיע  המדינה 
עמיר  את  שחיברו  זוכר  אני  בארץ.  הסלולר  רשתות  את  להפיל  אז  חשבו 
עם  הסלולר  רשתות  את  נפיל  בוא  'עמיר,  לו:  ואמרו  לווייני  לטלפון  פרץ 

בזק.'"
בתולדות  הגדולות  השביתות  אחת  נמשכה  ברציפות  יום   102 במשך 
התמיכה  הממשלה.  זכתה  התודעתי  בקרב  הציבורי.  בסקטור  המדינה 
ככל  והתרופפה  הלכה  השביתה  טרם  ההסתדרות  בעמדת  הציבור  שהביע 
על  והתרעם  השביתה  בנשק  המופרז  מהשימוש  שסלד  הציבור,  שנמשכה. 
שאישרה  הפוליטית,  המערכת  גם  כך  בנתניהו,  תמך  חייו,  שגרת  שיבוש 
לעוצמה  ביחס  ההסתדרות  של  הישגיה  הכלכלית.  תוכניתו  את  גדול  ברוב 
הגיעה  היא  דלים.  היו  רצופים  שביתה  ימי   102 לאורך  שהפעילה  הרבה 
בתוכניתו  האוצר  דרישות  את  לכופף  שהצליחה  מבלי  השביתה  לסיום 
כעת  המדינה.  עובדי  של  בשכרם  הקיצוץ  לרבות  מהותי,  באופן  הכלכלית 
המקומיות.  ברשויות  התייעלות  לדרוש  נתניהו  של  דרכו  סלולה  הייתה 
נענו  שלא  מביניהן  אלה  עם  הבאים  בחודשים  שפרצו  העימותים 
בניסיון  שכר  שולם  לא  שלהם  העובדים,  של  גבם  על  התנהלו  לדרישותיו, 

לשבור את רוחם. 
כי  סבורים  רבים  שכן  הימים",  מאה  "שביתת  סקירת  על  להתעכב  ראוי 
דרכה  לשינוי  שהוביל  המכונן  הרגע  טמון  המתסכל,  סיומה  עם  בה,  דווקא 
לצדו  שעמד  מי  עיני,  עופר  יותר.  מאוחר  ספורות  שנים  ההסתדרות  של 
והיה  המדינה  עובדי  הסתדרות  יו"ר  בתפקיד  הגדולה  בשביתה  פרץ  של 
להפיח  ותעוזתו  כוחו  בכל  שניסה  האיש  בשביתה,  הבולטות  מהדמויות 
השביתה  להחרפת  ומאיימות  נמרצות  בקריאות  המיואשים  בשובתים  חיים 
כבר  ועיצב  בכוח  השימוש  במגבלות  להכרה  בסיומה  הגיע  הממושכת, 
המעסיקים  עם  פעולה  בשיתוף  הדוגלת  החדשה,  עולמו  תפיסת  את  אז 
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שהתגבשה  החדשה,  עולמו  תפיסת  ומתן.  משא  של  בדרך  הישגים  והשגת 
מהגורמים  לימים  הייתה  הימים",  מאה  "שביתת  לקחי  הפקת  סמך  על 
העבודה  בעולם  ההסתדרות  יו"ר  בתפקיד  עיני  שהוביל  לשינוי  הבולטים 

המאורגנת. 
עם  נוספת  מהלומה  ההסתדרות  ספגה  ב–2003,  שנה,  באותה  עוד 
בהמשך  ומכירתן  ההסתדרות  של  הוותיקות  הפנסיה  קרנות  הלאמת 
חקיקה  בהליך  נתניהו,  הוביל  הרפורמה  את  פרטיות.  ביטוח  לחברות 
דאגה  זריעת  אגב  ההסתדרות,  עם  משמעותית  הידברות  בלא  מהיר, 
הפנסיה  מערכת  וקריסת  העמוק  הכלכלי  המשבר  השלכות  מפני  בציבור 
פעלה  שבמהלכה  שנים,  שמונה  בת  תקופה  של  סופה  הייתה  זו  בישראל. 
לכלכלת  להתאמתה  בישראל,  התעסוקתית  הפנסיה  להפרטת  המדינה 

השוק החופשי ולליברליזציה כלכלית. 
הגדולה  ברפורמה  רמון  של  לדרך  שותפו  פרץ,  פרדוקסלי  באופן 
בידי  לשמור  כוחו  בכל  ניסה  מנכסיה,  ההסתדרות  לפירוק  שהביאה 
קרנות   — בידה  נותרו  שעוד  המשמעותיים  הנכסים  אחד  את  ההסתדרות 
הנרפה של ההסתדרות  ובכוחה  הרעוע  הפנסיה ההסתדרותיות. אך במצבה 
בשלושה  הממשלה  השיגה  מבוקשה  את  המהלך.  את  לבלום  התקשה  הוא 
הפנסיה  קרנות  סגירת  על  הממשלה  החלטת  עם  ראשית,  שלבים. 
עם  מכן  לאחר   ,1995 בסוף  חדשים  מצטרפים  בפני  ההסתדרותיות 
במארס  צוברת  לפנסיה  תקציבית  מפנסיה  המדינה  עובדי  של  המעבר 
1999, ולסיום, במהלך חקיקה שניחת על ההסתדרות כנוק–אאוט מהדהד 
גירעונות  אילו  תראו   — לי  ואמרו  באו  המשבר,  "כשפרץ   .2003 בשנת 
מהקרנות,"  שניפרד  כדי  שלם  קמפיין  ועשו  ההסתדרותית,  בפנסיה  יש 
בעיה  אין  לי  'תראו,  הדעת:  בבדיחות  אומר  הייתי  תמיד  "ואני  פרץ,  אומר 
פתק  איזה  פה  לי  יש  אבל  מה שקרה,  כל  על  ההיסטורית  באחריות  לשאת 
ולעזור  כסף  להעביר  'תדאג  בניין:  פועלי  קרן  למנהל  שכתב  גוריון  בן  של 
הייתי  ואני  כאלה.  פתקים  מיני  כל  היו  לפועלים.'  שכונה  להקים  לחברינו 
כל  ויש  האלה,  החובות  את  שיצר  הוא  גוריון  שבן  להיות  יכול  לא  אומר, 
עצמי  על  אקח  שאני  רוצים  אתם  שמו.  על  הקרויים  רחובות  הרבה  כך 
רוב  חובות.  רק  לא  רחובות,  שמי  על  גם  לרשום  תתחילו  אז  החובות,  את 

שחיתות  הייתה  לא  אידיאולוגיה,  חדורי  מאוד  היו  בהסתדרות  האנשים 
הם  במשאבים.  נכון  לא  שימוש  היה  אבל  לעצמך,  לקחת  של  במובן 
כשר  דבר  היא  הפנסיה  קרן  חשבון  על  פועלים  שכונת  שהקמת  חשבו 
המדינה  אם  ואמרו:  לעד,  בשלטון  יישארו  שהם  בטוחים  היו  הם  לחלוטין. 
ועוד  הפנסיה.  מקרנות  אותה  נקים  אנחנו  אז  שכונה,  להקים  מצליחה  לא 
הממוצעת  החיים  תוחלת  הקרנות,  את  ייסדו  הסתבר שכאשר  פתאום  דבר, 
הגיעה  הגברים  של  החיים  תוחלת  הזמן  ובמשך  שנה,   68 הייתה  בישראל 
אתם  'מה  אמרתי:  שלי  הנאומים  בכל   .84 עד  הנשים  ושל   80 גיל  עד 
צריך  הוא  שקבענו?  בגיל  למות  שמסרב  מי  כל  עם  נעשה  מה  רוצים? 

לחיות, נשלם לו.'"
והלאמת  נתניהו  שהנהיג  הרפורמה  סביב  המתוקשרים  המאבקים 
לתקופה  המדינה  את  שגררו  ההסתדרות,  של  הוותיקות  הפנסיה  קרנות 
הארצי  הדין  בית  נשיא  של  לפתחו  הגיעו  במשק,  גדולות  שביתות  של 
על  גדולה  מחלוקת  "הייתה  אדלר.  סטיב  השופט  בדימוס,  לעבודה 
פנסיה  זו  תהיה  אם  "בין  אדלר.  השופט  משחזר  הפנסיה,"  שיטת  שינוי 
להמשיך  אפשר  שאי  ידעה  ההסתדרות  גם  צוברת.  פנסיה  או  תקציבית 
אפשר  היה  שלא  גדול  כך  כל  היה  האקטוארי  החוב  התקציבית.  בפנסיה 
הם  רשמית  אבל  זאת,  ידעו  ההסתדרות  אנשי  גם  ארוך,  לטווח  אותו  לממן 
את  ולסגור  המשק  את  להשבית  איימו  הם  מתנגדים.  שהם  להראות  רצו 
ערב  ושדות התעופה.  הנמלים  היו השבתות  במיוחד,  המדינה. מה שהכאיב 
שגם  הראשונה  הפעם  הייתה  וזו  הצדדים,  את  הזמנתי  הראשונה  השביתה 
חצי  תוך  הדין.  לבית  יחד  הגיעו  ההסתדרות  יו"ר  וגם  נתניהו  האוצר  שר 
הם  השביתה.  את  למנוע  כדי  ומתן  משא  לנהל  להסכמה  הגיעו  הם  שעה 
ישבתי  דבר.  לשום  להגיע  מסוגלים  היו  ולא  לכן,  קודם  שלם  לילה  ישבו 
הכול.  להם  וכתבתי  שלי  המשפטית  העוזרת  ועם  הדין  עורכי  עם  היום  כל 
פעם  בכל  מאז,  וחתמו.  אצלי  היו  הם  בבוקר  ובשש  בלילה,  ב–12  גמרנו 
במשק,  כללית  שביתה  על  להכריז  איימה  וההסתדרות  גדול,  משבר  שהיה 

פנו אליי, וישבתי עם הצדדים לילה שלם. בדרך כלל הגענו להסכמה."
לאחר  אף  שאת  ביתר  נמשכה  לממשלה  פרץ  בין  ההתנגשויות  מסכת 
זכות  את  להגביל  שנועדו  חוק  הצעות  של  שורה  הפנסיה.  קרנות  איבוד 
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שולחן  על  הונחו  ההסתדרות  של  הארגוני  בכוח  כך  אגב  ולפגוע  השביתה 
במשק  כללית  השבתה  איומי  של  בשורה  פרץ  השיב  בתגובה  הכנסת. 
העולם  "תפיסת  נתניהו.  מול  אל  ומתוקשרת  חריפה  מילולית  ובהתנצחות 
עובדים  שוועדי  "הייתה  פרץ,  אומר  להפיץ,"  התחילו  וחבריו  שביבי 
רק  פה  שדואגים  המשק,  על  מעיק  גורם  זה  שההסתדרות  שחיתות,  זה 
מאושר  יהיה  אחד  כל  קפיטליסטית  שבתקופה  לכולם  פה  ומכרו  לחברים, 
את  ראו  אנשים  לאט–לאט  כי  זה.  את  קנה  והעם  לכולם,  מספיק  ויהיה 
מגיע  לאלה  למה  רגע,  ואמרו  יותר,  החזקות  החברות  של  העובדים  ועדי 
כשנלחמתי  אנטגוניזם.  באווירת  פעלתי  בכלל?  מגיע  לא  ולאלה  ככה 
ששכר  טענו  הממשלה  וגם  ישראל  בנק  גם  המינימום,  שכר  את  להעלות 
עוד  כן,  להם:  אמרתי  לעובדים.  נזקים  ויגרום  המשק  את  יהרוס  מינימום 
להעלות  רוצים  לא  שהם  להפגין  יבואו  המינימום  בשכר  העובדים  כל  מעט 
ולא  הזה,  העכור  הגל  כל  מול  שעמדו  הבודדים  אחד  הייתי  השכר.  את 
סגור  הכול  שבה  שביתה  שביתה,  הייתה  אצלי  שביתה  להתפשר.  הסכמתי 
ביבי בשדה התעופה,  ישבתי מול  ואין תזוזה לשום מקום. באחת השביתות 
לא  לטוס,  לו  נותנים  לא  'אתם  הפיקוח:  למגדל  ואמרתי  סגור,  היה  הכול 
הפיקוח  מגדל  את  להפעיל  ניסו  בארץ.  פה  יישאר  הוא  כלום,  לו  יעזור 
למסמך  מגיעים  אנחנו  אם  'רק  לו:  אמרתי  מנעתי,  זה  את  וגם  הצבא,  של 
עקרונות, אתה טס, אם לא — אתה לא טס'. כל המדינה הייתה משותקת, 

זה לא משחק." 
רקע  על  במשק  כללית  שביתה  על  שוב  פרץ  הכריז   2004 בספטמבר 
את  שהותירו  הרשויות,  לעובדי  המקומיות.  ברשויות  השכר  משבר 
את  שהשביתו  רבים  גופים  התווספו  ברחובות,  להצחין  הזבל  ערימות 
רשות  ילדים,  גני  ממשלה,  משרדי  ובהם  המדינה,  את  ושיתקו  פעילותם 
בזק,  ישראל,  דואר  ביטחוניות,  תעשיות  ישראל",  "רכבת  התעופה,  שדות 
הצדדים  את  הוביל  הסתום  המבוי  והבנקים.  המים  חברת   — "מקורות" 
בציפייה  כולו  המשק  עיני  נישאו  לשם  לעבודה,  הדין  לבית  פעם  אחר  פעם 
מוכנות  והמדינה  שההסתדרות  "ראינו  התכופים.  המשברים  לפתרונות 
השופט  מסביר  להתפשר,"  מבלי  ימים,  עשרה  ימים,  שבוע  להילחם 
אז  הנמלים,  את  כשסוגרים  כי  הציבור,  רק  לא  זה  שסובל  "ומי  אדלר, 

דרך  עוברת  בארץ  מהסחורה  אחוז   95 נפגעים.  והעובדים  המפעלים  גם 
כל המפעלים.  סוגרים פה את  אז  סוגרים אותם למשך שבוע,  הנמלים. אם 
התוצרת  את  לשלוח  יכולים  לא  גלם,  חומרי  לקבל  יכולים  לא  המפעלים 
מכך  וכתוצאה  לזוז,  יכולים  לא  סחורה,  עם  נתקעים  הם  לחו"ל,  שלהם 
איתם.  לעשות  מה  אין  כי  שנפגעים,  אלה  והם  העובדים  את  משחררים 
במדינות  מתחרות  לחברות  הפעילות  את  להעביר  עלול  בחו"ל  הלקוח 
המשק  את  להרוס  עלולה  כזו  שביתה  בעיה.  שום  בלי  בעולם  אחרות 
הדין  בית  המשק.  וכל  העובדים  וגם  החברות  גם  הם  שנפגע  ומי  הישראלי, 
ראינו  להסכמה.  הצדדים  את  להביא  ומאמץ  זמן  הרבה  השקיע  בתקופתי 

בזה משימה לאומית." 
נגד  פרץ  של  הפשרות  חסר  ומאבקו  במשק  הגדולות  השביתות  חרף 
הניאו–ליברלית  מדיניותו  לביסוס  בדרכו  קדימה  נתניהו  שעט  הממשלה, 
המתסכלת  המציאות  לנוכח  המאורגנת.  העבודה  של  כוחה  ולהחלשת 
הפועלים  מפלגת  את  ולהקים  העבודה  ממפלגת  לפרוש  פרץ  החליט 
ההסתדרות.  יו"ר  בתפקיד  לכהונתו  בנוסף  כיהן  שבראשה  אחד",  "עם 
הקרוב  יועצו  מסביר  למעלה,"  הפנים  עם  היה  כבר  פרץ  הזה  "בשלב 
בקריה  למשפטים  הפקולטה  דיקן  אלבשן,  יובל  פרופ'  ההיא,  בעת 
את  נטש  הסוציאליזם,  את  נטש  שהעם  הבין  כבר  "הוא  אונו,  האקדמית 
הבין  הוא  וגאתה,  עלתה  העובדים  לארגוני  השנאה  המאורגנת,  העבודה 
הוא  הפוליטי,  הכוח  דרך  היא  עובדים  איגודי  להחזיק  היחידה  שהדרך 
העוצמה  את  להסתדרות  להחזיר  הייתה  התפיסה  המרכזי.  לשלטון  כיוון 
ההסתדרות  בשטח  כי  קרה  זה  השטח.  דרך  לא  הפוליטית,  הזרוע  דרך 
האוכלוסיות  בקרב  במיוחד  הציבור,  רוב  בקרב  התפיסה  שנואה,  הייתה 
צודקת.  ביבי  שהנהיג  הכלכלית–חברתית  שהמדיניות  הייתה  המוחלשות, 
הכי קלאסית, שנאו את  על השנאה  על הפחדים של האנשים,  עבד  נתניהו 
השביתות, שנאו את ההסתדרות, שנאו את כולם, והוא הצליח להציג מצג 
זה  מהם  אחד  טפילים,  כמה  יושבים  הביניים  מעמד  של  הגב  על  שלפיו 
הביורוקרטיה  וכל  הפקידות  כלומר,  הרווחה,  מדינת  זה  השני  ההסתדרות, 
היא  זה  את  לנצח  שהדרך  הבין  פרץ  עמיר  ההסתדרות.  של  השנואה 
של  מעוזים  שעוד  היה  בשטח  שקרה  מה  הפוליטית.  הזרוע  באמצעות 

העבודה המאורגנת נפלו." 
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מעוררת  רעיונית  בהתנגשות  אומנם  אופיינו  פרץ  של  כהונתו  שנות 
העבודה  בעולם  מוחלט  בקיפאון  זאת  עם  יחד  אך  הממשלה,  מול  השראה 
העבודה  מקומות  מעגל  את  להרחיב  השכילה  לא  ההסתדרות  המאורגנת. 
רבים  עובדים  מוועדי  התפרקותה  לבלימת  די  עשתה  ולא  המאורגנים 
לאחריותם  מקילות  נסיבות  וכמה  כמה  למצוא  אפשר  המאוגדות.  בחברות 
המאורגנת.  העבודה  של  למצבה  בראשה  העומד  ושל  ההסתדרות  של 
שנים  באותן  המשק  את  שפקד  הכלכלי  מהמשבר  להתעלם  אין  ראשית, 
העלייה  גל  בהשפעת  ראש  להקל  אין  שנית,  הקשה.  האינתיפאדה  בצל 
כוח  חדשים,  אזרחים  מיליון  בת  אוכלוסייה  שנים.  באותן  מרוסיה  הגדול 
סוציאליזם,  האדום,  הסמל  עובדים,  איגודי  מפני  שרתיעתם  במדינה,  עולה 
"הרבה  אלבשן,  פרופ'  מסביר  נגדנו,"  היה  "הכול  מוסתרת.  הייתה  לא 
לא  עובדים  איגודי  כי  להיכנס  הצליחו  לא  לעבודה  ששיוועו  עובדים 
נכנס  היית  לא  הנכונה,  לחמולה  שייך  לא  אתה  אם  רבים  במפעלים  קלטו. 
נפוטיזם  של  באיגודים,  שהיו  בבעיות  נתקלו  מהעובדים  רבים  שם.  לעבוד 
הכלכלה  גם  נגדנו,  הייתה  האידיאולוגיה  גם  הזדמנויות.  שוויון  וחוסר 
בדרך  המערכת  של  הבלמים  אחד  את  בהסתדרות  ראו  כולם  נגדנו.  הייתה 
כלכלית,  תוכנית  לכתוב  לנו  שיעזרו  כלכלנים  למצוא  ניסינו  לצמיחה. 
כולם  ביבי, בעם  היו חד משמעית עם  כולם  אבל לא מצאנו. בחוג לכלכלה 
ההסתדרות.  את  שנאו  כולם  הטרנד.  היה  זה  בתקשורת,  גם  ביבי,  עם  היו 
על  כמעט,  כולם  ידי  על  שנוא  היה  הוא  מאסף,  במלחמת  היה  פרץ  עמיר 
הבולשביקים,  את  הרוסים ששנאו  ידי  על  ההסתדרות,  את  העם ששנא  ידי 
הפוליטית,  הזרוע  הייתה  להילחם  שלו  היחידה  והדרך  התקשורת,  ידי  על 
שביתות  ולהנהיג  השיטה  על  לאיים  כדי  כוח  די  לצבור  הצליח  הוא  דרכה 

והפגנות שדומות למחאה חברתית." 
אחד,  מצד  קבלנית.  העסקה  העבודה  בשוק  התגברה  אלה  בשנים 
וביכולתם  העובדים  של  הארגוני  בכוחם  שכרסם  מאיים  תהליך  זה  היה 
ניכר  חלק  דווקא  פרדוקסלי  באופן  שני,  מצד  ארגוניים.  מאבקים  לנהל 
את  נתנו  כאשר  אותה  והרחיבו  לתופעה  שותפים  היו  העובדים  מוועדי 
לדרישותיהם  המעסיקים  להיענות  בתמורה  קבלן  עובדי  לקליטת  ידם 
הסכמים  על  ומתן  משא  במסגרת  או  עבודה  סכסוכי  יישוב  במסגרת 

עם  ביותר  המזוהות  בחברות  ומכר  לסחר  הפכו  קבלן  עובדי  קיבוציים. 
שההסכמים  בלבד  זו  לא  וגדל.  הלך  ומספרם  בישראל,  המאורגנת  העבודה 
הירודים  העסקתם  תנאי  לנוכח  נזעק  לא  איש  עליהם,  חלו  לא  הקיבוציים 
הגלום  הרב  הפוטנציאל  את  הבינו  שהמעסיקים  בעוד  זכויותיהם.  והפרת 
בישראל,  המאורגנת  העבודה  להחלשת  הקבלן  עובדי  מעגל  בהרחבת 
התעצמה  ספורות  שנים  תוך  אונים.  וחסרת  מבולבלת  ההסתדרות  ניצבה 
פעל  אומנם  פרץ  קבלן.  עובדי  באלפי  העבודה  שוק  את  ושטפה  התופעה 
והמעסיקים  כוח האדם  חברות  עם  על הסכם חשוב  וחתם  תנאיהם  לשיפור 
את  למגר  כדי  בכך  היה  לא  אך  העסקתם,  ותנאי  זכויותיהם  להבטחת 
מלהרחיב  המעסיקים  את  להגביל  או  אותה  למנוע  שלא  ודאי  התופעה, 

את ההעסקה הזו בדרכים עקיפות ויצירתיות.
כמה  הפועל  אל  פרץ  הוציא  כהונתו  בתקופת  דבר,  של  בסיכומו 
שימור  לשם  הציבורי  במגזר  מתוקשרים  עובדים  ומאבקי  כלליות  שביתות 
חברתית  כתנועה  ההסתדרות  את  למצב  ניסה  הוא  ההסתדרות.  של  כוחה 
העובד,  האזרח  על  הממשלה  שהטילה  הכלכליות  הגזירות  נגד  הן  הלוחמת 
הממשלה.  של  הניאו–ליברלית  מדיניותה  ונגד  ההפרטה  מדיניות  נגד  הן 
עם  החריף  בעימות  וראה  אישיים  פוליטיים  ממניעים  פעל  כי  שטענו  היו 
פנים,  כל  על  הפוליטיות.  שאיפותיו  להגשמת  קפיצה  קרש  הממשלה 
נגד  חריף  כה  חברתי  מאבק  ההסתדרות  הובילה  לא  לכן  קודם  מעולם 
מנהיגי  שאפיין  ובלהט  לוחמני  רוח  בהלך  זאת  עשה  פרץ  השלטון.  מפלגת 
הממסד  בעוולות  לפניו  שנאבקו  מהפכניות  והתארגנויות  מחאה  תנועות 
סאליב.  בוואדי  המהומות  ומנהיגי  השחורים"  "הפנתרים  דוגמת  בארץ, 
שינוי  לחולל  כדי  בו  היה  לא  אך  אישי מרשים כשלעצמו,  הישג  זהו  אומנם 

מהותי בעולם העבודה המאורגנת בכלל ובצביונה של ההסתדרות בפרט. 
לחולל  פרץ  של  בידו  עלה  לא  שהיה,  ככל  וחריף  כריזמטי  כאמור, 
דגלה  השלטת  הציבורית  התפיסה  הקיימת.  במציאות  ממש  של  שינוי 
ההפרטה  במדיניות  והתמיכה  מובהקת,  ניאו–ליברלית  במדיניות 
תנאים  ההסתדרות.  של  המוגבל  כוחה  עמד  מנגד  תקדים.  חסרת  הייתה 
אחריו  ולסחוף  המדינה  את  להלהיט  פרץ  על  הקשו  אלה  אובייקטיביים 
את  ההסתדרות  עליה  קוממה  אלה  בשנים  מסוים  במובן  הציבור.  את 
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החינוך,  במערכת  השביתות  ונשנות.  החוזרות  בשביתות  שמאס  הציבור 
ובתסכול  בזעם  התקבלו  התעופה  ובשדות  המקומיות  ברשויות  בנמלים, 
ומרבית  הניאו–ליברלית,  המדיניות  מצדדי  את  שירת  הדבר  בציבור.  רב 

הסטיגמות הקשות על העבודה המאורגנת נרקמו ודבקו בה בשנים אלה.
כהונתו  שנות  לאורך  במדינה  שהתקיימו  התכופות  הבחירות  מערכות 
של פרץ, משנת 1995 ועד שנת 2006, לא שינו כהוא זה את האידיאולוגיה 
השלטת. את כלכלת השוק החופשי ומדיניות ההפרטה אימצו כל ממשלות 
נוטים  שרבים  מכפי  יותר  הרבה  דקים  בהבדלים  ומשמאל,  מימין  ישראל, 
תאוצה.  וצברה  מפריע  באין  כמעט  נמשכה  ההפרטה  מדיניות  לחשוב. 
מהפגיעה  לבד  פוטרו.  עובדים  ואלפי  הופרטו,  עבודה  מקומות  ויותר  יותר 
הציבור.  על  עקיפה  כלכלית  השפעה  להפרטה  הייתה  המאורגנת,  בעבודה 
לאזרחים  מעתה  ניתנו  המדינה,  שהעניקה  ומפוקחים  מוזלים  שירותים 
העובדים  של  מצבם  רב.  היה  הציבור  על  הנטל  מבוטל.  לא  תמורת תשלום 

השכירים החמיר, ומצבו הכלכלי של מעמד הביניים הוסיף להישחק. 

חלומות בהקיץ: מחיפה כימיקלים ועד מטרו דן 

פרץ  עמיר  בראשות  ההסתדרות  עצמה  את  ראתה  בהקיץ  בחלומותיה 
משקמת את כוחה, מקימה התאגדויות עובדים חדשות, סוחפת את המשק 
הקיימת.  הכלכלית–חברתית  השיטה  את  ומשנה  הרווחה  מדיניות  אחר 
בלבד  זו  לא  ידה.  מהישג  רחוקות  לב  ממשאלות  יותר  לא  היו  אלה  אך 
המדיניות  נגד  איתנה  לעמוד  כדי  כוחה  את  לשקם  התקשתה  שהיא 
התארגנויות  להקים  השכילה  לא  אף  היא  השלטת,  הניאו–ליברלית 
בלימה,  בקרבות  לרוב  טרודה  והייתה  לכך,  ערוכה  הייתה  לא  חדשות, 
אידיאולוגית–פוליטית  ובהתנגשות  מפעלים  סגירת  נגד  בהפגנות 
קמו  ספורים  במפעלים  רק  זו,  קודרת  במציאות  השלטון.  מפלגת  עם 
ומרים  קשים  למאבקים  נקלעו  אלה  אך  ספונטניות,  עובדים  התארגנויות 
שבהן  החברות  בין  ולהסתדרות.  לעובדים  צורבים  בכישלונות  והסתיימו 
"מפעלי  העובדים:  העסקת  בתנאי  פגיעה  רקע  על  ההתארגנויות  פרצו 
"הורן   ,)1998( הישראלית  הדלק  "דלק", חברת   ,)1996( בע"מ"  תחנות 

חברת  ועובדי   )2003( כימיקלים"  "חיפה   ,)2000( בע"מ"  ליבוביץ'  את 
האוטובוסים "מטרודן" )2005(. 

לכישלון.  מלכתחילה  שנידונו  מאבקים  אלה  היו  לאחור  בראייה 
מנוכרת  התקשורתית  כשהזירה  הוועדים,  את  עוינת  הציבורית  כשהאווירה 
ההתארגנות  חופש  על  החוקתית  וכשההגנה  חברתי,  סיקור  מכל  ומרוחקת 
שיהיה  לצפות  שאין  הרי  ומעורפלת,  כללית  קיבוציים  הסכמים  בחוק 
עבודתם  במקומות  לא  המהפך,  את  לחולל  עצמם  העובדים  של  בכוחם 
להתארגן  וניסו  אומץ  שאזרו  המעטים  העובדים  המשק.  בכלל  שלא  וודאי 
כל  את  ותלו  מעסיקיהם,  מול  אל  הגנה,  חסרי  חשופים,  ניצבו  שנים  באותן 
הניסיונות  "כל  המשבר.  עם  להתמודד  פרץ  עמיר  של  בכוחו  תקוותיהם 
יו"ר  ניסנקורן,  אבי  אומר  נכשלו,"  שנים  באותן  עבודה  מקומות  לארגן 
מחלקת  מנהל  בתפקיד  עת  באותה  ששימש  ומי  הנוכחי  ההסתדרות 
ההתארגנויות  את  שברו  פשוט  "המעסיקים  בהסתדרות.  קיבוציים  הסכמים 
או שהרעו  פוטרו  יוזמי ההתארגנויות  ברוטלית אחת אחרי השנייה.  בצורה 
לא  קיבוצי,  על הסכם  ומתן  קיום משא  חובת  הייתה  לא  להם את התנאים, 
הסתדרותית,  אנטי  הייתה  האווירה  התארגנויות,  תומכת  אווירה  הייתה 
דין  פסקי  כמה  שהיו  פי  על  ואף  קשה,  היה  ההסתדרות  של  הכלכלי  המצב 

טובים, ההתארגנויות נכשלו." 
מאבקם של עובדי "חיפה כימיקלים" בשנת 2003 להקמת ועד עובדים 
עמיר  של  כהונתו  בשלהי  שפרץ  דימונה,  שליד  רותם  במישור  במפעל 
הקמתה  מיום  ההסתדרות  של  ההיסטורי  סיפורה  את  בתוכו  קיפל  פרץ, 
של  הזוהר  שנות  השבעים,  בשנות  ראשיתו  האלפיים.  שנות  תחילת  ועד 
משגשגת  ממשלתית  חברה  כימיקלים"  "חיפה  הייתה  אז  ההסתדרות, 
עם  הסוערים,  ההפרטה  ימי  השמונים,  שנות  באמצע  המשכו  ומאוגדת; 
קבוצת  לידי  המדינה  מידי  והעברתו  בחובות  השקוע  המפעל  מכירת 
 12 של  במחיר  גנגר,  אריה  ההון  בעל  שבשליטת  אמריקנים  משקיעים 
ההסכם  את  לבטל  הצליחה  כשההנהלה   ,1996 בשנת  וסופו  דולר;  מיליון 
העובדים,  ועד  כלפי  ממחויבותה  להשתחרר  ההסתדרות,  עם  הקיבוצי 
מכן,  לאחר  שנים  שבע  ולנהל  במפעל  המאורגנת  העבודה  את  לפרק 
בשנת 2003, מאבק מר וקשה בניסיון ההתאגדות של העובדים. מאבק זה 
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החיוניים  במפעלים  ההסתדרות  של  אחיזתה  אובדן  את  מכול  יותר  סימל 
לזו  המתעצמת  הניאו–ליברלית  הגישה  בין  הגדול  השבר  ואת  במדינה 

הסוציאל–דמוקרטית, שנדחקה ונשכחה מאחור. 
קשי  פועלים   50 של  התארגנותם  בניסיון  המאבק  של  ראשיתו 
מרירות  תסכול,  מלאי  היו  הם  והסביבה.  מדימונה  פריפריה  אנשי  יום, 
אל  המפעל.  כותלי  בין  ומשפילה  נצלנית  העסקה  בשל  קיפוח  ותחושות 
החברה  בעל  והנחישות  הכוח  במלוא  התייצב  להתארגן,  החוקי  רצונם  מול 
במתקני  ההסתדרות  רוח  את  שוב  לפגוש  מהאפשרות  אימה  שנתקף  גנגר, 
מידי  החברה  את  שרכש  אחרי  שנה   30 לדימונה  ערד  בין  השוכן  המפעל 
השביתות  את אחת  העובדים  ניהלו  התנגדותו,  מעוצמת  מופתעים  המדינה. 
כליל  כמעט  השביתו  הם  במהלכה  בישראל.  העבודה  שוק  שידע  הקשות 
המשאיות  כניסת  את  בגופם  מנעו  שעריו,  את  נצרו  המפעל,  פעילות  את 
מאבטחים  של  זרועם  נחת  את  היטב  וחשו  המפעל,  שטח  אל  הדוהרות 
עד  אוימו  בזק,  בפיטורי  פוטרו  המאבק  ראשי  ההנהלה.  ששכרה  קשוחים 
בידי  הופקרו  המאבטחים,  בידי  ובאגרופים  באלות  נמרצות  הוכו  אימה, 
לחומרת  לחלוטין  אדישים  שנותרו  והמשפט,  הממשל  החוק,  רשויות 
מתיש  מאבק  לאחר  לבסוף  הוכרעו  העובדים  ההתארגנות.  בזכות  הפגיעה 
חוקיים  בלתי  באמצעים  שפעלה  רסן  חסרת  הנהלה  בידי  אלימות  ורווי 
את  העובדים,  פי  על  כך  שניצל,  הון  בעל  ובידי  ההתארגנות,  לחיסול 
אריאל  עם  העמוקה  ידידותו  ואת  השלטון  הנהגת  עם  ההדוקים  קשריו 

שרון, ראש הממשלה באותם ימים, לסיכול פרוע של ההתארגנות. 
היה  בהנהגה,  שאחזו  האונים  ולחוסר  ההסתדרות  של  לחולשתה  ביטוי 
הגיע  שבו  המאבק,  של  בשיאו  ההוא,  ברגע  סמלי  באופן  למצוא  אפשר 
הוא  לדימונה.  סמוך  הנצור  המפעל  אל שערי  ההסתדרות,  יו"ר  פרץ,  עמיר 
לחלצם  שהגיע  כמושיע  והמשולהב  הנסער  העובדים  המון  בידי  התקבל 
פרץ  הוקף  הנעולים  השערים  מפתן  על  המאבק.  את  ולהכריע  ממצוקתם 
קריאות  שקראו  מנוכחותו,  ונלהבים  נסערים  שובתים  של  רב  בהמון 
בבכי משתנק  פרץ  כתפו של  על  נפל  נרגש  שובת  ההנהלה.  בגנות  נמרצות 
והתחנן לעזרתו במונולוג קורע לב. אך עד מהרה התברר כי כוחו של פרץ, 
העובדים  אחרון  של  מזה  שונה  אינו  ההיא,  בעת  ההסתדרות  של  ככוחה 

אלימה  פנים  לקבלת  פרץ  זכה  הנדהמות  לעיניהם  והמיואשים.  השובתים 
חסינותו  אף  על  ההנהלה.  ששכרה  החסונים  האבטחה  אנשי  מצד  וקשה 
בפניו.  נעולים  נותרו  ושעריו  למפעל  כניסתו  נמנעה  מכהן,  כנסת  כחבר 
התפתחה  ובמקום  השיטור,  וכוחות  המאבטחים  בידי  לאחור  נהדף  הוא 
וזעקות  בהלה  צרחות  ונשמעו  כיסאות,  הושלכו  שבמהלכה  המונית,  תגרה 
חבול  עקבותיו  על  ושב  מהמקום  פרץ  הסתלק  ומבוהל  המום  פצועים. 

ומובס, מבלי שהורשה להיכנס לשטח המפעל הנצור. 
המבוצר,  המפעל  שערי  מפתן  על  שנראתה  הסוריאליסטית  התמונה 
לחדש  ההסתדרות  של  הדל  כוחה  את  ביותר  המדויק  באופן  המחישה 
הממשלה  שהפגינו  הלהט  מול  אל  בישראל  המאורגנת  העבודה  את 
יש  במשק.  הכוחות  מאזן  את  להפר  ניסיון  כל  בכוח  להדוף  והמעסיקים 
ההכרה  בהסתדרות  הכתה  שבו  אירוע  מכונן.  אירוע  זה  שהיה  הסבורים 
הנהגת  עם  וקשריהם  ההון  בעלי  של  התעצמותם  מול  אל  המוגבל  בכוחה 
במילוי  ההסתדרות  התמקדה  במשק  החדש  הכוחות  מאזן  לנוכח  השלטון. 
משמעותי  חברתי  שכוח  הייתה  בהסתדרות  התפיסה  החברתי.  תפקידה 
בעת  ממימוש  רחוקה  הייתה  זו  תפיסה  אך  ההון,  בעלי  את  שיאזן  הוא 

ההיא.
שנות  של  הראשון  העשור  במהלך  שפרצו  ההתארגנויות  במרבית 
שפעלו  המעסיקים,  מצד  זהה  התנהלות  דפוס  השני  כחוט  עבר  האלפיים 
של  המיידיים  פיטוריהם  על  הורו  הם  ההתארגנויות.  לסיכול  נמרצות 
מעימות  חששו  ולא  והפחדה  הרתעה  מהלכי  נקטו  ההתארגנות,  מובילי 
לסיכול  רב  כוח  שהפעילו  קשוחים  ביטחון  ואנשי  מאבטחים  בחסות  חזיתי 
מתישים.  למאבקים  ההתארגנויות  גלשו  זו  אחר  בזו  ההתארגנות.  ניסיון 
להכריע  נדרש  והוא  לעבודה,  הדין  בית  של  לפתחו  הגיעו  מרביתם 
הזכות  בין  בהתנגשות  וכן  המתארגנים  של  הפיטורים  חוקיות  בסוגיית 
את  לנהל  המעסיק  של  זכותו  ובין  העובדים  של  ההתארגנות  לחופש 
הכריע  המקרים  בכל  עובדים.  פיטורי  לרבות  עיניו,  כראות  הפרטי  מפעלו 
והשיבם  פיטוריהם  את  ביטל  העובדים,  לטובת  לעבודה  הארצי  הדין  בית 
לסוגיות  לעבודה  הדין  בית  נדרש  רבות  שנים  זה  לראשונה  לעבודה. 
אחריהן  סחפו  לא  אלה  אומנם  ראשוניות.  עובדים  בהתארגנויות  הקשורות 
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הן  אך  העבודה,  בשוק  ממשית  מהפכה  לחולל  כדי  עבודה  מקומות  די 
ששירתה  והמשפטית  הארגונית  בתשתית  הראשונות  הקורות  את  הניחו 

את המתארגנים בתחילת העשור השני של שנות האלפיים. 
ההגנה  את  שהעניק  לעבודה,  הדין  בית  מצד  המעודדת  למגמה  נוסף 
פסיקות  וכמה  כמה  סיפק  הוא  שפוטרו,  מתארגנים  לעובדים  המשפטית 
הפסיקה  הייתה  שבהן  הבולטת  ההתארגנות.  לחופש  הנוגעות  חשובות 
ליבוביץ  את  "הורן  עובדי  במאבק  שהתעוררה  במחלוקת  התקדימית 
עד  ביציגות  ההכרה  מועד  את  לדחות  ניסה  המעסיק  זה  במקרה  בע"מ". 
העובדים  ודחיקת  שכנוע  באמצעות  ההתארגנות  את  לסכל  בכוונה  קץ  אין 
לעבודה  הארצי  הדין  בבית  שהתקבלה  הפסיקה  לפי  זה.  מרצונם  לסגת 
"המועד  הלשון:  בזו  נקבע  אדלר,  סטיב  בדימוס  השופט  נשיאו,  בראשות 
למעסיק  מודיע  העובדים  ארגון  שבו  המועד  הוא  יציגות  לצורך  הקובע 
אכן  הנ"ל  ההודעה  שבמועד  ובתנאי  הארגון,  חברי  הם  מעובדיו  ששליש 
בפסיקתו  מכך,  יתרה  חבריו."  עם  נמנים  המפעל  מעובדי  שליש  לפחות 
קבע בית הדין כי בנסיבות מסוימות הודעת עובד על ביטול חתימתו לאחר 
אותנטית  מהחלטה  ולא  המעסיק  מלחץ  נבעה  כי  חזקה  היציגות  הכרזת 
לא  כי  ההוכחה  עול  את  המעסיק  על  מטילה  זו  חשובה  חזקה  חופשית. 
בהתארגנות."  התערב  ולא  עמדתו  את  לשנות  העובד  על  לחץ  כל  הפעיל 
ראוי להדגיש כי באוקטובר 2016 התקבלה פסיקה חדשה בנושא זה: בית 
לעובדים"  "כוח  ארגון  בין  שהתנהל  בסכסוך  קבע  לעבודה  הארצי  הדין 
ומתן,  המשא  ובמהלך  ביציגות  ההכרה  לאחר  אף  כי  צ.ל.פ,  חברת  ובין 

רשאי המעסיק לבחון את היציגות מחדש.

העבודה המאורגנת מדשדשת, ההיי–טק פורח

האלפיים,  שנות  של  הראשון  העשור  ולאורך  התשעים  שנות  ממחצית 
תעשיית  החלה  החדשה,  דרכה  את  וחיפשה  דשדשה  שההסתדרות  שעה 
פורה  לכר  ישראל  הפכה  מהרה  עד  ולשגשג.  לפרוח  בעולם  ההיי–טק 
ועמן  ההיי–טק  חברות  הטכנולוגי.  מהמגזר  ולחברות  סטארט–אפ  לחברות 
העניקו  היוקרתיים,  ההיי–טק  מתחמי  את  שמילאו  הטכנולוגיה,  ענקיות 

לייחל  יכול  שעובד  ההעסקה  תנאי  כל  את  כמעט  רחבה  ביד  לעובדיהן 
וכלה  מלאים,  סוציאליים  תנאים  דרך  הולמים,  שכר  מתנאי  החל  לעצמו, 
הגלובוס,  ברחבי  מאורגנות  חופשות  רווחה,  פעילויות  הטבות,  בשפע 
אלה  חדישים.  חברה  ורכבי  העבודה  במקומות  מאובזרים  כושר  חדרי 
לימודיהם  את  סיימו  עתה  שזה  ביותר,  הצעירים  העובדים  שקיבלו  תנאים 
צמיחה  שהבטיחו  בחברות  העבודה  בשוק  בהתלהבות  ונקלטו  האקדמיים 
תחת  והושמץ  הרגל,  את  פשט  העובדים  ועדי  רעיון  ימים  באותם  ויציבות. 
שהחלו  והמשכילים,  הצעירים  הביניים,  מעמד  בני  עבור  רענן.  עץ  כל 
הגשם  אחרי  כפטריות  שצצו  המפוארים  המשרדים  בנייני  את  לאייש 
עובדים.  להתארגנות  מעשית  משמעות  כל  הייתה  לא  העסקים,  במתחמי 
דור  זהו  דעתם.  על  עלתה  לא  כלל  ועדים  ולהקים  להתאגד  האפשרות 
שגשוג  של  מציאות  אחרת,  למציאות  נולדו  הם  ההסתדרות.  את  ידע  שלא 
צעירות  בחברות  צמחו  הם  והמדע,  הטכנולוגיה  בענפי  כלכלי  ועושר 
בתנאים  האלפיים.  שנות  ראשית  ועד  התשעים  שנות  ממחצית  ודינמיות 
מספק  המעסיק  כאשר  עובדים.  בוועדי  הצורך  לכאורה  נעלם  אלה, 
ותנאיהם  צורכיהם  מרבית  את  מוגבלים  בלתי  ובשפע  בנדיבות  לעובדיו 
לכל  וידאג  שיילחם  חיצוני  בגוף  צורך  כל  שאין  היה  נדמה  התעסוקתיים, 
שהיו  מאלה  מונים  עשרות  וטובים  משופרים  ממילא  היו  תנאיהם  אלה. 
היה  יכול  שלא  בלבד  זו  לא  המקצועי  האיגוד  הציבורי.  במגזר  נהוגים 

לספק את כל אלה, הוא אף לא היה ערוך ומוכן להתמודד עמם. 
הנדיבים  המעסיקים  שהעניקו  וההטבות  התנאים  שממכלול  אלא 
אך  תעסוקתית.  יציבות   — בלבד  אחד  בולט  מרכיב  נעדר  לעובדיהם, 
העובדים,  אחר  במרץ  חיזרו  וחברות  שגשג,  העבודה  שוק  שבהם  בימים 
מחוזרים  שחשו  הצעירים  העובדים  רבה.  משמעות  לכך  ייחס  לא  איש 
חודשים  אף  או  שנים  לכמה  אחת  החופשי  מרצונם  דילגו  התוסס,  בשוק 
והעלו  העסקתם,  תנאי  את  כך  אגב  שיפרו  למשנהו,  אחד  עבודה  ממקום 
עובדים  אלפי  של  התרוצצות  זו  הייתה  אחוזים.  בעשרות  שכרם  את 
מקומות  החליפו  הם  ומתיקות.  דבש  שופעת  בכוורת  ושאפתנים  נמרצים 
ברשימה  גדושים  שלהם  החיים  קורות  שהיו  וככל  מסחרר,  בקצב  עבודה 
פוטנציאלים.  מעסיקים  בעיני  קרנם  עלתה  כך  עבודה,  מקומות  של  ארוכה 
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על  שגדל  שלם  דור  עבור  עוד  נחוצה  הייתה  לא  נדמה,  כך  ההסתדרות, 
המפותחות  המדינות  במרבית  הנהוג  הדינמי  החופשי  השוק  מדיניות  ברכי 
ימים שבהם מרבית מקומות העבודה המאורגנים  היו אלה  בעולם המערבי. 
הציבורי,  במגזר  לרוב  שהועסק  יותר,  בוגר  אוכלוסייה  בחתך  אופיינו 

למעט מקומות עבודה בודדים שחרגו מהמציאות הקיימת. 
הסיבה  זו  תעסוקתית.  ביציבות  לצורך  התכחשו  הצעירים  העובדים 
שהם לא חשו כל צורך להישען על רתמות אבטחה מפני טלטלה אפשרית 
שנים  אלה  ועכשיו.  כאן  בהווה,  התמקדות  הייתה  הרווחת  הגישה  במשק. 
החלו  בעשור האחרון,  גל ההתארגנות  את  רבים מהעובדים שהובילו  שבהן 
ההעסקה  תנאי  את  להם  שהעניקו  חברות  באותן  המקצועית  דרכם  את 
מפליגים  תנאים  ידע  שלא  ההורים,  דור  שנים.  עשרות  זה  במשק  הטובים 
בנייני  רקע  על  הבוגרים.  הילדים  הצלחת  לנוכח  משתאה  עמד  אלה,  מעין 
חדישות,  במכוניות  הגדושים  חניה  למגרשי  הצמודים  חדישים,  משרדים 
כמקום מסואב שדינו  בלעג,  כמעט  ותיק,  עבודה מאורגן  מקום  כל  הצטייר 

היה להיכחד מן העולם בשוק התחרותי. 
במפעלי  רק  נצפו  בודדות  חדשות  התארגנויות  ניסיונות  זו  במציאות 
שנים  באותן  ההתארגנויות  של  המהדהד  כישלונן  המסורתית.  התעשייה 
הישראלי  ההיי–טק  את  העמידו  הסתדרותית,  האנטי  הציבורית  והאווירה 
המתקדם  בשוק  העבודה  יחסי  מערכת  לקיום  והחדשני  האידיאלי  כמודל 
העובד  של  עוצמתו  נעוצה  הייתה  השמונים  שנות  עד  אם  והמתפתח. 
זו  שעוצמה  הרי  מאורגן,  עובד  היותו  מעצם  הקולקטיבי  הארגוני  בכוח 
האינדיבידואלי.  המקצועי  למשקלו  הבודד,  לעובד  נדדה  ההיי–טק  בענף 
ניסנקורן,  אומר  להתאגד,"  צריכים  שהם  חשבו  לא  בהיי–טק  "העובדים 
מקצועי.  לאיגוד  האגף  של  המשפטי  היועץ  בתפקיד  עת  באותה  ששימש 
בפני  אחד  כל  לבד,  חזקים  מספיק  בהיי–טק  שהעובדים  היה  הרוח  "הלך 
בהתאגדות  צורך  שקיים  חשב  לא  אחד  אף  ולכן  שלו,  המעסיק  מול  עצמו, 
הייתה  בהתארגנות,  בצורך  העובדים  את  לשכנע  בעיה  הייתה  עובדים. 
מסתדרים  שהם  הישן,  העולם  שזה  התאגדות,  צריכים  לא  שהם  תחושה 
לכן  מהם,  רחוק  דבר  הייתה  תעסוקתית  יציבות  המעסיק.  מול  טוב 
וגם שם רוב  ההסתדרות לא התמקדה בהיי–טק, אלא בנושאים מסורתיים, 

ההסתדרות  את  להציל  כול  קודם  לנסות  היה  הפוקוס  נכשלו.  הניסיונות 
בתקופת שבר מאוד קשה ולבנות אותה מחדש." 

התפכחות — התפוצצות בועת ההיי–טק )2007-2000(

הקלפים.  את  טרפה  האלפיים  שנות  בראשית  ההיי–טק  בועת  התפוצצות 
השתנו  הבועה,  מפיצוץ  ההדף  גל  והיווצרות  הגדול  הבום  הישמע  מרגע 
הדור  בני  עובדים  חשו  בחייהם  לראשונה  התחרותי.  בשוק  המשחק  כללי 
את  שהעמידו  ציניים  מעסיקים  של  לחסדיהם  ונתונים  מופקרים  הצעיר 
וטכנולוגיה  תקשורת  חברות  לרווחיהם.  בכפוף  הרחבה  היד  מדיניות  המשך 
הוביל  השקעות  היעדר  צנחו.  בעולם  הבורסות  העולם.  ברחבי  קרסו  רבות 
והתערער.  הלך  הגדולות  הטכנולוגיה  חברות  של  ועתידן  עמוק,  למיתון 
הגנה  ללא  השוק  לתנודות  וחשופים  אונים  חסרי  העובדים  עמדו  מעתה 
מהם  נלקחו  הורגלו,  שאליהם  המפנקים  הרווחה  תנאי  פיטורים.  מפני 
באבחת  קוצצו  המשכורות  לכן,  קודם  שנים  נמסרו  שבה  הקלות  באותה 
כל  לעובד  שהייתה  מבלי  זו  אחר  בזו  ניחתו  והגזירות  ניהולית,  החלטה 
של  הייתה  אלה  בשנים  הרווחת  המדיניות  עמדה.  והבעת  מיקוח  יכולת 
של  המקוממת  מהתנהלותה  רצון  שבע  שאינו  עובד  דהיינו,  פתוחה.  דלת 
כפי  בכפייה,  מועסק  אינו  איש  שיחפוץ.  עת  בכל  לעזוב  רשאי  ההנהלה, 
כמותם  עובדים  עבודה,  דורשי  של  ארוך  תור  הרי  בכוח.  נקלט  אינו  שאיש 
היה  זה  עבודה.  לדרוש  בפתח  עמד  ממילא  אחרת,  פתוחה  דלת  שעזבו 

השבר הגדול שחוו העובדים בני הדור הצעיר לראשונה בחייהם הבוגרים.
והטכנולוגיה,  ההיי–טק  הסלולר,  לענפי  ייחודית  הייתה  לא  זו  תופעה 
וענפים  התחבורה  הפיננסים,  הביטוח,  בהם  במשק,  רבים  לענפים  אלא 
של  במעמדם  וגוברת  הולכת  שחיקה  היה  לכולם  המשותף  נוספים. 
ותחרותי.  תובעני  דינמי,  עבודה  בשוק  לשרוד  שביקשו  צעירים  עובדים 
במרוצת  ונשחק  שהלך  הריאלי  ושכרם  שחקים  שהרקיע  המחיה  יוקר 
הלך  בשינוי  הצורך  והתעסוקתי.  העצמי  ביטחונם  את  ערערו  השנים, 
בעובדים  הותירה  שהתנפצה,  ההיי–טק  בועת  ללבבותיהם.  וחלחל 
ההולך  לצורך  עיניהם  את  פקחה  לא  עדיין  אך  ומשקעים,  צלקות  הצעירים 
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במקומות  למעביד  עובד  בין  העבודה  יחסי  במערכת  יסודי  בשינוי  וגובר 
היו  אלה  הגנה.  חסר  תעסוקתי  באקלים  לחיות  שהורגל  דור  זה  העבודה. 
מן  דג  הוצאת  בבחינת  הייתה  מהם  ויציאה  לו,  המוכרים  המחיה  תנאי 

המים.
מקומות  ויותר  יותר  מכוחה.  לאבד  ההסתדרות  הוסיפה  עת  אותה  כל 
שנחשבו  ועדים  המאורגנת.  העבודה  את  וזנחו  מהוועדים  התפרקו  עבודה 
בתהליך  ואיבדו  בשאננותם  נתפסו  השמונים,  בשנות  ומרתיעים  חזקים 
הועסקו  שנקלטו,  החדשים  מהעובדים  רבים  הרתעתם.  כושר  את  זוחל 
ולוועד  הקיבוציים  להסכמים  עוד  מחויבים  היו  ולא  אישיים,  בחוזים 
ארגוניות  יחידות  גם  וכך  ההנהלות,  של  למרותן  נתונים  אלא  העובדים 
באותו  נאכפו  לא  קיבוציים  הסכמים  קבלנית.  לעבודה  שהועברו  שלמות 
ההנהלות  מצד  ונשנות  חוזרות  הפרות  הקודמים.  בעשורים  שנאכפו  להט 
שאננותם  את  ניצלו  מתוחכמות  הנהלות  מוחלטת.  באדישות  נענו 
מהעובדים  רבים  מוחלט.  באופן  לפרקם  והשכילו  רבים  ועדים  של 
בן  פורק  בחברתם  העובדים  שוועד  לגלות  הופתעו  במשק  המאורגנים 
עוד  הועסקו  לא  הם  החדש  במעמדם  ההסתדרות.  בהסכמת  לעתים  לילה, 
ועדי  היציג.  ארגונם  עוד  הייתה  לא  וההסתדרות  קיבוציים,  בהסכמים 
עובדי  בעיקר  היו  ולשרוד,  כוחם  את  לשמר  שהשכילו  ותיקים  עובדים 
החיוניות  תשתית  ובחברות  ממשלתיות  בחברות  הציבורי,  במגזר  מדינה 
ולא  הוותיקות  בחברות  לא  כלל,  קמו  לא  חדשות  התארגנויות  למשק. 
זרה  תופעה  הייתה  שנים  באותן  עובדים  התארגנות  החדשות.  בחברות 
כאשר  נדיר  באופן  רק  בארץ.  המתפתח  המודרני  העבודה  לעולם  לחלוטין 
הסכם  להחיל  דרשה  הענפים,  באחד  המקומי  כוחה  מפאת  ההסתדרות, 
מעורבות  ללא  המעסיק  ובין  בינה  הסכם  נחתם  כלשהי,  חברה  על  ענפי 
ואותנטיות  ספונטניות  התארגנויות  ההיא  בעת  נולדו  ככלל  אך  העובדים, 
בשנות  אם  המאורגנת.  בעבודה  קשים  בצורת  ימי  היו  אלה  בלבד.  אחדות 
הרי  עובדים,  בארגון  מאוגדים  היו  במשק  העובדים  מכלל  אחוז   75 השיא, 
המאורגנים  העובדים  ושיעור  ההתרסקות,  מגמת  המשיכה  אלה  שבשנים 

צנח דרסטית לכ–30 אחוז.
חששם  בסימן  עמדו  ההיי–טק  בועת  התפוצצות  לאחר  שחלפו  השנים 

בחוסר  אופיינו  הן  נוספת.  כלכלית  התרסקות  מפני  העובדים  של  הכבד 
כפי  או  פיטורים,  מפני  שנתיים  חרדה  ובהתקפי  מוחלט  תעסוקתי  ודאות 
במועדים  לרוב  הופיעו  הם  התייעלות.  צעדי   — המעסיקים  בפי  כונו  שהם 
המועדים  הימים  היו  אלה  דצמבר.  חודש  לקראת  או  החגים  אחרי  קבועים, 
ניחתו  הכלכליות  הגזירות  ולפיטוריו.  העובד  בתנאי  לפגיעה  לפורענות, 
העובדים  את  העסיקה  בארץ  הגבוהה  רמת המחיה  זו.  אחר  בזו  הציבור  על 
על  השראה  מעוררת  מחשבה  מכל  אותם  והסיטה  כלכלית  קיום  במלחמת 
לכותלי  מחוץ  החיים  עובדים.  התארגנויות  על  או  חברתית  התקוממות 
התייקר,  הקניות  סל  נסקו,  הדיור  מחירי  קשים,  היו  העבודה  מקומות 
העמידו  אלה  כל   — הבית  תחזוקת  התשלומים,  המיסים,  החינוך,  שירותי 
לשכרם  בהתאם  גדולות  התחייבויות  עצמם  על  שנטלו  העובדים  את 
בכל  אפשרית  כלכלית  להתרסקות  וחשש  כלכלי  איום  בפני  הגבוה, 
במעסיקים  העובדים  של  תלותם  עבודתם.  ממקום  יפוטרו  אם  נתון,  רגע 
האידיאלי:  המצב  זה  היה  המעסיקים  עבור  מוחלטת.  הייתה  הפרטיים 
נמוכים  שבריריים,  העסקה  בתנאי  וחלשים,  כנועים  עובדים  העסיקו  הם 
החברות  של  העסקיות  תוצאותיהן  ואילו  שהורגלו,  מכפי  משמעותית 
ביניהן  רבות,  בחברות  שהתברר  הפרדוקס  זה  שחקים.  להרקיע  הוסיפו 
כך  נסקו,  שרווחיהן  ככל  ההתארגנות.  גל  צמח  שמתוכן  הסלולר,  בחברות 
רווחיהן  את  שחקה  כשהתחרות  מכך,  יתרה  העובדים.  תנאי  ונשחקו  הלכו 
הרווחיות  שבפועל  בעוד  כבדים,  להפסדים  אלה  טענו  רבות,  חברות  של 
השיא.  בשנות  אליה  שהורגלו  מזו  פחותה  כי  אם  נאה,  להיות  הוסיפה 
הנאים,  והרווחים  המציאות  עם  התיישבה  לא  להפסדים  החדשה  ההגדרה 

והדבר עורר תסיסה בקרב העובדים.
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 בדרך לשיקום העבודה המאורגנת
)2011-2007(

משלבים ידיים עם המעסיקים

"חוק  של  חקיקתו  רקע  על   2006 בינואר  פרץ  עמיר  של  פרישתו  עם 
עופר  נכנס  כנסת,  כחבר  לכהן  בהסתדרות  תפקיד  נושא  על  האוסר  פרץ", 
צעיר  באר–שבעי  הדרום,  איש  עיני,  ההסתדרות.  ראש  יושב  לתפקיד  עיני 
בהסתדרות,  מקצועי  לאיגוד  האגף  ראש  ויושב  עובדים  מנהיג  וקשוח, 
את  ועבר  ההסתדרות  מתוך  שצמח  ההסתדרות  ראשי  מבין  הראשון 
מפתח  לתפקידי  ועד  עובדים  ועד  יו"ר  דרך  מאוגד  מעובד  כולו  המסלול 
בבניין  ללשכתו  נכנס   — פוליטיים  בשדות  לרעות  מבלי  המקצועי,  באיגוד 
ארגון  לידיו  קיבל  הוא  ההסתדרות.  של  הקשה  בשעתה  הפועל  הוועד 
מרבית  שקל,  מיליון  ו–600  מיליארד  בסך  מצטבר  בגירעון  השקוע  חבול 
ההסתדרות  הגירעון.  לכיסוי  הכנסה  מקורות  עוד  נותרו  ולא  נמכרו,  נכסיו 
בה  שחולל  הכואבת  הרפורמה  פצעי  את  ליקקה  עדיין  העת  באותה 
כהונתו  בתקופת  מהממשלה  שספגה  והחבטות  לכן,  קודם  כעשור  רמון 
ההסתדרות,  במסדרונות  ששרר  הפסימי  הרוח  הלך  רקע  על  פרץ.  של 
הילה  עמו  הביא  הוא  לתפקיד.  עיני  של  כניסתו  לקראת  הציפייה  גברה 
מס  עובדי  ועד  כיו"ר  שהנהיג  הגדולות  לשביתות  זכר  וכוח,  עוצמה  של 

מכולן  הזכורה  המדינה.  עובדי  הסתדרות  כיו"ר  מכן  ולאחר  ארצי,  הכנסה 
ביותר  הארוכה  השביתה  הממשלה,  במשרדי  הימים"  מאה  "שביתת  היא 
נזקפה  שקלים.  מיליוני  במאות  נאמדו  למשק  שנזקיה  המדינה,  בתולדות 
כסמכות  מעמדו  מתוקף  מנהיגות  וכושר  ומתן  משא  מיומנות  לזכותו 
עבור  הקיבוציים  ההסכמים  על  ומתן  המשא  בניהול  והקשוחה  הבכירה 
תפקידו  במסגרת  אז,  כבר  במשק.  והחזקות  הגדולות  החברות  עובדי 
בעלת  כדמות  מעמדו  את  עיני  ביסס  מקצועי,  לאיגוד  האגף  כיו"ר  הקודם 

ההשפעה הגדולה בשוק העבודה. 
דרכים  בפרשת  ההסתדרות  ניצבה  לתפקיד  עיני  של  כניסתו  עם 
ההסתדרות  שיקום  האחת,  אפשרויות:  שתי  עמדו  החדש  מנהיגה  ובפני 
שהנהיג  למדיניות  בהמשך  הממשלה  נגד  חריף  פוליטי  מאבק  באמצעות 
ההסתדרות  של  כוחה  שיקום  והאחרת,  פרץ;  עמיר  בתפקיד,  קודמו 
מבין  מעמדה.  של  מחדש  וביסוס  עמוק  בתהליך  הבראתה  מבפנים, 
הנתונים  כל  היו  לעיני  אומנם  בשנייה.  עיני  בחר  האפשרויות  שתי 
בעוצמה  ניחן  הוא  הממשלה.  מול  אל  פוליטי  קמפיין  להוביל  הנדרשים 
מדיניותה  את  במעט  ולו  להדוף  היה  שעשוי  מבוטל  לא  הרתעה  ובכושר 
במעמד  המתמדת  הפגיעה  את  ולרכך  הממשלה  של  הקפיטליסטית 
כמעט  מאבק  הוא  הממשלה  נגד  פוליטי  שמאבק  הבין  הוא  אך  העובדים, 
זכתה  נתניהו  של  העקבית  הכלכלית–חברתית  מדיניותו  סיכוי.  חסר 
פרץ,  של  מאבקו  כך  על  העיד  ההיא.  בעת  בציבור  גדולים  חלקים  לאהדת 
היום  סדר  על  העלה  שאומנם  ומדיניותו,  נתניהו  נגד  בתפקיד,  קודמו 
המציאות  את  במאומה  שינה  לא  אך  חשובים,  חברתיים  נושאים  הציבורי 
בשל  בציבור  נרחבים  חלקים  על  ההסתדרות  את  השניא  ואף  בשטח, 
ההסתדרות  של  בכוחה  היה  לא  עיני,  של  לתפיסתו  המרובות.  השביתות 
ודאי  הממשלה,  שהנהיגה  השלטת  הניאו–ליברלית  המדיניות  את  לכופף 
בלבד  זו  לא  שיהיה.  ככל  וסוחף  עוצמתי  פוליטי,  קמפיין  באמצעות  שלא 
הממשלה  נגד  פוליטי  למאבק  לפנות  האפשרות  את  הסף  על  דחה  שעיני 
טובת  ולפיה  במשק,  חדשה  משוואה  להטמיע  פעל  אף  הוא  וקברניטיה, 
מראשית  מקובלת  שהייתה  תפיסה   — העובד  לטובת  קודמת  המדינה 
כרך  הוא  וביצורו.  הלאומי  הבית  לבניין  ככלי  ההסתדרות  של  הקמתה 
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לזה  המדינה  של  גורלה  בין  העובד,  של  מעמדו  ובין  המשק  של  חוזקו  בין 
וגרמה  המעסיקים,  מצד  בעיקר  נשמעה  שבעבר  עמדה  ההסתדרות —  של 
האמין,  כך  המעסיקים,  עם  הפעולה  שיתוף  הידוק  במשק.  גבות  להרמת 
מכך  יוצא  וכפועל  המפעלים  לשגשוג  המשק,  של  לחוסנו  שיתרום  הוא 
של  להשבתה  הדרך  ולסלילת  העובדים  של  התעסוקתי  מצבם  לשיפור 

ההגמוניה להסתדרות.
שינוי  התרחש  תוכניותיו,  את  עיני  שרקם  קודם  שנה   ,2005 בינואר 
התעשיינים:  התאחדות  בבניין  המתרס,  של  השני  מהעבר  פרסונלי 
עולם  בתפיסת  בקנאות  שהחזיק  מי  דאז,  הארגון  נשיא  טירה,  עודד 
הטובים  ביחסיו  ידוע  היה  ולא  נתניהו  שהנהיג  לזו  זהה  כלכלית–חברתית 
ברוש,  שרגא  לטובת  מקומו  את  פינה  בראשה,  והעומד  ההסתדרות  עם 
בעובדים את המשאב האנושי  ופייסנית, שראה  תעשיין בעל עמדה שקולה 
זמן רב  ודגל בשיח פתוח עם ההסתדרות הכללית. לא חלף  החשוב במשק, 
ובין  פרץ  הקודם  ההסתדרות  ראש  יושב  בין  ששרר  המוחלט  שהנתק  עד 
פרץ  אם  לברוש.  עיני  בין  ופורה  מפתיע  פעולה  בשיתוף  התחלף  טירה, 
ובתקופתם  קוטביות,  עולם  תפיסות  בעלי  מושבעים  אויבים  נחשבו  וטירה 
להתגוששויות  שהוביל  לעובדים,  המעסיקים  בין  מוחלט  נתק  נוצר 
ולמערכת  ועקרים,  מייגעים  ומתנים  למשאים  הצדדים,  בין  פשרות  חסרת 
הרי  עצמם —  את  הוכיחו  שלא  כוח  מאבקי  על  שהתבססה  עכורה  יחסים 
שנרקם  החדש  הפעולה  שיתוף  היוצרות.  התהפכו  עיני–ברוש  שבעידן 
בראשותו  התעשיינים  התאחדות  ובין  עיני  של  בראשותו  ההסתדרות  בין 
במשק  הכוחות  יחסי  במערכת  שהתקיימה  המשוואה  את  שינה  ברוש,  של 
נגד  כתף  אל  כתף  והממשלה  עמדו המעסיקים  אז  עד  שנים.  לאורך עשרות 
שניצבו  והמעסיקים  העובדים  אלה  היו  החדשה  במשוואה  וכעת  העובדים, 
ופעילות  דו–שיח  שאפשרה  ברית  עיני  יצר  כך  הממשלה.  מול  אל  יחד 
היו  לא  שמעולם  במשק,  המשמעותיים  הגופים  שני  בין  פורה  משותפת 
העובדים  היו  החדשה  מהאידיליה  והנשכרים  לזה,  זה  כך  כל  קרובים 

עצמם. 
באחד  אקראי  במפגש  לברוש  עיני  בין  הפעולה  שיתוף  של  ראשיתו 
הרחק  אינטימית,  בשיחה  באילת.  השתתפו  שבו  הכלכליים  הכנסים 

המעסיקים  בין  המפריד  על  המשותף  שרב  השניים  הסכימו  מההמולה, 
צמיחה  שרק  משותפת  הבנה  בסיס  על  ידיים  לשלב  והחליטו  לעובדים, 
יחסי  את  המעסיקים.  עם  הן  העובדים  עם  הן  להיטיב  עשויה  כלכלית 
במסגרת   ,2005 בפברואר  לכן,  קודם  שנה  לרקום  החלו  ביניהם  האמון 
על  התעשיינים  התאחדות  ובין  ההסתדרות  בין  שהתקיים  ומתן  המשא 
המקצועי  האיגוד  יו"ר  בתפקיד  עיני  שימש  עוד  אז  הים,  בנמלי  הרפורמה 
שקטות  להסכמות  שהובילו  וכימיה  אמון  אותם  יסוד  על  בהסתדרות. 
משותפת  הסכמה  גיבשו  הם  העובדים,  זכויות  ולהבטחת  הים  בנמלי 
בלבד.  קיבוציים  הסכמים  על  מעתה  יושתתו  במשק  העבודה  יחסי  שלפיה 
הממשלה  שתיזום  חקיקה  למהלכי  להתנגד  צד  כל  על  כי  הסכימו  עוד 
המשמעות  הדדית.  בהסכמה  הדבר  נעשה  כן  אם  אלא  עבודה,  ביחסי 
יצרו  כך  להסכמות.  לחתור  הצדדים  יידרשו  חקיקה  בהיעדר  ברורה. 
הממשלה  את  והותירו  להסתדרות,  המעסיקים  בין  הדוקה  ברית  השניים 
הפעולה  שיתוף  נוכח  גבה  הרימו  רבים  במשק.  הקדוש  לשילוש  מחוץ 
להנהגת  ביותר  הקרובים  במעגלים  הן  התעשיינים  בקרב  הן  המפתיע, 
ימים  תימשך  שהברית  ובתמים  באמת  האמינו  מעטים  רק  ההסתדרות. 
במשבר  שכן  כל  לא  הצדדים,  בין  הראשונה שתפרוץ  במחלוקת  תופר  ולא 

הכלכלי הראשון שעלול לפרוץ במשק.
הפעולה  שיתוף  לקידום  במרץ  עיני  פעל  הראשונה  כהונתו  בשנת  כבר 
של  שורה  על  השניים  חתמו  ההדדית  המחויבות  ברוח  ברוש.  ובין  בינו 
חוקי  לאכיפת  הסכם  בהם  והמשק,  העובדים  ציבור  עם  שהיטיבו  הסכמים 
הקשות  השלכותיה  עקב   )2006( העסקים  לבעלי  פיצויים  הסכם  העבודה, 
 )2007( חובה  פנסיה  והסכם  עסקים,  בעלי  על  השנייה  לבנון  מלחמת  של 
חלקם  במשק.  השכירים  העובדים  לכלל  המינימום  פנסיית  להבטחת 
הממשלה.  עמדת  את  כופפו  ואף  האוצר  לעמדת  גמור  בניגוד  נחתמו 
באדיקות  דבק  אך  התעשיינים,  מצד  ביקורת  של  קיתונות  ספג  ברוש 
שהממשלה  קפוץ  כאגרוף  אחד,  כגוף  התנהלו  הם  עיני.  עם  שכרת  בברית 
ומכניסה  מעימותים  נמנעו  זה,  כלפי  זה  גמישות  גילו  הם  לו.  יכולה  אינה 
הייתה  המשותפת  פעילותם  פלגנות.  של  קולות  מקרבם  והדפו  למחלוקות 
יחדיו  נראו  אלא  בהיחבא,  או  הקלעים  מאחורי  פעלו  לא  הם  לעין.  גלויה 
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גוף  היו  משל  רעהו,  של  בזירתו  זה  גם  משותפים,  ובסיורים  בכנסים 
ההישגים  ורבת  הארוכה  ההסכמים  שורת  לנוכח  התוצאה,  במבחן  אחד. 
אל  ההסתדרות  שהפגינה  המפתיעה  העוצמה  ולנוכח  במשק,  שנחתמה 
בין  הרי שהקשר  המעסיקים —  עם  הפעולה  שיתוף  בחסות  הממשלה  מול 
תדמיתם  את  וחיזק  הצדדים  שני  את  הזין  והמעסיקים,  העובדים  הצדדים, 

ואת עוצמתם.
לחיזוק  רק  לא  תרם  המעסיקים,  עם  עיני  שרקם  ההדוק  הפעולה  שיתוף 
לשיקום  אף  אלא  הממשלה,  מול  אל  ההסתדרות  של  ומעמדה  כוחה 
יתרה  הבנה  גילה  שברוש  בעוד  בשפל.  עת  אותה  עד  שהייתה  תדמיתה, 
המעסיקים,  עמיתיו  מצד  שעורר  התרעומת  אף  על  העובדים,  לצורכי 
בו, למעט במקרים אחדים.  ומיעט להשתמש  נשק השביתה  עיני את  אפסן 
בהסתדרות  המשפטית  הלשכה  את  הזעיקו  שבעבר  מרים  סכסוכים 
בוערים  צמיגים  רקע  על  סוערות  להפגנות  העובדים  ואת  המשפט  לבתי 
בשביתות  שמאס  הציבור,  שקטות.  בהסכמות  הסתיימו  המפעלים,  בשערי 
פרץ,  של  כהונתו  בתקופת  זו  אחר  בזו  במשק  שפרצו  הסוערות  הכלליות 
להתנהלות  נחשף  ההסתדרות,  של  ממילא  הרעועה  תדמיתה  את  ששחקו 
הציגה  ההסתדרות  רבים.  עשורים  ההסתדרות  ידעה  שלא  ושקולה  מרוסנת 
לוועדים  דאגתה  על  נוסף  המשק  לכלל  הדאגה  את  החדשים,  פניה  את 
החזקים. איש לא טעה לחשוב שריסון השימוש באמצעי העוצמתי החשוב 
בשל  נבע  השביתה,  זכות   — ההסתדרות  של  לרשותה  חוק  פי  על  שעומד 
באיפוק  הגלומה  בעוצמה  דווקא  מקורו  כי  ברור  היה  חולשה.  או  רפיסות 

ובשיקול הדעת שגילה עיני, המחזיק ברקורד עשיר של שביתות קשות.
מאיחוד  להסתדרות  שתצמח  הרבה  התועלת  את  שהבין  כפי  ועוד,  זאת 
עם  כוחות  לאחד  ההסתדרות  שעל  עיני  הבין  כך  המעסיקים,  עם  הכוחות 
כזרוע  זוהתה  הקמתה  שמיום  ההסתדרות,  תפיסתו,  פי  על  המפלגות.  כלל 
נדרשה  העבודה,  מפלגת  של  ובהמשך  מפא"י  מפלגת  של  הפוליטית 
כלל  בתוך  פוליטי  כוח  לעצמה  לבנות  החדשה  הפוליטית  המציאות  לנוכח 
המפלגתית  זיקתה  את  ולנתק  העבודה,  במפלגת  לכוחה  בנוסף  המפלגות, 
למען  ההסתדרות  של  פעילותה  לשיטתו,  אחת.  למפלגה  המוחלטת 
המפלגתית  מהשתייכותם  מנותקת  להיות  חייבת  במשק  העובדים  כלל 

לבסס  עיני  הוסיף  הדברים,  מטבע  הכוח,  מעוז  את  אומנם  חבריה.  של 
הסיעות  ושאר  הליכוד  סיעת  בלבד.  עליה  לא  אך  העבודה,  מפלגת  על 
ערב  העובדים.  של  האינטרסים  את  הן  אף  ושירתו  התחזקו  בהסתדרות 
העצמאית,  סיעתו  סביב  עיני  ליכד   ,2007 בשנת  להסתדרות  הבחירות 
תחת  בהסתדרות,  המפלגות  קשת  מכל  רחבה  קואליציה  "עוגן",  סיעת 
שלא  והחלטתן  ההסתדרות  לראשות  בעיני  תמיכתן  "עוגנים".  השם 
אך  בו,  הניתן  ולאמון  עיני  של  לכריזמה  ביטוי  היו  מטעמן  מועמד  להציג 
בבחירות  עיני  של  הצפוי  ניצחונו  המפלגתי.  הכוחות  לאיחוד  מכך  יותר 
הגמור  היפוכו  חדש,  מפלגתי  מבני  יצר  בנלולו,  לאון  היחיד,  המועמד  נגד 
זיקה  ההיסטורית,  למפא"י  הזיקה  על  שנשען  הישן  המסורתי  המבנה  של 
לעיצוב  הוא  אף  לרועץ. המבנה המפלגתי החדש תרם  להסתדרות  שהייתה 
האחד  מצדה  מפלגתי  זיהוי  עוד  לא  ההסתדרות:  של  המחודשת  תדמיתה 
למען  בהסתדרות  והסיעות  העובדים  לכידות  אלא  הפוליטית,  המפה  של 
והמשק  העובדים  מעמד  חיזוק   — מפלגות  וחוצת  משותפת  אחת  מטרה 
העובדים  בציבור  שהשתמש  כגוף  ההסתדרות  זוהתה  בעבר  אם  הישראלי. 
להשתמש  עיני  ביקש  שמעתה  הרי  ומפלגתיות,  פוליטיות  אג'נדות  לקידום 
הישראלי.  המשק  ולטובת  העובדים  ציבור  של  המטרות  לקידום  במפלגות 
והתנגחות  פוליטיים  משיקולים  בעבר  שהוכרזו  ושביתות  עבודה  סכסוכי 
המאורגנת.  העבודה  מנוף  נעלמו  הימין,  לממשלת  ההסתדרות  בין 
הליכוד  תומכי  יצטרפו  עיני,  של  מדרשו  מבית  שיצאו  המעטות  לשביתות 

כחלק משותפות של כלל הסיעות בהסתדרות. 
לאחר  רגליה  על  עיני  בראשות  ההסתדרות  נעמדה   2007 בתחילת 
והחלה  תדמיתה,  ואת  הממשלה  מול  אל  ההרתעה  כושר  את  ששיקמה 
את  עיני  ביסס  היסטורית  בראייה  בה.  הציבור  אמון  את  אט–אט  להשיב 
מנהיגותו באחד מרגעיה המכריעים של ההסתדרות, כאשר רק פסע הפריד 
כעת, לאחר שיצר  כלשהי במשק.  בעל השפעה  כגורם  דרכה  קץ  ובין  בינה 
המפלגות,  כלל  עם  ידיים  ששילב  ולאחר  המעסיקים  עם  הדוקה  ברית 
הפעולה  לשיתוף  עיני  פנה  בשלטון,  האוחזת  הליכוד  מפלגת  לרבות 
לתפקיד  כניסתו  ערב  הממשלה.  עם  הפעולה  שיתוף   — ביותר  המכריע 
מצאה  שנה  בחלוף  אך  וצייד,  לניצוד  והממשלה  ההסתדרות  משולות  היו 
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עולמי  כלכלי  משבר  הממשלה.  ידי  על  מחוזרת  ההסתדרות  עצמה  את 
ממשלה  והקמת  הברית,  בארצות  הסאבפריים  משבר  בפתח,  שעמד  עמוק 
מפלגת  עם  משותפת  לקואליציה  שנזקקה  נתניהו,  בנימין  בראשות  חדשה 
שבכוחו  במשק,  ביותר  המחוזר  המפתח  כאיש  עיני  את  העמידו  העבודה, 
אחדות.  ממשלת  ולהקמת  הקואליציוני  ומתן  המשא  להבשלת  להוביל 
שני  לנוכח  בפני מבחן חשוב  עמד  לתפקיד  כניסתו  מיום  רב שהשקיע  עמל 
להזדמנות  שהפכו   — הקואליציה  והרכבת  הכלכלי  המשבר   — האירועים 

הגדולה ביותר שנקרתה בדרכה של ההסתדרות. 

ממשבר הסאבפריים להזדמנות היסטורית. עסקת החבילה 

בארצות  פרץ  ההיי–טק,  בועת  התפוצצות  אחרי  שנים  שבע   ,2007 בקיץ 
הברית משבר הסאבפריים )subprime crisis( והטיל צל כבד על כלכלות 
מוחלט  כאוס  אחריו  והותיר  קרס  האמריקני  הדיור  שוק  כולו.  העולם 
המניות,  בשוק  מפלות  ועסקים,  חברות  של  רגל  פשיטות  שנתיים:  למשך 
הכלכלית  המציאות  עמוק.  עולמי  מיתון  מפני  ממשי  וחשש  בנקים  קריסות 
ופוליטיים  כלכליים  צעדים  של  שורה  לנקוט  ישראל  את  חייבה  המדאיגה 
משמעותית  פגיעה  ניכרה  המקומיים  בשווקים  המשבר.  את  להדוף  כדי 
בשיעור  זינוק  על  הצביעו  התלולים  והגרפים  המדדים  היצוא.  בהיקפי 
אינפלציה  מפני  דאגה  שעוררה  חדה,  מחירים  עליית  ועל  האבטלה 
סכנת  בפני  ועמדו  לקשיים  נקלעו  הארץ  ברחבי  רבים  מפעלים  אפשרית. 
עמוק  ומיתון  יוון,  ושל  ספרד  של  כלכלותיהן  קרסו  באירופה  סגירה. 
התעשיינים  מעיני  שינה  הדירו  אלה  כל  ביבשת.  נוספות  במדינות  הורגש 
עולמה  תפיסת  את  תשנה  שהממשלה  ציפה  לא  כמובן  איש  והממשלה. 
אזרחיה  על  רווחה  מדיניות  ותחיל  ההיא  בעת  דווקא  הקפיטליסטית 
פי השקפת עולמה, המשך כלכלת השוק החופשי לצד  בשעתם הקשה. על 
המיתון  את  למנוע  אמורים  שהיו  הם  הכלכלית  המדיניות  ופיקוח  הידוק 

במשק ולהדוף את הסכנה לקריסה כלכלית בארץ.
עמוק  חוב  למשבר  שנקלעה  ההסתדרות,  על  פסח  לא  העמוק  המשבר 
אלה  היו  עובדיה.  של  החודשי  שכרם  בתשלום  לעמוד  התקשתה  שבשיאו 

רבים  מאורגנים  במפעלים  אותותיו  את  לתת  החל  המשבר  שבהם  ימים 
האוצר,  פקידי  המעסיקים,  של  עיניהם  כלכלית.  למצוקה  שנקלעו  במשק 
המעסיקים(  של  הגג  )ארגון  הכלכליים  הארגונים  של  התיאום  לשכת 
ארלוזורוב,  ברחוב  הישן  ההסתדרות  בניין  אל  נישאו   — העובדים  וציבור 
היו  הישראלי.  במשק  ביותר  המשפיעה  כדמות  מעמדו  את  עיני  ביסס  שם 
המתוכנן.  המדינה  בתקציב  ההסתדרות  שתנהל  חורמה  למלחמת  שציפו 
סוערים  עובדים  ומאבקי  שביתות  גל  של  תחילתם  מפני  שחששו  היו 
עמדה  טרם  המתהדקים,  ויחסיהם  ברוש  עם  הפעולה  שיתוף  חרף  במשק. 
איש  לפיכך,  ומאתגר.  גדול  כה  במבחן  לכן  קודם  שנתיים  שכרתו  הברית 

לא ידע כיצד ינהגו תחת הלחץ הגובר מצד הציבור שאותו הם מייצגים. 
הסאבפריים  משבר  עם  להתמודדות  שנרקם  המשמעותי  המהלך 
מלאכת  הוטלה  שעליו  נתניהו,  כאשר  הפוליטית,  בזירה  התנהל  המאיים, 
בפברואר  השמונה–עשרה  לכנסת  הבחירות  לאחר  הממשלה  הרכבת 
עם  ולהתמודד  בראשותו  לקואליציה  להצטרף  ברק  לאהוד  קרא   ,2009
ומתן  משא  שאותו  אז  שיער  לא  איש  להצעה.  נענה  וזה  הכלכלי,  האתגר 
ההיא  בעת  ביותר  המשמעותיות  הדרך  מפריצות  לאחת  יוביל  קואליציוני 
בצוות  ביותר  המשמעותי  בתפקיד  בישראל.  העובדים  התארגנויות  בסוגיית 
יו"ר  עיני,  עופר  נשא  העבודה  מפלגת  מטעם  הקואליציוני  ומתן  המשא 
ניסחו  קצר  זמן  תוך  במפלגה.  ביותר  המשפיעים  מהגורמים  ההסתדרות, 
המאתגר,  הפוליטי  ברובד  להסכמות  והגיעו  משותפים  יסוד  קווי  הצדדים 
אך  הממשלתית,  המדיניות  וקביעת  שרים  מינוי  תיקים,  חלוקת  לרבות 
לא  העולמי  הכלכלי  המשבר  בצל  הכלכלי–חברתי  הרובד  על  הדיונים 
שעות   24 עמדו  וצוותו  נתניהו  לרשות  ומתן.  במשא  דרך  לפריצת  הביאו 
עלול  ומתן,  המשא  נכשל  היה  אילו  ולאחריהן,  הממשלה,  להרכבת  בלבד 
למערבולת  הפוליטית  המערכת  את  לגרור  הצדדים  בין  סתום  מבוי  היה 
הקצוב  הזמן  נגד  במרוץ  למשק.  הקשים  נזקיה  את  לאמוד  היה  ניתן  שלא 
בכפר  הצדדים  התכנסו  דחקה,  וכשהשעה  הממשלה,  להרכבת  שנותר 
גורל  יוכרע  קיוו,  כך  שבסיומו,  יממה  בן  מרתוני  ומתן  למשא  המכבייה 
הרכבתה של הממשלה הבאה, אך לא פחות חשוב מכך, תיקבע היערכותה 

הכלכלית של המדינה להתמודדות עם המשבר הכלכלי. 
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הרכבת  משמעותית.  כוח  בעמדת  עיני  את  העמידו  שנקפו  השעות 
ספורות  שעות  מאוחרת,  לילה  בשעת  תרנגולת.  כרעי  על  עמדה  הממשלה 
בעיצומו  להרכבת הממשלה,  נתניהו  לרשות  הזמן שעמד  פרק  פקיעת  לפני 
את  להגשים  פז  הזדמנות  בדרכו  נקרתה  כי  עיני  חש  ומתן,  המשא  של 
הכושר  שעת  את  לנצל  החליט  והוא  המאורגנת,  העבודה  בתחום  מאווייו 
הזדמנות  פה  יש  תשמע,  לי,  ואמר  בלילה  אליי  התקשר  "עופר  לפעולה. 
יו"ר הלשכה המשפטית של ההסתדרות  היסטורית," משחזר עו"ד שי תקן, 
"הוא  ומתן.  המשא  של  בעיצומו  ההוא  הדרמטי  הלילה  את  ימים,  באותם 
כל  את  הפנטזיות,  כל  את  הרעיונות,  כל  את  מהמגירות  תוציאו  לי  אמר 
יש  כי  היום,  ואין  עובדים  בהתארגנויות  שיהיו  רצינו  שתמיד  הדברים 
הוא  למה  שאלתי  הישגים.  להביא  באמצעותו  יכולים  שאנחנו  מהלך  פה 
לילה  באותו  עוד  ובואו'.  לכם  שיש  מה  כל  'תביאו  אמר  והוא  מתכוון, 
העבודה  יחסי  בתחום  נושאים  של  רשימה  והכנו  צוות  חברי  כמה  התכנסנו 
הנחנו  המכבייה.  לכפר  והגענו  לתקן  שצריך  שחשבנו  ישראל  במדינת 
המשפיע  האיש  יוגב,  לאורי  אותו  והצגנו  החומר  כל  את  השולחן  על 
מאוד  עולם  תפיסת  בעלי  אנשים  שניהם  הכלכליים.  בנושאים  ביבי  על 

קפיטליסטית, אבל הם ידעו מי אנחנו ומי הם. ביקשנו תיקוני חקיקה."
הקואליציוני  ומתן  המשא  שולחן  סביב  וצוותו  עיני  שהפעילו  הלחץ 
על  להסכמה  הצדדים  הגיעו  שבמסגרתו  חברתי–כלכלי  מתווה  הניב 
"עסקת  בשמה  הידועה  ימים,  חודש  תוך  כלכלית  חירום  תוכנית  גיבוש 
של  התיאום  ולשכת  הממשלה  ההסתדרות,  בהשתתפות  במשק",  החבילה 
תידון  שבמסגרתה  הוסכם  המעסיקים.  את  המייצגת  הכלכליים,  הארגונים 
הכבד  החשש  המאורגנת.  העבודה  בתחום  עיני  שהעלה  הדרישות  רשימת 
הוליד  הישראלית  הכלכלה  על  ומהשפעתו  העולמי  הכלכלי  המשבר  מפני 
בהשתתפות  העגול"  "השולחן  במתכונת  שיחות  לניהול  היוזמה  את  בנוסף 
פורום  זה  היה  לא  אומנם  והמעסיקים.  ההסתדרות  מהממשלה,  נציגים 
ובפשרות  הדדי  אמון  ברכישת  תלויים  היו  והישגיו  פורמלי,  מעמד  בעל 
את  הציב  הוא  ארוכות  שנים  זה  לראשונה  אך  לקבל,  הצדדים  על  שהיה 
כל  ואילך  זה  מרגע  במשק.  משמעותית  השפעה  בעמדת  ההסתדרות 
והסכמות  הידברות  חייבה  במשק  כלכליים–חברתיים  בנושאים  החלטה 

אחריות  בתחושת  כך,  העגול".  "השולחן  בפורום  הצדדים  כל  מצד 
במהלך  המעסיקים  ועם  האוצר  עם  פעולה  לשתף  עיני  החליט  לאומית, 
עסקת  במסגרת  הסכמות  להשגת  וחתר  הכלכלי,  המשבר  לבלימת  משולב 
האפשר  ככל  קלים  בנזקים  לצאת  ולמדינה  לעובדים  שיסייעו  החבילה, 
המאורגנת.  העבודה  בתחום  לחקיקה  שאיפותיו  את  ולהגשים  המשבר  מן 
כבעלי  המעסיקים  עם  ברית  ההסתדרות  כרתה  אז   ,2007 מאז  לראשונה 
רשמי  באופן  הממשלה  הצטרפה  הממשלה,  נגד  משותפים  אינטרסים 

וממוסד לשיתוף פעולה זה כצלע השלישית במשולש הכוחות. 
בעולם  מהותי  לשינוי  הראשונים  הזרעים  את  זרעה  החבילה  עסקת 
מדינה  תקציב  לגיבוש  ומתן  המשא  במסגרת  בישראל.  המאורגנת  העבודה 
הפתוחים  העבודה  סכסוכי  את  להקפיא  ההסתדרות  התחייבה  דו–שנתי, 
שלהם  השכר  ותוספות  ההבראה  מדמי  מחצית  על  ולוותר  העבודה  בשוק 
נכבד שהופנה  זכאים העובדים במגזר הציבורי למשך שנתיים — סכום  היו 
מהמשבר  להיפגע  היו  שעתידים  במצוקה  למפעלים  לסיוע  ייעודית  לקופה 
עיני  הטיל  החבילה  עסקת  על  החתימה  לפני  רגע  אך  החריף.  הכלכלי 
את  שסוגרים  לפני  רגע,  רגע,  האוצר,  לאנשי  אמר  "עופר  דרישותיו.  את 
הרגע  את  תקן  עו"ד  משחזר  שלנו,"  הצד  את  גם  שיש  שכחתם  העסקה 
נותנים  העובדים  אומרת?  זאת  'מה  לו  ואמרו  עליו  הסתכלו  "הם  הדרמטי, 
אנחנו  'נכון,  להם,  עופר אמר  להציל את המשק.'  באנו  לא מקבלים,  כסף, 
תורמים כסף, אבל אתם תשלמו לנו במשהו אחר.' הם שאלו 'במה נשלם?' 
הסתכלו  הם  בערכים.'  לנו  שתשלמו  רוצים  'אנחנו  להם  אמר  עופר  אז 
פנה  הוא  אז  מדבר?'  אתה  מה  על  ערכים?  'איזה  ושאלו  מופתעים  עליו 

אליי ואמר לי 'תוציא את הרשימה.'" 
לפשר  תהו  המופתעים  האוצר  אנשי  בעוד  רבה.  הייתה  בחדר  הפליאה 
של  דרישותיו  רשימת  את  מקלסרו  תקן  עו"ד  שלף  עיני,  שדרש  הערכים 
את  שכללה  סעיפים   20 בת  רשימה  המאורגנת,  העבודה  בתחום  עיני 
והניח  בישראל,  העבודה  יחסי  בנושא  בתוקף  דרש  שאותם  החקיקה  תיקוני 
אותה אחר כבוד על השולחן. "הם כמעט התעלפו," מספר עו"ד תקן. "הם 
אבל  עלינו?'  צוחק  אתה  'מה,  לו  אמרו  הם  להם.  בא  זה  מאיפה  ידעו  לא 
חקיקה,  תיקוני  רוצים  אנחנו  הרשימה,  'זו  להם  אמר  הוא  התעקש.  עופר 
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בשעת  כך,  החקיקה.'"  תיקוני  את  לנו  שתיתנו  בלי  תיסגר  לא  העסקה 
לשורת  להתחייב  הממשלה  על  עיני  כפה  בידו,  הכוח  כשמנוף  השין, 
תיקוני  עוגנו  שבמסגרתו  חקיקה  מהלך  הייתה  מכולן  והחשובה  רפורמות, 
ההסדרים  בחוק  שנכללו  אלה,  תיקונים  קיבוציים.  הסכמים  בחוק  חקיקה 
הנוגע  בכל  המעסיק  על  החלות  המגבלות  את  מחדש  הגדירו  במשק, 
מחלה,  דמי  חוק  החקיקה:  תיקוני   12 בין  עובדים.  התארגנות  להקמת 
לקבל  עובד  שזכאי  גמלה  מכסות  והגדלת  מחלה  בימי  עובד  פיטורי  איסור 
תיקוני  ארבעה  עומדים  כולם  מעל  אך  חברה.  פירוק  בעת  לאומי  מביטוח 
עובדים:  והתארגנות  המאורגנת  העבודה  בתחום  החשובים  החקיקה 
החובה  השני,  עובדים;  להתארגנות  הפועל  בעובד  פגיעה  איסור  הראשון, 
המתארגנים  של  עבודתם  למקום  להיכנס  העובדים  ארגון  לנציג  לאפשר 
בגין  המעסיק  על  כספי  קנס  השתת  השלישי,  עובדים;  התארגנות  במהלך 

הפרת חופש ההתארגנות; והרביעי, חובת משא ומתן החלה על המעסיק.
שהתכנסו  וברוש,  עיני  והמעסיקים,  ההסתדרות  נציגי  של  יחסיהם 
שהבינה  הצורך  את  כך.  כל  קרובים  היו  לא  מעולם  העגול,  השולחן  סביב 
הבינו  המאיים,  הכלכלי  המשבר  של  בעיצומו  זו  בהידברות  הממשלה 
כתף,  אל  כתף  משותפת,  צעידה  על  כשהחליטו  לכן  קודם  שנתיים  השניים 
צד  שכל  כן,  אם  פלא,  לא  העובדים.  מעמד  וחיזוק  המשק  צמיחת  למען 
שאיפתו  את   — עיני  העגול:  השולחן  סביב  בהסכמות  מטרתו  את  השיג 
המשק  הצלת  את   — וברוש  המאורגנת,  העבודה  בתחום  חקיקה  לקידום 
ולגונן  בישראל  המשק  על  לשמור  "רצינו  העמוק.  המשבר  מפני  הישראלי 
בלי  הקשות  השנים  את  לעבור  הייתה  "המטרה  ברוש,  מסביר  עליו," 
נדרשו  העובדים  חלקו.  את  תרם  צד  כל  הדברים,  מטבע  כלכליות.  בעיות 
היינו  ואנחנו  הבראה,  ימי  של  בצורה  זה  את  עשו  והם  חלקם,  את  לתת 

צריכים לתת בחזרה." 
והמעסיקים  התעשיינים  חבריו  מצד  כלפיו  שנשמעה  הביקורת  את 
העבודה  בתחום  המשמעותית  לחקיקה  הסכמתו  את  שנתן  על  עצמם 
כבר  היה  עת  שבאותה  לזכור  "צריך  תוקף.  בכל  ברוש  הודף  המאורגנת, 
קיים חוק שחוקק בשנת 2002, וקבע שברגע ששליש מהעובדים התארגנו, 
שהעובדים  שברגע  הכול?  בסך  הוספנו  מה  אז  עובדים.  ועד  להקים  זכותם 

איתם.  להסכים  חובה  לא  אבל  איתם,  לדבר  חובה  ועד,  והקימו  התארגנו 
הסכמנו  מה  על  אז  להסכים.  חובה  לא  אבל  לדבר,  חובה  בחוק.  כתוב  זה 
לא  כן  לפני  אם  אז  לדבר,  כדי  מתארגן  ועד  מתארגן?  ועד  למה  בעצם? 
יקרה  מה  הרי  להסכים.  חייבים  לא  נדבר,  בוא  אז  איתם,  לדבר  התחייבנו 
יכריזו סכסוך  הם  איתם?  לדבר  ירצה  לא  והמעסיק  ועד  יקימו  העובדים  אם 
איתם,  ידבר  המעסיק  מה?  ואז  שביתה.  תפרוץ  שבועיים  וכעבור  עבודה, 
מיד, תיכנס איתם  בוא תדבר איתם  אז  ידבר עם העובדים,  הוא  בכל מקרה 
והידברות.  פעולה  בשיתוף  דוגל  אני  הסכמה.  חובת  אין  ותדברו,  לחדר 
התאחדות  כנשיא  כיהנתי  שבהן  השנים  כל  לאורך  שעשיתי  מה  זה 
דברים  מאוד  בהרבה  פעולה.  בשיתוף  עיני  עופר  מול  עבדתי  התעשיינים. 
הסכמה  בינינו  הייתה  אבל  קונפליקטים,  מאוד  הרבה  לנו  היו  הסכמנו,  לא 
מחפשים  בקונפליקט,  דנים  בחדר,  יושבים  אנחנו  קונפליקט  יש  שכאשר 
לא  פעם  אף  לפתרונות.  מגיעים  שלא  עד  מהחדר  יוצאים  ולא  פתרונות 
הבנו  אבל  קונפליקט,  לנו  היה  שבוע  כל  פתרונות.  בלי  מהחדר  יצאנו 
הגבולות  איפה  אחד,  כל  מטריד  מה  לברר  לדבר,  היא  אותו  לפתור  שהדרך 
לא  לוותר.  יכול  אני  ואיפה  לוותר  יכול  הוא  איפה  צד,  כל  של  והיכולות 
מודדים בסנטימטרים מי השיג יותר ומי השיג פחות, זה משרת את המשא 
נכון בכל מקום  ודאי  ובין המעסיקים  בין ההסתדרות  ומתן הבא. מה שנכון 
הולכים  יחד,  שעובדים  אנשים  אלה  העובדים.  לוועד  המעסיק  בין  עבודה 
היא  העבודה  מקום  הצלחת  ולכן  יחד,  שנים  נמצאים  זה,  של  לשמחות  זה 

לטובת כולם." 
את  יהפוך  שהוא  בתפקיד  עיני  של  דרכו  בתחילת  שחשש  מי 
שמילא  התפקידים  שרשרת  בשל  גרידא  מקצועי  לארגון  ההסתדרות 
האגף  כיו"ר  הן  המיסים  ברשות  קשוח  עובדים  ועד  כיו"ר  הן  בעברו, 
כתנועה  ההסתדרות  את  שיזנח  שחשש  ומי  בהסתדרות,  מקצועי  לאיגוד 
יומרה  כל  בלי  בשטח.  המציאות  לנוכח  והתפכח  התבדה   — חברתית 
והידברות  פעולה  לשיתוף  כפרטנר  ההסתדרות  את  עיני  מיצב  פוליטית 
מנהיגות  והציג  ההתאגדויות  לגל  היסוד  אבני  את  הניח  המעסיקים,  עם 
של  הקשה  בשעתה  טווח.  וארוכת  רחבה  כלכלית–חברתית  ראייה  בעלת 
להידברות.  ונענה  המרתיע  השביתה  נשק  את  אפסן  הוא  המדינה  כלכלת 
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סוערות  הפגנות  פני  על  העגול"  "השולחן  סביב  דיונים  העדיף  הוא 
לתפקיד.  כניסתו  טרם  קיימות  היו  שלא  חדשות  נורמות  אלה  ברחובות. 
מול  פרץ  שניהל  ומתוקשרים  תכופים  עימותים  של  ארוכות  שנים  בתום 
כלפי  רק  לא  אחריות  עיני  של  בראשותו  ההסתדרות  גילתה  הממשלה, 
השלכות  מפני  החרד  הציבור  כלל  כלפי  אלא  ייצגה,  שהיא  העובדים  ציבור 
של  גורלם  לפיה  מפוכחת  עולם  תפיסת  אימץ  עיני  הכלכלי.  המשבר 
באלה.  אלה  כרוכים  הרחב  והציבור  הפוליטיקאים  התעשיינים,  העובדים, 
רצפת  את  להרעיד  היו  עלולות  חלילה,  הכלכלה,  וקריסת  המיתון  העמקת 
כתף  התגייס  הוא  כן,  על  ביותר.  החזקים  הארגונים  של  במפעלים  הייצור 
בשיתוף  המשבר  את  להדוף  הייתה  שתכליתו  הלאומי  למאמץ  כתף  אל 

פעולה ובהכרה בצורכי המדינה. 
במסגרת  מהאוצר  בתמורה שדרש  עיני  של  הצלחתו  נמדדה  הכול  מעל 
לריכוך  בלבד  השעה  צורכי  פי  על  להישגים  חתר  לא  הוא  החבילה.  עסקת 
טווח  ארוכת  בראייה  ניחן  אלא  ועכשיו,  כאן  אחר  או  כזה  מתוסכל  מגזר 
העובדים  ציבור  ושל  ההסתדרות  של  ביותר  החשובים  העתידיים  לצרכים 
הכלכלי  המשבר  שזרע  הסמיך  לערפל  מעבר  קדימה,  צפה  הוא  במשק. 
הסכנה  תחלוף  שבו  המשבר,  שאחרי  היום  עבר  אל  הביט  הוא  הנוכחי. 
הקפיטליסטית  והממשלה  המעסיקים  ובו  המשק  מעל  שריחפה  הכלכלית 
השעה  בגודל  הכיר  הוא  המאורגנת.  העבודה  נגד  במלחמתם  לסורם  ישובו 
כל  את  הפעיל  הוא  כן  על  בהסכמותיו.  הממשלה  של  הגדולה  ובתלותה 
את  בחקיקה  ועיגן  העבודה  בשוק  חדש  יום  סדר  להשית  משקלו  כובד 
שאיש  מה  את  צפה  הוא  עובדים.  בהתארגנות  המעסיק  להגבלת  דרישותיו 
השינוי  לקראת  הקרקע  את  הכין  הוא  ההיא:  בעת  להבין  היה  יכול  לא 
הייתה  זו  המאורגנת.  העבודה  חידוש   — ההסתדרות  בתפיסת  הגדול 
שוק  ושל  ההסתדרות  של  פניהם  את  לשנות  הייתה  שעתידה  חבילה  עסקת 
כוחה של העבודה המאורגנת  זאת במטרה להשיב את  העבודה. הוא עשה 

בישראל.

תיקוני החקיקה בשירות התארגנות העובדים 

של  התיאום  לשכת  ההסתדרות,  הגיעו  שאליהן  ההסכמות  בעקבות 
עוגנו  החבילה",  "עסקת  במסגרת  ישראל  וממשלת  הכלכליים  הארגונים 
נורמות  שקבעו  חקיקה  תיקוני   12 קיבוציים  הסכמים  בחוק   2009 בשנת 
החדשות  ההלכות  של  תכליתן  עובדים.  להתארגנויות  הנוגעות  חדשות 
שביקשו  מעסיקים  של  פעילותם  את  ולהגביל  ההתארגנות  זכות  על  להגן 
לא   2001 שנת  עד  עבודתם.  במקום  שפרצו  עובדים  התארגנויות  לסכל 
להתארגנות  הנוגעת  מפורשת  הלכה  כל  קיבוציים  הסכמים  בחוק  עוגנה 
האוכלוסייה  מרבית   1995 שנת  עד  הרי  פלא.  זה  אין  חדשה.  עובדים 
חברותם  מתוקף  ההסתדרות  חברי  עם  נמנתה  ממילא  בישראל  הבוגרת 
יתרה להקים התארגנויות  בקופת החולים, כך שלאיש לא הייתה מוטיבציה 
במשק  העבודה  במקומות  העובדים  מכלל  אחוז   80 כאשר  חדשות. 
הסכמים  בחוק  לעגן  במחוקק  שדחק  צורך  כל  התעורר  לא  מאורגנים, 
שלאחר  בשנים  גם  כך  חדשות.  להתארגנויות  הנוגעות  נורמות  קיבוציים 
את  פינתה  דרמטי,  באופן  מכוחה  איבדה  המאורגנת  העבודה  שבהן  מכן, 
והותירה אחריה אדמה חרוכה שלא  קדמת הבמה לכלכלת השוק החופשי, 

הצמיחה ולו ניצני התארגנויות חדשות עד לשלהי שנות התשעים. 
הופעת  עם  להתעורר  החל  המאורגנת  העבודה  בתחום  בחקיקה  הצורך 
האלפיים.  שנות  לקראת  הראשונות  הזעירות  העובדים  התארגנויות 
רופפת  בתמיכה  המעסיקים,  מצד  עזה  בהתנגדות  נתקלו  אלה  התארגנויות 
חדשות,  התארגנויות  עם  להתמודד  ערוכה  הייתה  שלא  ההסתדרות,  מצד 
הנוגעות  עקרוניות  בסוגיות  לראשונה  שעסקה  משפטית  ובמערכת 
בלי  ואף  קודמת  משמעותית  משפטית  תשתית  בלי  עובדים  להתארגנויות 
בית  של  ידו  תחת  שיצאו  תקדימיים  דין  פסקי  של  שורה  בנושא.  חקיקה 
הדין לעבודה באותן שנים, בהם פסק דין "מפעלי תחנות בע"מ" )1996(, 
"חיפה כימיקלים בע"מ" )1997(, "דלק, חברת הדלק הישראלית" )1998(, 
את  בחקיקה  לראשונה  לעגן  במחוקק  דחקו   ,)2000( ליבוביץ'"  את  "הורן 
עובד  "לכל  הלשון:  בזו  החוק  מנוסח   2001 בשנת  ההתארגנות.  זכות 
עובדים,  ובארגון  עובדים  בוועד  עובדים  התארגנות  למען  לפעול  הזכות 
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)סעיף  במסגרתם"  ולפעול  עובדים  ובארגון  עובדים  בוועד  חבר  להיות 
33ח בחוק הסכמים קיבוציים(. 

ההתארגנות  זכות  עמדה  האלפיים  שנות  של  הראשון  העשור  במרוצת 
הן  העבודה,  בשוק  שצמחו  זעירות  התארגנויות  באינספור  למבחן 
במסגרת  והן  הראשונים,  צעדיו  את  לעובדים', שעשה  'כוח  ארגון  במסגרת 
נתקלו  מהן  רבות  השנים.  ארוכת  מתנומתה  שהתעוררה  ההסתדרות, 
באמצעים  בחלו  שלא  נחושים,  מעסיקים  מצד  בוטים  פגיעה  בניסיונות 
סוגיות  העלו  אלה  מאבקים  ויצריים.  קשים  למאבקים  אותן  וגררו  לסיכולן 
וחלקן  לעבודה  הדין  בית  של  לפתחו  שהתגלגלו  מרתקות,  משפטיות 
התשתית  את  והניחו  תקדימיים,  דין  פסקי  הולידו  בג"ץ,  להכרעת  אף 
הנוגעים  דין  פסקי  בהם  ההתארגנות,  חופש  על  בפסיקה  המגנה  המשפטית 
"ספרינט   ,)2007( בין"  "קופי   ,)2005( "מטרודן"  עובדי  להתארגנויות 
לחינוך  דוידסון  "מכון   ,)2009( ירושלים"  "סינמטק   ,)2009( מוטורס" 
רפואה  שירותי  "ש.ל.ה   ,)2010( תעשיות"  "אקרשטיין   ,)2009( מדעי" 
בע"מ" )2010(, ופסקי דין נוספים שקבעו נורמות וקווים אדומים בסוגיות 
מתארגנים  עובדים  פיטורי  כגון  המאורגנת,  העבודה  מעולם  מכריעות 

וחובת ניהול משא ומתן. 
המשפטית  התשתית  את  לעבודה  הארצי  הדין  בית  הניח  עשור  בחלוף 
בית  נשיא  עמו  שהביא  המהפכנית  הרוח  ההתארגנות.  חופש  על  המגנה 
בעובדים  הפשרות  חסרת  ותמיכתו  אדלר,  השופט  בדימוס,  הארצי  הדין 
זכות  את  וחיזקו  ידו  תחת  שיצאו  הדין  בפסקי  היטב  המתארגנים, השתקפו 
העובדים  את  ועטפה  התרחבה  המשפטית  הפסיקה  בעוד  אך  ההתארגנות. 
בחקיקה  זו  הגנה  נותרת  ומכאן,  מכאן  הנמתחת  הגנה  כיריעת  המתארגנים 
משנת  עוד  קיבוציים  הסכמים  בחוק  שהופיעה  כפי  אכיפה  ונטולת  רופפת 
אותם  והזמינה  בגדר  כפירצה  המעסיקים  עבור  הייתה  זו  מציאות   .2001
מתישים  מאבקים  התפתחו  וכך  בהתארגנויות,  לפגוע  ושוב  שוב  לנסות 
ובהירה  מפורשת  חקיקה  בהיעדר  מייגעים.  משפטיים  להליכים  שנגררו 
זכות  נשענה  המשפטית,  בפסיקה  שנקבעו  הנורמות  את  בחוק  שתעגן 
של  בשורה  שהתקבלו  דין  פסקי  של  ענפה  תשתית  על  ההתארגנות 
ההתארגנות  זכות  שאם  הבין  עיני  המשפטית.  לזירה  שגלשו  התארגנויות 

העבודה  מעגל  להרחבת  חזונו  להישען  אמור  שעליו  המרכזי  הציר  היא 
ובמערכי  בביצורים  תומכים,  ביסודות  אותה  לחזק  שעליו  הרי  המאורגנת, 
הסכמים  בחוק  שיעוגנו  חדשות  ובנורמות  בהלכות  דהיינו,  והרתעה,  הגנה 
"עסקת  במסגרת  גובשו  והמדינה,  המעסיקים  בהסכמת  כן,  על  קיבוציים. 
לחופש  נוגעים  מהם  ארבעה  חשובים,  חקיקה  תיקוני  כמה  החבילה" 

ההתארגנות. 

איסור פגיעה בעובד על רקע פעילותו וחברותו בהתארגנות עובדים

הוא  קיבוציים,  הסכמים  בחוק  שעוגן  ביותר  והמשמעותי  הראשון  התיקון 
בארגון  או  עובדים  בוועד  פעילות  או  חברות  בשל  בעובד  פגיעה  איסור 
ההתארגנות  לסיכול  מפריע  באין  המעסיקים  פעלו  בעבר  אם  עובדים. 
בראשי  פגיעה  כמו  העובדים  על  אימים  שהילכו  פעולות  נקיטת  באמצעות 
סעיף  בחוק  עוגן  החקיקה  תיקוני  שבמסגרת  הרי  ופיטורים,  המתארגנים 
כפי  בארגון,  עובדים  ועד  להקמת  הפועל  בעובד  פגיעה  האוסר  מפורש 
עבודה של  תנאי  ירע את  לא  עובד,  יפטר  לא  "מעסיק  הלשון:  בזו  שמנוסח 
חברותו   )1( מאלה:  אחד  בשל  לעבודה  אדם  של  מקבלה  יימנע  ולא  עובד, 
עובדים.  לצורך הקמה של ארגון  פעילותו   )2( עובדים.  פעילותו בארגון  או 
בארגון  חברותו  הפסקת  או  עובדים  בארגון  חבר  מהיותו  הימנעותו   )3(
הפועל  עובדים  בוועד  פעילותו  או  עובדים  בוועד  חברותו   )4( עובדים. 

במסגרת ארגון עובדים. )5( פעילותו לצורך הקמה של ועד עובדים." 

החובה לאפשר לנציג ארגון עובדים כניסה למקום העבודה 

את  המעסיק  על  הטיל  קיבוציים,  הסכמים  בחוק  שעוגן  נוסף  חשוב  תיקון 
במהלך  עבודתם  למקום  להיכנס  העובדים  ארגון  לנציגי  לאפשר  החובה 
באופן  עמדותיהם  את  לעובדים  להסביר  כדי  זאת  עובדים,  התארגנות 
בחוק:  שמנוסח  כפי  לחץ,  עליהם  יפעיל  שהמעסיק  ובלא  אמצעי  בלתי 
שבו  עבודה  למקום  להיכנס  עובדים  ארגון  של  מנציג  ימנע  לא  "מעסיק 
ולשם  ההתארגנות(  )זכות  ח33  בסעיף  הזכות  קידום  לשם  עובד  מועסק 
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הפרט."  ובצנעת  העבודה  בצורכי  בהתחשב  וזאת  עובדים,  ענייני  קידום 
והכואבות  המתסכלות  הסצנות  באחת  מכרעת.  החוק  של  משמעותו 
עובדי  מאבק  של  בעיצומו  בישראל,  העובדים  התארגנויות  בתולדות 
שערי  לפתח  ההסתדרות,  יו"ר  פרץ,  עמיר  הגיע  כימיקלים",  "חיפה 
מצב  את  ולרומם  השובתים  העובדים  את  לעודד  בירוחם  הנצור  המפעל 
רוחם השפוף באחד מרגעי המשבר של ההתארגנות. הוא לווה בהמון זועם 
עם  ולשוחח  המפעל  שטח  אל  פנימה  להיכנס  וביקש  שובתים  עובדים  של 
הדפו  האבטחה,  אנשי  אותו  בלמו  ההמון  לתדהמת  אך  ההנהלה,  נציגי 
התקרית,  השפעת  למפעל.  כניסתו  את  ומנעו  רבה  ובאלימות  בכוח  אותו 
עיניהם  לנגד  המפעל  משטח  בנקל  סולק  בהסתדרות,  החזק  האיש  שבה 
העובדים  של  נחישותם  את  ערערה  השובתים,  העובדים  של  הנדהמות 
שהובילו  הללו,  הקשים  המראות  את  ההתארגנות.  להתפוררות  והובילה 
שנקטו  דומים  ומהלכים  כימיקלים",  ב"חיפה  ההתארגנות  להתרסקות 
מבלי  המפעלים  כותלי  בין  ההתארגנויות  לסיכול  כוחניים  מעסיקים 
ביקש  המפעל,  בשטח  העובדים  את  ללוות  הורשו  ההסתדרות  שנציגי 
ובטוחה  הוגנת  עבודה  סביבת  ולייצר   — לחוק  זה  בתיקון  למנוע  המחוקק 

למתארגנים החדשים.

הטלת קנס בגין פגיעה בהתארגנות 

זכות  את  מחזקות  אומנם  לעיל  שהובאו  הראשונות  ההלכות  שתי 
וסנקציות  ענישה  צעדי  בחוק  לצדן  שעוגנו  מבלי  אך  ההתארגנות, 
ההתארגנויות,  לסיכול  הפועלים  מעצורים  חסרי  מעסיקים  נגד  מרתיעות 
בחוק  עוגן  לפיכך  בפניהן.  אתגר  להוות  להוסיף  זו  בזכות  הפגיעה  עלולה 
יחויב  בהתארגנות  פגיעה  בגין  ולפיו  נוסף,  תיקון  קיבוציים  הסכמים 
"מצא  כדלקמן:  נזק  בהוכחת  צורך  בלי  משמעותי  קנס  בתשלום  המעסיק 
הוא  רשאי  החוק,  הוראות  את  הפר  המעביד  כי  לעבודה  האזורי  הדין  בית 
שלא  בסכום  בנזק,  תלויים  שאינם  פיצויים  בתשלום  המפר  את  לחייב 
בשל  לפסוק  הדין  בית  רשאי  ואולם  חדשים,  שקלים   50,000 על  יעלה 
חדשים  שקלים   50,000 על  העולה  בסכום  לדוגמה  פיצויים  כאמור  הפרה 

ובלבד שלא יעלה על 200,000 שקלים חדשים בהתחשב בחומרת ההפרה 
ממשי  באופן  להרתיע  אלה  סכומים  בגובה  שאין  אף  בנסיבותיה."  או 
בחוק  שיש  הרי  במשק,  וחזקות  גדולות  חברות  בעלי  נחושים  מעסיקים 
ומהיר  מיידי  ומענה  המעסיק  נגד  ותדמיתית  תודעתית  הרתעה  משום 
התמ"ת,  משרד  באמצעות  המעסיק  נגד  תלונה  להגשת  ראויה  וחלופה 
מסורבלים,  ביורוקרטיים  ובהליכים  בסחבת  כרוכה  שהייתה  פעולה 

שנוצלו בידי המעסיקים לגרירת המאבק ולדיכויו. 

חובת ניהול משא ומתן עם ארגון עובדים יציג

פגיעה  איסור  החקיקה:  תיקוני  שלושת  שמספקים  ההגנה  רשת 
עבודתם  למקום  העובדים  ארגון  נציג  של  כניסתו  מניעת  אי  בהתארגנות, 
הבטיחו  בהתארגנות,  פגיעה  של  במקרה  המעסיק  בענישת  וההרתעה 
אך  ביציגות,  להכרה  עד  ההתארגנויות  של  דרכן  את  משמעותית  להקל 
מקצועי  איגוד  איש  לעיני,  המחוקק.  של  מלאכתו  הסתיימה  לא  בכך 
הסיום  לקו  מגיעה  אינה  עובדים  שהתארגנות  ברור  היה  ומנוסה,  ותיק 
בלבד.  הקיבוצי  ההסכם  על  ומתן  המשא  בתום  אלא  ביציגות,  ההכרה  עם 
עובדים,  להחתים  זכותכם  עובדים,  ועד  לארגן  'זכותכם  אמרו  "המעסיקים 
הייתה  זו  איתכם.'  לדבר  אותנו  מכריח  לא  אחד  אף  אבל  יציג,  ארגון  תהיו 
התארגנויות  "היו  החקיקה.  תיקוני  מיוזמי  תקן,  עו"ד  אומר  הגישה." 
לדבר  רצה  לא  המעסיק  אבל  ביציגות,  להכרה  השליש  את  השיגו  שכבר 
ויסכימו  העובדים  עם  לדבר  שיתחילו  כך  על  היה  המאבק  העובדים,  עם 
להכניס  שחייבים  הבנו  ביציגות.  הכרה  על  לא  ומתן,  למשא  איתם  להיכנס 

תיקון בחקיקה בעניין הזה." 
המשא  לחובת  הנוגע  נוסף  משמעותי  תיקון  לעגן  עיני  דרש  כן  על 
ומתן. אם עד שנת 2009 לא חלה על המעסיק כל חובה לנהל משא ומתן 
משמעות  כל  מתוכן  שרוקן  דבר  המתארגנים,  עובדיו  עם  קיבוצי  הסכם  על 
החקיקה  תיקון  פי  שעל  הרי  העובדים,  בהתארגנות  להכרה  מעשית 
חתימותיהם  שהושגו  מרגע  ומתן  משא  ניהול  חובת  עליו  חלה  זו,  בסוגיה 
נוסף  תיקון  מתוקף  זאת  להתארגן,  המבקשים  החברה  מעובדי  שליש  של 
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חייב  "מעסיק  כדלקמן:  שמנוסח  כפי  קיבוציים  הסכמים  בחוק  המעוגן 
לפי  יציג  עובדים  ארגון  עם   ,1 בסעיף  המנויים  בעניינים  ומתן  משא  לנהל 
כדי  זה  סעיף  בהוראות  באמור  אין  אצלו,  ראשונית  בהתארגנות   ,3 סעיף 
בהתארגנות  עובדים  ארגון  עם  קיבוצי  הסכם  על  לחתום  מעסיק  לחייב 

ראשונית." 
ואת חשיבותם  גודל ההישג  להבין באותה העת את  רק מעטים השכילו 
אחוז  בישראל.  המאורגנת  העבודה  לעתיד  החקיקה  תיקוני  של  המכרעת 
שנקרתה  ההיסטורית  ההזדמנות  את  עיני  זיהה  טווח,  ארוכת  וראייה  חזון 
הגדולה  המהפכה  את  שהכשירו  משמעותיים  הישגים  להשגת  ופעל  בדרכו 
את  פתחנו  החקיקה,  לתיקוני  "כשפעלנו  העבודה.  בשוק  לחולל  שביקש 
לחלוטין  מודעים  "היינו  תקן.  עו"ד  משחזר  ההתארגנויות,"  לכל  הפתח 
לארגונים  גם  אלא  להסתדרות,  רק  לא  פתח  פותחים  שאנחנו  לעובדה 
זוכר  אני  מלאה.  במודעות  זה  את  ועשינו  יקומו,  ואולי  שקמים  אחרים 
שהיה  ניסנקורן,  אבי  ועם  עיני  עופר  עם  מסדרון  שיחת  איזו  לי  שהייתה 
ומתן  המשא  במהלך  היה  זה  ההסתדרות.  עם  שעבד  חיצוני  עו"ד  אז 
יהיו  שלא  'עופר,  לו  ואמרתי  החקיקה,  שינויי  את  הבאנו  שבעקבותיו 
כדי  רק  לא  זה  ההסתדרות,  בשביל  רק  לא  זה  את  עושים  אנחנו  טעויות, 
זה מגדיל מאוד את ההיתכנות של התארגנויות  עובדים בהסתדרות,  לארגן 
מתחרים  לנו  יש  בשטח,  מזהים  שאנחנו  לגל  התחבר  זה  בישראל,  עובדים 
שלנו  שהמתחרים  בטענות  אליי  תבוא  שלא  מתחרים,  ארגונים  לנו  ויהיו 
בהתארגנות  מאמין  אני  יוניוניסט,  אני  'שי,  לי  אמר  עופר  לקוחות.'  ייקחו 
שנעשה  ואחרי  זה,  את  לעשות  היסטורית  הזדמנות  פה  לנו  יש  עובדים, 
טוב  הכי  זה  את  נעשה  עובדים,  להתאגדויות  אגף  נקים  החקיקה,  תיקון  את 
אחר,  למישהו  שילכו  טובים,  מספיק  נהיה  לא  ואם  זה,  את  ונוביל  מכולם 
מתוך  זה  את  הקמנו  לא  עובדים.'  התארגנויות  במשק  שיהיו  רוצה  אני  כי 
לא  ואכן,  אידיאולוגית."  תפיסה  מתוך  אלא  ההסתדרות,  של  צרה  ראייה 
שהאיץ  לעובדים",  "כוח  חדש,  עובדים  ארגון  נוסד  ובישראל  רב  זמן  חלף 

את גל ההתארגנויות במשק.

התארגנויות או לא להיות — חידוש העבודה המאורגנת

בראייה  ההסתדרות  ממנהיגי  רבים  לקו  שבהן  ארוכות  שנים  אחרי 
קולני  פוליטי  מאבק  ובניהול  פוליטיות  אג'נדות  באימוץ  צרה,  מפלגתית 
להתנער  שעליו  עיני  הבין  ומדיניותה,  השלטון  מפלגת  נגד  תכלית  וחסר 
ההסתדרות  של  לדחיקתה  פרט  לדבר  הוביל  שלא  זה  מסוג  מעימות 
עם  הפעולה  שיתוף  לצד  עיני,  החליט  כן  על  הדחויים.  השוליים  אל 
המציאות  מול  דווקא  חזיתי  בעימות  מרצו  כל  את  להשקיע  המעסיקים, 
בפגמיה  זו  ביקורתית  פנימית  התבוננות  בארגונו.  ששררה  העגומה 
מעגל  הרחבת  באמצעות  ושיקומה  בה,  שהשתרשו  הפסולות  ובנורמות 
לא  ההסתדרות.  בפני  עיני  שהציב  הגדול  האתגר  זה  בארגון,  החברים 
ויסודי  עמוק  שינוי  דרש  הוא  ועיקר;  כלל  פשוט  הבראה  תהליך  זה  היה 
בהישג  שאינם  משאבים  הקצאת  ההסתדרות,  של  ובתדמיתה  בצביונה 
חלומו  התגשמות  הוא  עיני  "עופר  המהפכני.  לרעיון  עובדיה  ורתימת  ידה 
מזכ"ל  האוספטר,  פסח  מסביר  עובדים,"  מנהיגות  על  אהרון  בן  יצחק  של 
"בפעם  בהסתדרות.  המשפיעים  הגורמים  ואחד  ישראל"  "דרור  תנועת 
מנהיג  נכנס  ההסתדרות  יו"ר  שלתפקיד  שנים  הרבה  אחרי  הראשונה 
עם  להתמודד  מוכן  היה  והוא  ההסתדרות,  לגבי  פנימית  באג'נדה  שהחזיק 
שבאה  הנהגה  לא  היא  אמיתית  הנהגה  שלו.  הדנ"א  את  ולשנות  הארגון 
הפנימיים  והנגעים  הבעיות  את  שרואה  הנהגה  אלא  העיר,  בחוצות  וצועקת 
דבר  לא  זה  רלוונטית.  להיות  כדי  בהם  להיאבק  ומסוגלת  הארגון  של 
אבל  במצב,  אשמה  שהמדינה  בבוקר  מחר  עד  ולהגיד  לבוא  אפשר  פשוט. 
לא  בה,  מטפלים  ולא  הארגון  של  האחורית  החצר  על  מסתכלים  לא  אם 
מה  ולשאול  לבוא  צריך  היה  הממשלה  את  להאשים  במקום  כלום.  ישתנה 
האנשים  האם  שצריך?  כמו  פועלים  המרחבים  האם  בהסתדרות?  פה  קורה 
הרי  להסתדרות?  חדשים  מצטרפים  יש  האם  שצריך?  כמו  שירות  מקבלים 
הניתוק  אחרי  אגרסיבי  באופן  נחתך  החברים  מספר  הצטרפות.  הייתה  לא 
הן  לכך  הסיבות  שלה.  הסוף  את  ראתה  כבר  וההסתדרות  חולים,  מקופת 
סיבות  אלא  נתניהו,  שנקט  המדיניות  או  רמון  שעשה  הרפורמה  רק  לא 
עיני  זו בעיה.  ואם אתה לא מכיר בעובדה הזאת,  פנימיות של ההסתדרות. 

הכיר בה והחליט לטפל." 
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זו  שבהן,  המרכזית  את  עיני  זיהה  ההסתדרות  של  בעיותיה  משלל 
עובדים  הצטרפות  היעדר   — המיוחל  המפנה  את  לחולל  עשוי  שפתרונה 
מציבור  רחוקה  הייתה  לתפקיד  כניסתו  ערב  ההסתדרות  חדשים.  מאורגנים 
ופוליטית.  מפלגתית  בפעילות  צווארה  עד  ושקועה  רב  מרחק  העובדים 
לקראת  ערוכה  הייתה  לא  וכלל  חדשות,  התארגנויות  ליזום  מיעטה  היא 
בחינוך  מושג  "יש  סיועה.  את  שביקשו  עובדים  קבוצות  של  יזומות  פניות 
הבעיה.  שורש  נעוץ  היה  היכן  האוספטר  מסביר  אאוט',"  'ריצ'ינג  שנקרא 
לא  כשנער  בסיכון.  ונוער  בניתוק  נוער  נושא  סביב  שהתפתח  מושג  "זה 
מגיע לבית הספר, אפשר להגיד טוב, אז הוא לא הגיע. לא הגיע שבוע, לא 
לא  הוא  אם  רגע,  להגיד  אפשר  שני,  מצד  הגיע.  לא  חודש,  שבועיים,  הגיע 
החתולות,  בכיכר  ברחובות,  אותו  אחפש  אני  אותו.  לחפש  אלך  אני  הגיע, 
הזה  הדבר  את  אליי.  יגיע  שהוא  אחכה  לא  אני  אליו,  אגיע  אני  הים,  בחוף 
התפיסה  לתפקיד.  נכנס  שעופר  עד  העובדים,  עם  בהסתדרות  עשו  לא 
נזרום  דבר,  שום  קרה  לא  אז  להסתדרות,  הגיעו  לא  העובדים  שאם  הייתה 
גדולים.  בארגונים  בעיקר  קורה  זה  בגלל שחיקה במערכת,  קרה  זה  זה.  עם 
הנהגה  אין  שבו  במקום  הנהגה.  של  עניין  זה  קורוזיה.  יוצרת  שחיקה 
למצוא  צריך  יקרה.  לא  זה  המרב,  את  מהעובדים  ולהוציא  לדרוש  שיודעת 
לפעול,  פנימית  מוטיבציה  להם  לתת  האנשים,  את  להניע  הדרכים  את 
זה מה שקרה  זה, מתחילה שחיקה.  ואם אתה לא עושה את  לטפח אותה, 

להסתדרות במשך שנים, ואת זה עופר בא לשנות."
הכספיים  מאזניה  לייצוב  עיני  פעל  בתפקיד  הראשונות  בשנותיו  אם 
החברים  בשיעור  התלולה  הצניחה  ולבלימת  ההסתדרות  קופת  של 
שבלם  שלאחר  הרי  בשנה,  נוטשים  אלף  ל–16  בשעתו  שהגיעה  בארגון, 
זה  לראשונה  הגדולה.  לתוכניתו  הקרקע  בהכשרת  עיני  החל  הנשירה,  את 
ובלימה  נסיגה  של  ממדיניות  לעבור  ההסתדרות  ביקשה  רבים  עשורים 
להשיב  היחידה  הדרך  עיני,  של  תפיסתו  פי  על  וצמיחה.  להתפתחות 
התארגנויות  הקמת  באמצעות  הייתה  הכלכלית  עוצמתה  את  להסתדרות 
ההסתדרות  את  שיחלצו  רבים  חדשים  מתארגנים  והצטרפות  עובדים 
הביט  שעיני  אלא  המחודשת.  ולצמיחתה  כוחה  לחיזוק  ויובילו  מחובותיה 
ההסתדרות  של  זו  התעצמות  תשפיע  שבו  היום  אל  לאופק,  מעבר  אל 

ככוח  ההסתדרות  של  עוצמתה  את  ראה  הוא  ישראל.  מדינת  כלכלת  על 
וכמנוף  המעסיקים,  עם  שרקם  ההדוק  הפעולה  שיתוף  להמשך  הכרחי 
בנושאים  דרישותיו  ולקבלת  התקציב  להרחבת  הממשלה  על  לחץ 

חברתיים–כלכליים. 

ניצנים ראשונים של התארגנויות עובדים

העבודה  מעגל  של  הרחבתו  חזון  את  רוחו  בעיני  רקח  שעיני  שעה 
על  שנאבקו  ראשוניות  התארגנויות  בכמה  לרגוש  השטח  החל  המאורגנת, 
הטיפול  נסמך  עובדים  התארגנויות  לליווי  בסיסית  תשתית  בהיעדר  קיומן. 
אך  בהסתדרות,  המשפטית  הלשכה  אנשי  ועל  המרחבים  ראשי  על  בהן 
הלשכה  ומוגבלים.  דלים  היו  לרשותם  שעמדו  והניסיון  הידע  האמצעים, 
בהתארגנויות  לטיפול  הטבעית  הכתובת  הייתה  לא  אומנם  המשפטית 
של  יזומה  בהקמה  התמחה  בהסתדרות  ייעודי  גוף  בהיעדר  אבל  עובדים, 
הלשכה  אל  אליו  הפניות שהופנו  עיקר  את  עיני  העביר  עובדים,  התארגנות 
פגיעה  שעניינן  בפניות  ממוקדת  משפטית  מעטפת  שסיפקה  המשפטית, 
זה  מה  ולשאול  להתאגד  התחילו  אנשים  "פתאום  בלבד.  בהתארגנות 
המשפטית  ללשכה  עת  באותה  שהגיעה  סויסה,  עו"ד  אומרת  התארגנות," 
זה.  את  הכרנו  ממש  לא  אנחנו  גם  ביחד,  זה  עם  "גדלנו  הפרטי.  מהשוק 
לזה,  מעבר  שהיא  מעטפת  לתת  וניסינו  בהם  טיפלנו  משפטית  כלשכה 
הוא  המשפטי  המענה  לפעמים  ובהתארגנות  משפטי,  היה  המענה  אבל 

שולי יחסית, כי צריך לתת להם ליווי שהוא טיפול כולל." 
ענפים,  של  בקשת   2007 בשנת  להופיע  החלו  ראשונות  התארגנויות 
לתזמורת  דרומה  בואכה  הדלק  תחנות  דרך  המסעדנות,  מענף  החל 
שונה,  עובדים  והיקף  שונים  מאפיינים  ארגון  לכל  באשדוד.  האנדלוסית 
התעסוקתי.  מצבם  את  לשנות  העובדים  להט  היה  לכולם  המשותף  אך 
בחברות הראשונות להתארגן: "קופי בין" )2007(, "העוזרים המשפטיים" 
של  בת  חברה  "ש.ל.ה"   ,)2009( "שפע"  הקייטרינג  חברת   ,)2007(
"שירותי בריאות כללית" )2009(, "ספרינט מוטורס" )2009(, עובדי ונגני 
התזמורת האנדלוסית )2009(, שהניחו את הכינורות ואת החצוצרות בצד 
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ו"דיסקונט   ,)yes )2010 חברת  טכנאי  והשלטים,  המגאפונים  את  והניפו 
למשכנתאות" )2010( — כולם חוו מאבקים קשים ומתישים.

"קופי בין" — ניצוץ של תקווה

בינואר  הופיעה  בהסתדרות  אותנטית  עובדים  להתארגנות  ראשונה  סנונית 
מרשת  ונמרץ  צעיר  מלצר  הגיח  המאורגנת  העבודה  הריסות  מבין   .2007
ההסתדרות  תחת  לאגד  וביקש  גרין,  אלון–לי  שמו  בין",  "קופי  הקפה  בתי 
ממובילי  לאחד  גרין  יהפוך  לימים  הרשת.  של  גבירול  אבן  סניף  עובדי  את 
ההתארגנות,  רעיון  בראשו  כשנרקם  עת,  באותה  אך  החברתית,  המחאה 
חברתי  פעיל  גבוהה,  חברתית  רגישות  בעל  צעיר  מלצר  עדיין  היה  הוא 
המפלגה  של  הצעירה  כמשמרת  המזוהה  תנועה  הקומוניסטי",  ב"נוער 
לזכויות  מודעות  גרין  רכש  התנועה  במסגרת  בארץ.  הקומוניסטית 
נוער  בני   17 בת  קבוצה  עם  ונמנה  העובדים,  למעמד  וסולידריות  עובדים 
ברחבי  שקיימו  שונות  בהפגנות  זמנם  מרבית  את  שבילו  אקטיביסטים 
ימים ספורים אחרי שהחל  הארץ. את ההשראה למאבק עובדים הוא שאב 
נשות  למאבק  התנועה  במסגרת  סייע  כאשר  בין",  ב"קופי  עבודתו  את 
סירובה  בשל  ההנהלה  נגד  ישראל  בדואר  הקבלן  עובדות  שניהלו  הדואר, 
העובדים  של  לאלה  תנאיהן  את  ולהשוות  המופרטת  בחברה  אותן  לקלוט 
תנועות  אחריו  וסחף  חברתיים  ארגונים  שרתם  נמרץ  כנער  שם,  הקבועים. 
לעוצמתו  המודעות  ואת  הלהט  את  ספג  הוא  הדואר,  נשות  למאבק  נוער 
מעסיקיו  מעיני  נעלמה  עובדים  לזכויות  רגישותו  עובדים.  מאבק  של 
בסניף  השלו  הקפה  בבית  מתלמד  קפה  כמגיש  לעבוד  כשהתקבל  החדשים 
למקום  שהגעתי  גיליתי  בעבודה  שלי  הראשונים  "בשבועות  גבירול.  אבן 
"היה  הוא משחזר.  בלגן,"  המון  עם  הקפה האחרים,  בתי  כל  כמו  שמתנהל 
קפה  ממגיש  קודמתי  שבועות  שלושה  ותוך  בעובדים,  גדול  מאוד  מחסור 
שחסרים  וגיליתי  שלי,  הראשון  השכר  תלוש  הגיע  ואז  משמרת.  למנהל 
תשלום  הופיע  לא  נוספות,  שעות  של  סעיף  הופיע  לא  מרכיבים.  הרבה  בו 
הדברים  ואחד  בשבת,  עבודה  שעות  עבור  תשלום  הופיע  לא  נסיעות, 
בשבוע  שקלים  מאות  לכמה  שהצטברו  שהטיפים  היה  מעצבנים  היותר 

בין  הטיפים  את  חילקו  לא  פשוט  הם  אלינו.  עברו  לא  הטיפים,  של  בכוס 
הרגשתי  שבו  המקום  זה  לכספת.  אליהם  הכסף  את  לקחו  אלא  העובדים, 
מודע  מאוד  הייתי  צודק,  לא  שזה  הרגשתי  גדולה,  מאוד  עוולה  שם  שיש 

לזכויות שלי." 
זכויותיו  הפרת  על  מעסיקיו  בפני  גרין  התלונן  המלצרים  חבריו  בשם 
לא  למה  ושאלתי  המשכורת  תלוש  עם  הסניף  למנהל  "הלכתי  הבסיסיות. 
'ככה  לי  אומר  והוא  חוק,  פי  על  לי  שמגיעים  הדברים  כל  את  קיבלתי 
ובהמשך  "אילנ'ס"  קפה  את  השני  בצד  יש  מרוצה  לא  אתה  אם  כאן,  זה 
נקודת  הייתה  זו  שם'.  לעבוד  ללכת  יכול  אתה  "ארומה",  את  יש  הרחוב 
מחר  שאם  לי  מבטיח  לא  דבר  ששום  ידעתי  מבחינתי.  הראשונה  השבר 
יהיו  שלי  והזכויות  ההעסקה  תנאי  אחר,  במקום  לעבוד  אלך  אני  בבוקר 
פתאום  מה  צדק.  חוסר  של  תחושה  בי  התעוררה  שני,  ודבר  יותר,  טובים 
לא מרוצה  למקום אחר אם אתה  ללכת  יכול  'אתה  לי  יגיד  שהמעסיק שלי 
על  לחשוב  ולהתחיל  להישאר  החלטתי  אז  החוק'.  על  עובר  שאני  מזה 
ולהבין  בראש  זה  את  לנתח  התחלתי  עובדים.  ועד  הקמת  של  האופציה 
מהר  כזה.  דבר  עושים  ואיך  עובדים  ועד  להקמת  הנחוצים  השלבים  מהם 
הנכון  המהלך  שזה  עובדים  שיותר  כמה  לשכנע  צריך  שאני  הבנתי  מאוד 

ולפנות להסתדרות." 
ההסתדרות שאליה  אמיץ.  נחשבה מעשה  ההיא  בעת  גרין  של  פעילותו 
גרין  אך  חדשות,  עובדים  בהתארגנויות  לטיפול  כלל  ערוכה  הייתה  לא  פנה 
ההתארגנות  לרעיון  העובדים  חבריו  את  לרתום  כדי  בדעתו.  נחוש  היה 
בסיומה   ,2007 במאי  לבוא.  איחר  לא  וזה  מחולל,  לאירוע  חיכה  הוא 
וינוגרד  דוח  פרסום  בעקבות  רבין  בכיכר  שנערכה  המונים  עצרת  של 
"קופי  בסניף  ארוכים  תורים  השתרכו  השנייה,  לבנון  מלחמת  כשלי  על 
אחר  המשמרת  את  סיימו  גרין,  בהם  עובדים,  חמישה  לכיכר.  הסמוך  בין" 
שהשאירו  שקלים  מאות  מצבירת  מסופקים  אך  ועייפים,  מותשים  חצות 
עבודות  והסתיימו  הסניף  דלתות  כשנסגרו  הטיפים.  בקופת  הלקוחות 
המעסיק.  בידי  התרוקנה  הטיפים  שקופת  לגלות  העובדים  נדהמו  הניקיון, 
ועד  הקמת  ברעיון  הנסערים  חבריו  את  ושיתף  הכושר  שעת  את  ניצל  גרין 
וחבריו  וגרין  וגידים  עור  לקרום  ההתארגנות  החלה  והלאה  מכאן  עובדים. 
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החשאי,  המהלך  דבר  העובדים.  מכלל  שליש  להחתמת  בחשאי  פעלו 
זיהתה  היא  ההנהלה.  לידיעת  מהצפוי  מוקדם  הגיע  תאוצה,  וצבר  שהלך 
והובילה  ההתארגנות  מהלך  מאחורי  שעומד  העובדים  כמנהיג  גרין  את 
כי  לכול  ברור  שהיה  אף–על–פי  לקוי,  תפקוד  של  באמתלה  לפיטוריו  מיד 
לי  "קראו  עובדים.  ועד  לארגן  הנועז  ניסיונו  אלא  אינה  לפיטורים  הסיבה 
לשיחה, והתפתחה שיחה מאוד אגרסיבית," משחזר גרין, "אמרו לי 'אנחנו 
חושבים  שהם  והוסיפו  להפסיק',  מתבקש  אתה  עושה,  אתה  מה  יודעים 
חוקי  שזה  להם  אמרתי  חוקי.  לא  זה  הפרטי  במגזר  עובדים  ועד  שלהקים 
המנהל  ובסופה  ארוכה  שעה  נמשכה  השיחה  להפסיק.  מתכוון  לא  ושאני 
שאתה  בטענה  אותך  לפטר  יכול  לא  ואני  חוקי  זה  אולי  'טוב,  לי  אמר 
קצת  שלך  העובד  תג  כי  אותך  לפטר  יכול  כן  אני  אבל  עובדים,  ועד  מקים 

עקום'. יום למחרת פוטרתי." 
את נקודת המפנה ביחסה של ההסתדרות להתארגנויות עובדים, אפשר 
לסמן שם, ברגע ההוא שבו הגיע גרין לבקש סיוע משפטי במרחב תל אביב 
המיתולוגי  הבניין  את  שפקד  הראשון  העובד  היה  לא  הוא  ההסתדרות.  של 
שנדחו  עובדים  אינספור  לו  קדמו  משפטי;  סיוע  וביקש  ארלוזורוב  ברחוב 
ימים, הפנה מרחב תל  כנהוג באותם  נעולות.  ונתקלו בדלתות  זה  בזה אחר 
של  המשפטית  ללשכה  פיטוריו  נגד  מניעה  צו  להוצאת  בקשתו  את  אביב 
פעוטה  פרט  לתביעת  להיענות  שהחליט  מי  היה  לראשונה  ההסתדרות. 
ההסתדרות,  של  לכוחה  ביחס  שוליים  שממדיו  התארגנות  בניסיון  לכאורה 
לשנותיה  ההסתדרות  את  שסחפה  כהחלטה  מהרה  עד  התבררה  זו  אך 
לא  אנחנו  'שי,  לי  אמרו  ללשכה,  הגיע  "כשהתיק  והפוריות.  המאתגרות 
המשפטית  הלשכה  יו"ר  תקן,  שי  עו"ד  משחזר  כאלה,'"  בתיקים  מטפלים 
עוסקים  אנחנו  קיבוצית,  תביעה  לא  שזו  לי  אמרו  אז  למה,  "שאלתי  דאז, 
אז,  מקובלת  שהייתה  הגישה  זו  פרט.  תביעת  וזו  קיבוציים,  עבודה  ביחסי 
פיטרו  'אבל  להם  אמרתי  אותה.  קיבלתי  לא  ואני  שמרנית,  הססנית,  גישה 
הייתה  התשובה  חמור.'  דבר  זה  עובדים,  ועד  להקים  ניסה  הוא  כי  אותו 
המשפט  לבית  כאלה  תביעות  להגיש  יומיים  כל  נצטרך  אותו,  נייצג  שאם 
להם  אמרתי  עבודה.  של  גדול  לעומס  יביא  וזה  אנשים,  מיני  כל  עבור 
האחרונות  השנים  בחמש  אחת  דוגמה  לי  תביאו  אם  מה,  יודעים  'אתם 

נטפל  לא  אנחנו  אחת,  דוגמה  רק  הזה,  מהסוג  תביעה  הגישה  שהלשכה 
מעכשיו  התיק  על  נעבוד  כולנו  כזה,  מקרה  תביאו  לא  אם  אבל  הזה.  בתיק 

ועד הודעה חדשה.' מובן שלא מצאו מקרה דומה, והתחלנו לעבוד." 
אומנם  הוכרעה  עובדים  התארגנות  רקע  על  גרין  של  פיטוריו  סוגיית 
עתירתה  את  קיבלה  עציון  אהובה  השופטת  לעבודה:  האזורי  הדין  בבית 
של ההסתדרות, והורתה על השבתו של גרין לעבודתו — אך מכאן והלאה, 
פעילותה  ובשל  בהתארגנות  להכיר  הרשת  הנהלת  של  סירובה  בגלל 
ששינה  עובדים  למאבק  לראשונה  ההסתדרות  נשאבה  לסיכולה,  הנמרצת 
זה  היה  רבים  במובנים  עובדים.  להתארגנויות  יחסה  את  דרמטי  באופן 
להרחבת  עיני  של  חזונו  לבחינת  ההסתדרות  של  הראשון  הכלים  ניסוי 
במונחים  פרובינציאלי  מקומי,  ניסוי  המאורגנים.  העבודה  מקומות  מעגל 
"מהר  ההסתדרות.  עובדי  כל  כמעט  גויסו  הצלחתו  למען  אך  הסתדרותיים, 
המשפט,  בבית  מנצחים  לא  עובדים  שהתארגנות  לתובנה  הגענו  מאוד 
 30 מתוך  עובדים   11 רק  החתים  "גרין  תקן,  עו"ד  אומר  בשטח,"  אלא 
עבדו  שבהם  סניפים,   14 היו  ברשת  אבל  שליש,  לו  והיה  בסניף,  שעבדו 
נקטנו  למאבק.  לצאת  החלטנו  אותנו.  עניין  לא  זה  עובדים.  ל–400  קרוב 
המאבק  את  לנצח  רוצים  אנחנו  'עופר,  לו  ואמרנו  עיני  לעופר  באנו  יוזמה, 
לעשות  רוצים  אנחנו  דגל,  מאבק  שיהיה  מאבק  לנהל  רוצים  אנחנו  הזה, 
כל  תעשו  העניין,  על  פיקוד  'תפסו  לנו  ואמר  התלהב  עופר  תקדים.'  מזה 
תקציב,  לכם  יש  לרשותכם,  עומדים  ההסתדרות  עובדי  כל  שצריך,  מה 

לכו תנצחו.'" 
עובדי   500 כל  תקדים.  חסרת  הייתה  למאבק  בהסתדרות  ההיערכות 
גויסו  ארלוזורוב  ברחוב  הפועל  הוועד  בניין  את  שאכלסו  ההסתדרות 
השעון,  סביב  משמרות  שלוש  של  בסבבים  רבים,  שבועות  במשך  למאבק. 
הארץ  ברחבי  בין"  "קופי  סניפי  מול  שלטים  הניפו  הם  ביממה,  שעות   24
ניצבה  מנגד  ביציגות.  להכרה  ובדרישה  ההתארגנות  דיכוי  נגד  והפגינו 
לכל  הבטחות  ופיזרו  סניף  אחרי  סניף  פקדו  מנהליה  קשוחה.  הנהלה 
להתארגנות.  מהשתייכות  הימנעותם  על  יצהירו  שהעובדים  ובלבד  עבר, 
נשירה מדאיגה  נרשמה  סניפי הרשת  ובמרבית  פרי,  נשאו  ההנהלה  מאמצי 
מלוכדים  שנותרו  גבירול,  אבן  סניף  עובדי  למעט  ההתארגנות,  מרעיון 
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עובדי  כל  את  "הורדנו  ההסתדרות.  עובדי  מצד  מוחלטת  להתגייסות  וזכו 
הם  ויעבדו,  שישבו  "במקום  תקן,  עו"ד  משחזר  מהבניין,"  ההסתדרות 
הכול  עשינו  נוספות,  שעות  להם  שילמנו  בשישי–שבת.  גם  להפגין  יצאו 
עשרות  הצטרפו  ההסתדרות  עובדי  אל  בו."  ולנצח  דגל  מאבק  להרים  כדי 
נגד  למאבק  במרץ  שנרתמו  והלומד",  העובד  "הנוער  תנועת  מחברי 
ההומים,  הקפה  בתי  בפתחי  קולניות  הפגנות  בסדרת  פתחו  הם  הרשת. 
המקום  להחרמת  אוזניים  מחרישות  בקריאות  הסועדים  שלוות  את  הפרו 
מאבק  "היה  נכנעה.  לא  זו  אך  הרשת,  בהנהלת  רבה  ודאגה  לחץ  ועוררו 
להכיר  הסכימה  לא  עדיין  וההנהלה  שבועיים,  "עברו  גרין,  אומר  קשה," 
ענקיים  בפוסטרים  הסניפים  בכל  הראווה  חלונות  את  מילאו  הם  בנו. 
בתעמולה  כוסה  הכול  שלהם.  מהחיים  רוצה  ההסתדרות  מה  ששאלו 
בכניסה  שעמדו  פרטיים  ומאבטחים  שומרים  שכרו  הם  אנטי–הסתדרותית. 
לשביתה  השני  בשבוע  רק  לסניפים.  להגיע  שלנו  לפעילים  לאפשר  לא  כדי 
מחאה  משמרות  ולייצר  גבירול  באבן  הסניף  את  לחלוטין  לשתק  הצלחנו 
בכל שאר הסניפים. בשלב מסוים ההנהלה נשברה. אמרו לנו שהם מוכנים 

לשבת לדבר איתנו אבל בלי ההסתדרות, אמרנו להם שזה לא יקרה." 
רתמו  ובמהלכה  בין",  "קופי  עובדי  שביתת  נמשכה  שבועות  שישה 
שיפעילו  כדי  המזון  בתחום  בעולם  הגדולים  העובדים  ארגוני  את  העובדים 
עובדי  של  העולמי  לאיגוד  פנו  הם  הרשת.  הנהלת  על  הרבה  השפעתם  את 
של  האמריקני  ולאיגוד  "סטארבקס"  עובדי  של  האמריקני  לאיגוד  המזון, 
עם  סולידריות  צעדי  של  שורה  על  הכריזו  ואלה  המהיר,  המזון  עובדי 
האמריקנית.  בין"  "קופי  הנהלת  מול  מחאה  צעדי  ועל  הישראלית  הרשת 
ספורים  ימים  ותוך  פרי,  נשא  העולמית  הרשת  הנהלת  על  שהופעל  הלחץ 
בארץ  הרשת  למנכ"ל  והורה  לישראל  בדחיפות  הרשת  של  בעליה  המריא 
הסכם  על  ומתן  במשא  לאלתר  עמם  ולפתוח  בעובדים  מהמאבק  לחדול 

קיבוצי, שיבטיח את זכויותיהם ואת תנאי העסקתם. 
עובדי  כל  את  המכריעים  בשלביו  אחריו  שסחף  עיקש  מאבק  לאחר 
ההנהלה  התקפלה  קולניות,  מחאה  ומשמרות  מתוקשרת  לשביתה  הרשת 
משופרים.  העסקה  תנאי  על  השובתים  המלצרים  עם  להסדר  והגיעה 
צדדים  שני  בין  אמיתי  קרב  מנהלים  שאנחנו  הרגשנו  המאבק  כל  "לאורך 

התנגד  אלא  פרטיים,  כעובדים  לנו  התנגד  לא  שמולנו  הצד  מנוגדים.  מאוד 
פי  על  לנו  שמגיעות  בזכויות  הכיר  שלא  צד  התארגנות,  של  הרעיון  לעצם 
בעבודה,  היחסים  מערכת  את  לשנות  לדרוש  שלנו  בזכות  הכיר  שלא  חוק, 

גם את זה הם לא רצו," אומר גרין.
במונחים של שוק העבודה הייתה זאת התארגנות שולית, שלא היה בה 
הן  רעיון ההתארגנות, אך חשיבותה רבה  כולו אחר  כדי לסחוף את המשק 
פרצה ההתארגנות,  הענף שבו  הן בשל  הצעיר של המתארגנים,  גילם  בשל 
להשיב  ההנהלה  על  שכפתה  התקדימית  המשפטית  הפסיקה  בשל  הן 
השינוי  בשל  מכול  ויותר  ההתארגנות,  רקע  על  שפוטר  עובד  לעבודה 
ההסתדרות  של  ביחסה  בין"  "קופי  התארגנות  שחוללה  הגדול  התודעתי 
ההסתדרות  הניפה  רבים  עשורים  זה  לראשונה  עובדים.  להתארגנויות 
מעורר  מאבק  זה  היה  בו.  הגלום  הרב  הפוטנציאל  את  והבינה  דגל  מאבק 
של  לפתחו  כולה  ההסתדרות  את  אחריו  שסחף  צעיר,  מלצר  על  השראה 
ורצופת  ארוכה  הייתה  עוד  הדרך  אומנם  עולמה.  בתפיסת  דרמטי  שינוי 
לומר  אפשר  ציורי  באופן  אך  ונחושים,  נוקשים  ומעסיקים  מהמורות 

שטרטור הדחפור הראשון שעמד לעלות על הקרקע, נשמע למרחוק.
העבודה.  בשוק  נוספות  זעירות  התארגנויות  פרצו   2007 שנת  במהלך 
התעופה  חברת  של  האוויר  דיילי  ואחריהם  אינטרקונטיננטל,  מלון  עובדי 
של  פעילותם  את  שחזרו  במשק  נוספות  עובדים  וקבוצות  "ישראייר" 
שמנו  התארגנויות  אלה  היו  ההסתדרות.  תחת  והתארגנו  בין"  "קופי  עובדי 
שעות  על  מחפירים,  העסקה  תנאי  על  שהתלוננו  בלבד  עובדים  עשרות 
אנשי  העניקו  המשפטי  מהמענה  לבד  שכר.  הלנות  ועל  מרובות  עבודה 
וגיבשו  בשטח,  מקצועי  ליווי  החדשים  למתארגנים  המשפטית  הלשכה 
את  בהמשך  היוו  אלה   — המאבקים  כדי  תוך  ראשוניות  פעולה  דרכי 
בפתח.  שעמדו  העובדים  התארגנויות  את  ששימש  הכלים  לארגז  הבסיס 
הראשון  העשור  בשלהי  שהופיעו  ההתארגנויות  מרבית  אף–על–פי–כן, 
ההסתדרות  שנקטה  מאולתרות  פעולות  על  התבססו  האלפיים  שנות  של 
מעסיקים,  מול  אל  בראשה,  העומד  עיני  של  הרתעתו  כוח  על  ונשענו 
למאבקי  במשק  והגדולים  הוותיקים  הוועדים  את  לרתום  יכולתו  ועל 

סולידריות למען המתארגנים החדשים.
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התזמורת האנדלוסית אשדוד — את המנגינה הזאת אפשר להפסיק

נואש  למאבק  באשדוד  האנדלוסית  התזמורת  נגני  יצאו   2009 בשנת 
לאחר  קצר  זמן  עובדים.  ועד  ולהקמת  הירודים  העסקתם  תנאי  לשיפור 
שנקטה  פיטורים  בצעדי  ששיאו  מתיש  למאבק  נקלעו  הם  ההתארגנות 
תשתית  כל  בהיעדר  פיצויים.  הענקת  בלא  התזמורת  ובסגירת  ההנהלה 
העניק  הוא  השובתים.  לנגנים  לסייע  עיני  נזעק  בהתארגנות  לתמיכה 
הוועדים  כלל  שערי  את  פתח  ההסתדרות,  מקופת  הלוואות  לתזמורת 
וחצי  שקלים  מיליון  בגובה  עתק  תקציב  לגיוס  ופעל  התזמורת  להופעות 
כגוף  להתקיים  להמשיך  לתזמורת  אפשרו  אלה  פעולות  התרבות.  ממשרד 
האסטרטגיה  הייתה  לא  זו  מתישות.  שנתיים  שנמשך  מאבק  לאחר  מאורגן 
אלא  הצפוי,  הגדול  ההתארגנויות  גל  לקראת  בהסתדרות  חלמו  שעליה 

פעולות מאולתרות בעיצומן של ההתארגנויות הראשונות.

שפע–קייטרינג — זכות בסיסית, לא עצם בגרון

חודשים ספורים לאחר מכן, באוקטובר 2009, נקלעו עובדי חברת ההסעדה 
שוב  ביציגות.  להכרה  בדרך  קשה  עובדים  למאבק  "שפע–קייטרינג" 
המאבק.  את  להכריע  כדי  יצירתי  כוח  מנוף  להפעיל  ההסתדרות  נדרשה 
באותה  לרשותה  שעמד  ביותר  היעיל  הנשק  את  ההסתדרות  הפעילה  עתה 
החשמל  חברת  עובדי  חסמו  מאיים  בצעד  ועדים.  בין  סולידריות   — עת 
החמות  הארוחות  הוגשו  שם  החברה,  במתקני  האוכל  לחדרי  הכניסה  את 
הזדהות  כאות  החברה  את  והחרימו  "שפע–קייטרינג",  חברת  שסיפקה 
מאדם,  שוממים  נותרו  האוכל  חדרי  הקייטרינג.  חברת  עובדי  מאבק  עם 
והסבו  לטמיון,  ירדו  מנות  אלפי  חמים.  במאכלים  עמוסים  והמזנונים 
התפשטות  מפני  חששו  ההסעדה.  חברת  לבעלי  כבדים  כספיים  נזקים 
שבהן  ההסתדרות  תחת  מאורגנות  בחברות  נוספים  אוכל  לחדרי  המחאה 
על  חרטה  הרהורי  ההסעדה  חברת  בבעלי  עורר  הסעדה,  שירותי  סיפק 
ביקש  הוא  למחרת  כבר  עובדיו.  של  להתארגנות  הנחרצת  התנגדותו 
החוקי  לרצונם  ונכנע  הקיבוצי,  ההסכם  על  ומתן  במשא  עמם  לפתוח 
קצב  אך  ההסתדרות,  שנקטה  מאולתרת  פעולה  זו  הייתה  שוב  להתארגן. 

 ההתארגנויות הגובר העמיד בספק את יכולתה לעמוד במשימה במתכונתה
הקיימת. 

העוזרים המשפטיים — מי יעזור לעוזרים

התארגנויות ראשוניות לא פסחו על המגזר הממשלתי. אף–על–פי שמרבית 
נשכחו  השנים  שלאורך  הרי  חזקים,  עובדים  בוועדי  מאוגדים  היו  עובדיו 
חלקם  אישיים.  בחוזים  זמניות  במשרות  שהועסקו  עובדים  אוכלוסיות 
מי  תנאיהם.  ואת  התעסוקתית  יציבותם  את  ולהבטיח  להתארגן  ביקשו 
הממשלתי  במגזר  מאורגנת  עבודה  של  השנים  ארוכת  שהמסורת  שציפה 
מעסיק  מצד  ונוחה  מהירה  התארגנות  החדשים  למתארגנים  תבטיח 
אם  פלא,  לא  במהרה.  התבדה  לו,  זר  לא  ההתארגנות  שמוסד  מתחשב 
נתקלה   ,2007 בשנת  שהופיעה  המשפטיים",  "העוזרים  שהתארגנות  כן, 
ומתיש  עז  במאבק  עשור  במשך  ושקעה  הממשלה  מצד  עזה  בהתנגדות 

בלי הכרעה. 
מאות עוזרים משפטיים שנקלטו במערכת המשפט בשנת 2005 בחוזים 
מועד  לקראת  מודאגים  שנים  שלוש  כעבור  עמדו  בזמן,  קצובים  אישיים 
הנהלת  עם  להסכמות  להגיע  ביקשו  הם  והתקרב.  שהלך  חוזיהם  פקיעת 
בסירוב  ונתקלו  זמן,  הגבלת  בלי  חוזיהם  הארכת  על  המשפט  בתי  מערכת 
כל  "לאורך  עובדים.  ועד  ולהקים  להתארגן  החליטו  הם  לפיכך  מוחלט. 
המדינה  שירות  ונציבות  באוצר  השכר  על  הממונה  וגם  ההנהלה  הדרך 
יושבת  טוביס,  שרית  עו"ד  אומרת  איתנו,"  לשבת  רצו  ולא  בנו  הכירו  לא 
מוכרת  לא  שלנו,  ההעסקה  מצורת  "חוץ  המשפטיים.  העוזרים  ועד  ראש 
העוזר  הוא  משפטי  עוזר  מאוד.  בכירים  אצל  למעט  כזאת,  העסקה  עוד 
במובן  והחלטות.  דין  פסקי  לכתוב  לו  עוזר  הוא  השופט,  של  חשוב  הכי 
העוזרים  זמנית;  להעסקה  מקום  ואין  תחליף,  המשפטי  לעוזר  אין  הזה 
להיות  רוצים  הם  כי  והולכים  לשנה  שבאים  מתמחים  לא  הם  המשפטיים 
העובדה  תעסוקתי."  לביטחון  וזכאים  במערכת  מועסקים  הם  דין,  עורכי 
העובדים  ועד  תחת  ממילא  מאורגנים  היו  המשפט  בתי  עובדי  ששאר 
להתארגנותם  סייעה  לא  חסון,  בני  העובדים  ועד  יו"ר  בראשות  הכלליים 

של העוזרים המשפטיים.
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על  מתיש  ומתן  משא  המשפטיים  העוזרים  ניהלו  מעשור  פחות  לא 
שלנו  המאמצים  "כל  המיוחלת.  החתימה  שהושגה  ללא  הקיבוצי  ההסכם 
הפגנו,  "השבתנו,  טוביס.  בייאוש  מסבירה  פרי,"  נשאו  לא  השנים  לאורך 
נסבה  המחלוקת  ומתן.  למשא  איתנו  לשבת  ולא  בנו  להכיר  רצו  ולא 
המשפטיים.  העוזרים  של  העסקה  שנות  מגבלת  על  השנים  כל  לאורך 
של  החוזים  להסתיים  התחילו  בנו,  הכירו  לא  ועדיין  השנים  כשעברו 
הקפאות  התחילו  שנתיים  וכעבור  בשנתיים,  אותם  האריכו  אז  האנשים, 
מצב  זה  פיטורים.  הקפאות  של  לסטטוס  עברו  עובדים  ועוד  עוד  פיטורים, 
יכול  לא  בנאדם  לעבוד.  ממשיכים  הם  למחרת  אם  ידעו  לא  אנשים  הזוי. 
להמשיך  יוכל  הוא  אם  לדעת  רוצה  הוא  ודאות,  רוצה  הוא  ככה,  לחיות 
היו  האנשים.  את  שיגע  שנים  לאורך  הזה  הוודאות  חוסר  לא.  או  לעבוד 
מכספנו  דין  עורכת  ששכרנו  למצב  הגענו  בדרך.  שעזבו  טובים  אנשים 
לשבת  אמר  הדין  כשבית  וגם  הדין,  בבית  תביעות  שלוש  והגשנו  הפרטי 
יורדים  לא  והם  חולפות,  השנים  כלום.  מזה  יצא  ולא  ישבנו,  ומתן,  למשא 
 300 שכבר  למצב  הגענו  שנים.  מגבלת  עם  חוזה  של  הזה  מהקשקוש 
רוצים  לא  ועדיין  שלנו,  מהאנשים  חצי  פיטורים,  מוקפאי  היו  עובדים 
הרי  לה.  שבא  מה  לעשות  להנהלה  נותנים  קיבוצי.  להסכם  איתנו  להגיע 
בהתנהלות  מעוניינים  הם  האוצר,  משרד  ישנו  המדינה,  שירות  נציב  ישנו 
זו  מעסיק'.  מתנהג  לא  ככה  'סליחה,  להגיד  אמורים  הם  ההנהלה,  של 

אחריות שלהם."
במלחמת ההתשה הזו מצאו את עצמם העוזרים המשפטיים מיטלטלים 
בירור  של  בעיצומם  אך  כך,  כל  להם  המוכרים  המשפט  בית  אולמות  בין 
השנים,  למגבלת  בנוגע  המחלוקת  את  להתיר  המסתמנת  ופסיקה  משפטי 
רוצה  "ההנהלה  תקנים.  וסגרה  המקצוע  את  כליל  לבטל  ההנהלה  פעלה 
ועזבו,  שהתייאשו  אנשים  "יש  טוביס,  עו"ד  אומרת  המקצוע,"  את  לייבש 
שהם  רוצה  שהמערכת  מרגישים  הם  כבר,  שייכות  מרגישים  לא  אנשים 
מוקפאי  של  תקן  על  הם   ,650 מתוך  עובדים   480 כולם,  כמעט  ילכו. 
עשר  כבר  ומתן,  למשא  לשבת  מוכנים  לא  והם  הזוי.  מספר  זה  פיטורים, 
היינו  לעבודה,  הארצי  הדין  בבית  היינו   — הכול  כבר  וניסינו  עברו,  שנים 
בתי  שהנהלת  היא  ההרגשה  ולדבר.  לשבת  מוכנים  לא  פשוט  והם  בגישור, 

המשפט חושבת שהיא מעל חוקי העבודה."

"ספרינט מוטורס" — טבילת אש בתחנות הדלק 

מוטורס"  "ספרינט  חברת  עובדי  התארגנות  הפציעה   2009 בדצמבר 
פנו  ימים,  באותם  כנהוג  "סונול".  חברת  של  הדלק  תחנות  את  המפעילה 
קשות  טענות  העלו  חיפה של ההסתדרות,  למרחב  עשרה ממנהלי התחנות 
ועד  להקים  וביקשו  התנכלויות,  ועל  בחברה  שרירותיים  פיטורים  על 
ועד  נקים  בואו  ואמרנו  ידיים  "לחצנו  התחנות.  מנהלי  את  שייצג  עובדים 
היה  "לא  מוטורס",  "ספרינט  עובדי  ועד  יו"ר  דהן,  אלי  משחזר  עובדים," 
טפסים  עם  לרוץ  התחלנו  עובד.  זה  ואיך  התארגנות  זה  מה  מושג  שום  לנו 
היה  בחברה.  שעבדו   70 מתוך  מנהלים   30 והחתמנו  התחנות  בין  ידניים 
להנהלה.  ומדווחים  מתעדים  מצלמים,  היו  מרחבים  מנהלי  להחתים,  פחד 

עלו עלינו מהר מאוד."
דבר  נודע  התחנות,  מנהלי  מקרב  שליש  שהחתימו  לאחר  יממה 
ופיטרה לאלתר את  מיידית  ענישה  נקטה  וזו  ההתארגנות להנהלת החברה, 
החריפה  מתגובתה  המומים  ההתארגנות.  את  שהובילו  העובדים  עשרת  כל 
את  המתארגנים  נשאו  חיפה,  מרחב  מול  אל  אונים  וחסרי  ההנהלה  של 
בהסתדרות,  ישיר  מענה  בהיעדר  מבטחם.  את  בו  ושמו  עיני,  אל  עיניהם 
את  בדימונה,  הליכוד  סניף  ומנהל  המאבק  מנהיג  שיטרית,  שמעון  הפעיל 
שוב  עזרתו.  את  ולבקש  עיני  אל  אישית  לפנות  כדי  הפוליטיים,  קשריו 
מאולתר,  מסלול  באותו  לוהט  אדמה  כתפוח  בהתארגנות  הטיפול  עבר 
את  הבינו  בהסתדרות  המשפטית.  הלשכה  אל  עיני,  דרך  מהמרחב, 
ההשלכות המסוכנות הטמונות בהצלחת ההנהלה לטרפד את ההתארגנות. 
את המשימה הטיל עיני על עו"ד שי תקן. הוא אומנם הצליח לבטל לאלתר 
רק  זו  הייתה  כי  התברר  מהרה  עד  אך  המתארגנים,  העובדים  פיטורי  את 
את  ההסתדרות  הוכיחה  שוב  הזירות.  בכל  וקשה  עיקש  תחילתו של מאבק 
הלשכה המשפטית,  במסגרת  ההולם  המענה המשפטי  את  להעניק  יכולתה 
שהיו  זירות  בריבוי  המאבק  התאפיין  ההתארגנויות,  בשאר  כמו  שוב,  אך 
דומיננטי  מנכ"ל  פוליקר,  תמיר  ניצב  מולה  להסתדרות.  ומנוכרות  חדשות 
את  ולטרפד  לדכא  בנוקשות  שפעל  הוועד,  להקמת  בהתנגדותו  ועיקש 

ההתארגנות. 
מאבק עובדי "ספרינט מוטורס" הפגיש לראשונה את אנשי ההסתדרות 
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בין  חריף  עימות  לרבות  בהן,  התנסו  שטרם  סוגיות  ועם  שונות  זירות  עם 
פעל  הלאומית",  העובדים  "הסתדרות  המתחרה,  הארגון  עובדים;  ארגוני 
העובדים,"  בין  עולם  מלחמת  "הייתה  העובדים.  יציגות  את  אליו  לספח 
להסתדרות  חתמו  מתוכנו  כשאנשים  נבגדים  "הרגשנו  דהן.  משחזר 
היינו  קשה.  היה  אבל  טעות,  עושים  שהם  אותם  לשכנע  ניסינו  הלאומית. 
זו חברה שפרושה  זה לא קל.  צריכים לרוץ ולהחתים שליש מכלל החברה. 
הייתה  עובדים.  ו–1,800  הארץ  בכל  תחנות   260 לנו  היו  הארץ,  בכל 
ההסתדרות  של  והחבר'ה  להסתדרות,  עובדים   700 החתמנו  קטסטרופה, 
רצנו  התנדנדו.  השאר  כל  עובדים,  מספר  אותו  את  החתימו  הלאומית 
לתחנה,  מתחנה  עברנו  ידנית,  אחד–אחד  החתמנו  בארץ,  התחנות  כל  בין 
לילות  היו  לשכנע.  ניסינו  לאנשים,  הסברנו  אילת,  ועד  שמונה  מקריית 

שלמים ששכבנו על ספסלים בהסתדרות."
של  העיקש  סירובה  מאבקם.  את  העובדים  החריפו  הימים,  שנקפו  ככל 
שורה  לנקוט  המתארגנים  את  גררה  בהתארגנות  להכיר  החברה  הנהלת 
התדלוק  מכליות  כניסת  את  בכוח  מנעו  הם  שבשיאם  חריפים,  צעדים  של 
לתחנות,  הדלק  הזרמת  את  מנעו  הדלק,  בארות  על  בגופם  סוככו  לתחנות, 
עם  כוחני  בעימות  בחלו  ולא  התחנות,  בכל  בדלק  חמור  למחסור  גרמו 
שיודע  אדם  "אני  ההנהלה.  כלפי  לויאליות  שהפגינו  המרחבים  מנהלי 
מיליטנטים  היינו  "אבל  דהן.  מסביר  לכוח,"  שכל  הפעלת  בין  לנווט 
את  והעפנו  הדלק  בורות  על  עמדנו  שנדרש.  מה  זה  כי  גבוהות,  ברמות 
כי  חשוב,  היה  זה  לפרוק.  מכלית  לאף  נתנו  לא  המכליות,  של  הצינורות 
שהרתיע  הדבר  וזה  בתחנות,  נגמר  הדלק  פורקות,  לא  שהמכליות  ברגע 
דוחות  לא העברנו  גם את אספקת המידע,  עצרנו  הכי הרבה את ההנהלה. 
הכספים  את  להוציא  אחד  לאף  גם  נתנו  לא  המכירות,  היקף  על  כספיים 
פיזית, לא  זה ממש  והרבה מזומנים נשארו בתחנות. מנענו את  מהכספות, 
מה  המפתחות.  את  לקחנו  הכספות.  את  לפתוח  ול'ברינקס'  לקב"ט  נתנו 
שנשאר להם היה רק לפרוץ את הכספות. באחת הפעמים הם עבדו שלוש 
מקל  על  סוכריה  שם  מצאו  הם  הצליחו,  וכשהם  כספת,  לפרוץ  כדי  שעות 

שהשארנו שם אחרי שהוצאנו את הכסף והעברנו אותו לתחנה אחרת." 
לראשונה  העליונה.  על  ההסתדרות  של  ידה  הייתה  המשפטית  בזירה 

כספי  קנס  הטלת  על  המורה  החוק  החקיקה  תיקוני  במסגרת  חוקק  מאז 
המשפטית  הלשכה  דרשה  ההתארגנות,  בניסיונות  הפוגעת  הנהלה  על  כבד 
תינתן  החשובה  המשפטית  שההכרעה  לכול  ברור  היה  אך  ליישמו, 
מפסיקותיו  באחת  ואכן,  בחברה.  היציג  העובדים  ארגון  של  זהותו  בעניין 
סטיב  בדימוס  השופט  סתם  לעבודה,  הארצי  הדין  בית  כנשיא  האחרונות 
הכללית  ההסתדרות  לטובת  והכריע  המחלוקת  על  הגולל  את  אדלר 

כשהכריז עליה כארגון היציג בחברה. 
התארגנויות  של  רצף  שחתם  מוטורס",  "ספרינט  עובדי  מאבק 
עובדים  להתאגדות  האגף  הקמת  את  האיץ   ,2009 בשנת  מאולתרות 
הבינו  כך  ההתארגנות,  במאבקי  עיני  של  הישירה  מעורבותו  בהסתדרות. 
בהסתדרות, לא תספיק עוד כשיגברו קצב ההתארגנויות ועוצמת התנגדותם 
אבי  מורכבות.  והסוגיות  וקשות,  רבות  הפעולה  זירות  המעסיקים.  של 
בפברואר  חזר  להסתדרות,  חיצוני  כיועץ  למהלכים  שותף  שהיה  ניסנקורן, 
2010 מהשוק הפרטי אל הוועד הפועל לתפקיד יו"ר האגף לאיגוד מקצועי 
כדי לתפוס תפקיד משמעותי בגל ההתארגנות שעמד בפתח. לאחר טבילת 
הוא  מוטורס",  "ספרינט  עובדי  של  התארגנותם  במאבק  מוצלחת  אש 
מצוידים  תוכניתם  במימוש  המכריע  לשלב  תקן  ועו"ד  עיני  עם  יחד  הגיע 
קצרה  אש  ובטבילת  גבוהה  במוטיבציה  סדורה,  במשנה  חדשות,  בתובנות 
"היו  העבודה.  בשוק  הבאות  בשנים  להתרחש  העתיד  על  להם  שרמזה 
עיני  עופר  "אחד,  ניסנקורן,  מסביר  המפנה,"  את  שיצרו  דרך  ציוני  שלושה 
המעסיקים  עם  העגול  השולחן  במסגרת  משותפת  עבודה  של  אווירה  יצר 
תיקוני  שני,  ההסתדרות;  מפני  המעסיקים  של  החשש  את  קצת  והוריד 
הסכם  על  ומתן  משא  ניהול  חובת  ובהם  להוביל  הצליח  שעופר  החקיקה 
גדולה  מאוד  דחיפה  שנתנה  המעסיקים,  עם  מוסכמת  חקיקה  קיבוצי, 
להתאגדות  האגף  הקמת  הוא  השלישי  הדרך  וציון  ההתארגנויות;  לטובת 
את  העובדים.  התארגנויות  בתחום  ההסתדרות  את  שמיקדה  עובדים, 
מוטורס"  "ספרינט  בהתארגנות  לראשונה  ראינו  כבר  הבולט  השינוי 
עשו  המעסיקים  עדיין  להופיע.  שהחלו  הזעירות  ההתארגנויות  וביתר 
מובילי  של  פיטורים  שם  היו  ההתארגנות,  את  לסכל  התרגילים  כל  את 
את  כבר  לראות  היה  אפשר  אבל  מטעם',  'ועד  להקים  ניסיון  ההתארגנות, 
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ואת  עובדים  להתארגנות  האגף  של  ההשפעה  את  החקיקה,  של  ההשפעה 
הסתדרות  הייתה  כבר  זו  בהתארגנות.  התומכת  האווירה  של  ההשפעה 

אחרת בגישתה להתארגנויות עובדים."

הקמת האגף להתאגדות עובדים

שי  עו"ד   .2010 במאי  ב–1  סמלי,  כמה  הוקם,  עובדים  להתאגדות  האגף 
הלשכה  יו"ר  בתפקיד  עוד  הראשונות  ההתארגנויות  את  שליווה  תקן, 
במסגרת  החשובים  החקיקה  תיקוני  לקידום  הן  שותף  והיה  המשפטית 
מונה  עובדים,  להתאגדות  האגף  הקמת  על  להחלטה  הן  החבילה,  עסקת 
לתפקיד יושב ראש האגף החדש. הוא זיהה את ההתעוררות בשטח בנושא 
"כוח  ארגון  מייסדי  של  הנמרצת  פעילותם  את  ראה  עובדים,  התארגנויות 
והמוביל  הגדול  העובדים  כארגון  ההסתדרות  שעל  והבין  לעובדים", 
מקומות  מעגל  את  ולהרחיב  ההתארגנויות  גל  בחזית  להיות  בישראל 
את  שאלנו  החקיקה,  תיקוני  את  שעשינו  "אחרי  המאורגנים.  העבודה 
עובדים?"  בהתארגנות  שמטפלת  מחלקה  אין  שלהסתדרות  זה  איך  עצמנו 
אחרים,  עובדים  בארגוני  ומבקר  בעולם  מסייר  "כשאתה  תקן.  עו"ד  מסביר 
יו"ר הארגון, ואז  אתה פוגש את הנהלת הארגון, את הנציגים חשובים, את 
האיש  זה  הנה,  לך  ואומרים  בפינה  שיושב  מישהו  איזה  על  לך  מצביעים 
שמארגן  האיש  שזה  לך  עונים  אז  זה,  מי  שואל  אתה  בארגון.  חשוב  הכי 
פונקציה  הייתה  לא  בהסתדרות  חשוב.  הכי  האיש  הוא  העובדים,  את 
לא  והיא  שלה,  הקהל  את  היה  שלה  ההיסטוריה  בגלל  להסתדרות  כזאת. 
שירכז  גורם  היה  לא  לכן  חדשות.  עובדים  התארגנויות  בצירוף  התמקדה 

את הדבר הכי אלמנטרי הזה."
בליווי  הקצר  מנסיונו  תקן.  עו"ד  על  הוטלה  החדש  האגף  הקמת 
חשובות  תובנות  כמה  רכש  הוא  המשפטית  הלשכה  במסגרת  התארגנויות 
בתחום. הוא סיפר לקרוביו כיצד הוא רואה בעיני רוחו את האגף — צוות 
ההסתדרות,  של  מטכ"ל  סיירת  עילית,  יחידת  של  סוג  ייעודי,  איכותי, 
שהאגף  ומבינים  המטרה  על  שמסתערים  אידיאולוגיה  חדורי  צעירים 
העובדים  התארגנויות  ושל  ההסתדרות  של  העתיד  הוא  המוקם  החדש 

האלה  ההתארגנויות  איך  קודמות  מהתארגנויות  הבנו  "כבר  בישראל. 
צריך  תמיכה  איזו  לעשות,  צריך  מה  "הבנו  תקן,  עו"ד  אומר  קורות," 
להתאגדות  שהאגף  לנו  ברור  היה  לבצע,  צריך  פעילות  של  סוג  איזה  לתת, 
בדיוק  שטח,  עבודת  של  אגף  זה  משפטית,  לשכה  עוד  לא  זה  עובדים 
לנצח  וצריכים  בשטח  קורות  עובדים  שהתארגנויות  שאמרנו  מקום  מאותו 
צוות שעובד בשטח, שיודע  לכן הבנו שצריך פה  ולא בבתי משפט.  בשטח 
ללוות  מתארגנים,  לעובדים  מחובר  להיות  שיודע  לאנשים,  להתחבר 
לשכה  מין  איזה  ולא  ליין,  און  ביממה,  שעות   24 שעה,  כל  יום,  כל  אותם 
כששאלנו  הצהריים.  אחר   15:00 עד  בבוקר  מ–9:00  שעובדת  משפטית 
צריכים  שהם  לנו  ברור  היה  פה,  להיות  שצריכים  האנשים  מי  עצמנו  את 
על  שתפור  תפקיד  לא  שזה  לנו  ברור  היה  לאידיאולוגיה,  מחוברים  להיות 
רואים  שלא  צעירים  לחבר'ה  אלא  בחדר,  שמנמנם  מבוגר  הסתדרות  פקיד 
הצעיר  ואם  צעירים,  של  התאגדויות  גל  להיות  הולך  שזה  ידענו  בעיניים. 
הזה בא ויושב מול איש הסתדרות כזה מבוגר בן 60 ששותה את כוס התה, 
כל  את  התמיכה,  כל  את  הגיבוי,  כל  את  קיבלתי  כך  לצורך  יעבוד.  לא  זה 

הלוגיסטיקה, התקציבים, הכול."
שליוותה  סויסה,  חניטל  עו"ד  את  לידה  מחופשת  הזעיק  תקן  עו"ד 
במסגרת  שחלפו  בשנתיים  הראשונות  מההתארגנויות  כמה  לצדו 
עובדים.  להתאגדות  האגף  למנכ"לית  אותה  ומינה  המשפטית,  הלשכה 
לעצמה  שהציבה  המשמעותיות  המשימות  אחת  האגף  על  הוטלה  מעתה 
המאורגנת.  העבודה  מעגל  הרחבת   — האחרונים  בעשורים  ההסתדרות 
איש  בהסתדרות  מקצועי  לאיגוד  האגף  יו"ר  לתפקיד  נכנס  עת  באותה 
ההסתדרות.  ליו"ר  יתמנה  שלימים  מי  ניסנקורן,  אבי  נוסף,  מפתח 
בשוק  שתתחולל  למהפכה  היסודות  את  השלושה  הניחו  עיני  בהנהגת 
את  יקבל  שהאגף  אסטרטגית  החלטה  "התקבלה  בישראל.  העבודה 
הייתה  "המתכונת  ניסנקורן,  אומר  מקצועי,"  לאיגוד  מהאגף  השירותים 
הוחלט  תפקידו.  כל  יהיה  וזה  עובדים  בהתאגדות  רק  יתמחה  שהאגף 
כל  את  שמקבל  גוף  הזה,  בתחום  שמתמחים  מאנשים  מורכב  יהיה  שהוא 
סופה,  ועד  מתחילתה  ההתאגדות  כל  שילווה  מההסתדרות,  השירותים 
של  התיקים  ממחזיקי  לאחד  יעבור  התיק  תקום  שההתארגנות  ולאחר 
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שהתארגנות  חשבנו  הדרך  בתחילת  המרחבים.  או  המקצועיים  האיגודים 
מנהלי  או  האגף  נציגי  כשיבואו  אחת,  צורות:  בשתי  להגיע  יכולה  עובדים 
ישכנעו  פליירים,  יחלקו  מאורגנים,  הלא  עבודה  מקומות  אל  המרחבים 
פתאום  יקום  הזו  מהפעילות  שכתוצאה  ויקוו  להתאגד  העובדים  את 
שבאמצעותה  השנייה  הדרך  החברה;  את  לארגן  ויבקש  מהעובדים  מישהו 
בתוך  יבעבע  שמשהו  היא  לקום  יכולות  עובדים  שהתארגנויות  חשבנו 
עובדים  להתאגדות  לאגף  שיפנה  העובדים  מנהיג  יקום  ואז  העבודה  מקום 
שלנו  התפקיד  שקרה.  מה  זה  המקרים  בכל  כמעט  להתארגן.  ויבקש 
גם  הייתה  מסיבית.  בצורה  התארגנות  תומכת  שהיא  אווירה  לייצר  היה 
פרו  הם  העובדים,  רוב  האנשים,  רוב  התארגנות.  פרו  הציבורית  האווירה 
יבעבע  להתארגן  שהרצון  ורצינו  בסקרים,  גם  זה  את  ראינו  התארגנות, 
כתובת  להם  שיש  יידעו  ושהעובדים  העבודה,  מקומות  בתוך  מלמטה 
שיעזרו  והצוות  הכלים  המשאבים,  כל  לרשותם  ושעומדים  אליה  לפנות 

להם לבנות יחד את כל מהלך ההתארגנות." 

מתנועת הנוער לבית הוועד הפועל 

חברתי,  חזון  בעלי  צעירים,  עובדים  דרושים  האגף  שלהובלת  ההבנה 
שוק  את  ולסחוף  המיוחלת  המהפכה  את  להוביל  ויכולת  מנהיגות  כושר 
ומפוכחת  אמיצה  להחלטה  הובילה  הגדול,  המהלך  אחר  כולו  העבודה 
תנועת  ישראל",  "דרור  תנועת  של  ובדמותה  ברוחה  האגף  הקמת  על 
את  הבוגרים.  מנהיגיה  על  וביסוסה  והלומד,  העובד  הנוער  של  הבוגרים 
קודם  שנתיים  תקן  ועו"ד  עיני  זיהו  הנוער  בתנועת  הטמונה  העוצמה 
אז  עובדים,  ועד  להקמת  בין"  "קופי  עובדי  מאבק  של  בעיצומו  לכן 
"דרור  תנועת  חברי  לצד  כתף  אל  כתף  עמדו  ההסתדרות  מעובדי  מאות 
הסמוך  הסניף  מול  השעון  סביב  שהתקיימו  המחאה  בהפגנות  ישראל" 
לראשונה  נרקם  הסניף,  דלתות  מול  שם,  גבירול.  באבן  ההסתדרות  לבניין 
מנהלה  אנשי  הוותיקים,  ההסתדרות  אנשי  בין  וסוחף  הדוק  פעולה  שיתוף 
התנועה  חברי  ובין  המיתולוגי,  המשרדים  בניין  את  שאיישו  ופקידות 
חברתית  תודעה  ובעל  ומוטיבציה  אידיאולוגיה  חדור  נוער  הצעירים, 

את  הסניף  עובדי  עם  יחד  הכריעו  הם  עיקשת  שטח  בעבודת  גבוהה. 
הראשונה  הדרך  פורצת  ההתארגנות  את  לזכותם  וזקפו  בין",  "קופי  הנהלת 
מאורגנות  הפגנות  על  ביניהם  הפעולה  שיתוף  התבסס  בעבר  אם  בענף. 
המשולהב  שהמאבק  הרי  בלבד,  רחבים  וחברתיים  פוליטיים  בנושאים 
חשף  גבירול  באבן  בין"  "קופי  סניף  מפתן  על  התנועה  צעירי  של  והערכי 
התנועה,  חברי  של  נחישותם  ואת  עוצמתם  את  ההסתדרות  עובדי  בפני 
המודל  זהו  עובדים.  להתאגדות  האגף  צמח  שממנו  הגרעין  את  וזרע 
החדרת   — עובדים  להתאגדויות  באגף  לממש  ביקשו  שאותו  האידיאלי 
"דרור  תנועת  של  האידיאולוגית  עולמה  ותפיסת  חזונה  פועלה,  רוחה, 

ישראל" אל תוך ההסתדרות. 
ובראייה  רוח  בשאר  עיני.  עמו  שהביא  דרמטי  תודעתי  מפנה  זהו 
להתנער  ההסתדרות,  של  הגנטי  הקוד  את  לשנות  ביקש  הוא  למרחוק 
את  ולבסס  לאבדון,  כמעט  אותה  שהובילו  הישנים  ההתנהלות  מדפוסי 
ישראל"  "דרור  תנועות  עם  ומעשית  רעיונית  שותפות  על  החדשה  דרכה 
חזונו  את  ליישם  השכיל  הוא  היסטורית  בראייה  והלומד".  העובד  ו"הנוער 
ההסתדרות  את  והמציא  השבעים  שנות  מראשית  אהרון  בן  יצחק  של 
להחדיר  ההסתדרות,  בתוך  חדשה  ארגונית  תרבות  ליצור  פעל  הוא  מחדש. 
שלא  נוספות  אוכלוסיות  בקרבה  ולהכיל  ורעננות  התחדשות  של  רוח  בה 

ידעו את העבודה המאורגנת.
הנוער  תנועת  בוגרי  של  המיזוג  ברעיון  הפכו  תקן  ועו"ד  שעיני  שעה 
לתוך ההסתדרות, בחנו בתנועת "דרור ישראל" את רעיון הקמת הסתדרות 
ההכרה  בישראל.  העובדים  הנוער  בני  את  לייצג  הייתה  שאמורה  הצעירים 
בישראל  הצעירים  בקרב  המאורגנת  העבודה  בחידוש  וגובר  ההולך  בצורך 
אל  בדמיונם  הפליגו  והם  וראשיה,  התנועה  בוגרי  של  רוחם  את  הסעיר 
לו  ואמרתי  הרעיון  עם  עופר  אל  "באתי  במשק.  אפשרית  מהפכה  עבר 
משחזר  הצעירים.'"  הסתדרות  את  נקים  שאנחנו  רוצה  אני  תשמע,  'עופר 
הדברים  את  לו  "ניתחתי  ישראל".  "דרור  תנועת  מזכ"ל  האוספטר,  פסח 
כפי  להסתדרות  יותר  מצטרפים  לא  נוער  בני  שהיום  לו  ואמרתי  שהיו,  כפי 
את  שמסיים  צעיר  בחור  יותר.  כזה  דבר  אין  חולים.  קופת  דרך  פעם  שהיה 
בוא  אז  בכלל?  ולהסתדרות  לו  מה  הסתדרות.  שיש  אפילו  יודע  לא  הצבא, 



133  מאוגדים  132 דני ואזנה

דיברתי  בכלל  תוכנית.  נבנה  בוא  בתיכון,  יו"ד  בכיתה  כשהם  אליהם  נגיע 
הרעיון  כלל  עלה  לא  הפגישה  באותה  והלומד'.  העובד  'הנוער  על  איתו 
או  רצה  אז  כבר  הוא  אם  יודע  לא  עובדים.  להתאגדות  האגף  הקמת  של 
נעשה  בוא  'פסח,  לי  ואמר  והקשיב  שמע  הוא  אבל  התארגנויות,  על  חשב 
את זה!'. אני חושב שעופר הבין כבר במהלך 2007 שבמקום שבו נמצאת 
הסיפור  הסתדרות.  תהיה  לא  אחרת  גדול,  שינוי  לעשות  צריך  ההסתדרות, 
כסף  לה  היה  לא  כי  וקטן  הלך  שכוחה  העובדה  גדלה,  לא  שההסתדרות 
למסקנה  אותו  הביאו  אלה  כל  חבר,  ממיסי  הכנסות  מספיק  לה  היו  ולא 
שצריך לפרוץ את המצור הזה, ואז הוא בא אליי ואמר לי 'אני רוצה להקים 
ואני  עובדת,  שההסתדרות  מהדרך  אחרת  שיפעל  עובדים  להתאגדות  אגף 
אותו  ולשנות  כזה  גוף  לקחת  כדי  זה'.  את  יעשו  שלך  שהחבר'ה  רוצה 
לעשות  לשטח,  צעירים  אנשים  להוציא  דנ"א,  לו  ליצור  כול  קודם  צריך 
ולא  להתארגן  שצריכים  העובדים  אל  להגיע  הזה,  אאוט'  ה'ריצ'ינג  את 
לשנות  צריך  זה  ובשביל  לכולם,  להגיע  להסתדרות,  יבואו  שהם  לחכות 
את צורת המחשבה. את זה אי אפשר לעשות רק באמצעות כסף, מאחורי 
עושים  שהם  במה  שמאמינים  וצעירים  אידיאולוגיה  להיות  צריכים  זה 
הדגיש  עופר  עושים.  שהם  מה  עבור  לגזרים  עצמם  את  לקרוע  ומוכנים 
שיאמינו  אידיאולוגית  מוטיבציה  עם  צעירים  רוצה  'אני  אמר  הוא  זה,  את 

במה שהם עושים.'" 
על  עובדים  להתאגדות  האגף  את  שירכיב  האנושי  התלכיד  בניית  את 
כתפיו  על  עיני  הטיל  ישראל"  "דרור  עם  ומעשית  רעיונית  שותפות  בסיס 
הרחבות של האוספטר. מפעל חייו של האוספטר עמד בפני אחת התפניות 
לשני  האוספטר  תחילה  פונה  ובוגריו  פעיליו  מאות  מבין  הדרמטיות. 
באגף  מפתח  לתפקידי  אותם  ורותם  חלוצי,  ויקי  דביר  רום  התנועה,  בוגרי 
ביותר  המשמעותיים  לגורמים  השניים  יהפכו  לימים  עובדים.  להתאגדות 
פעילים  מאות  על  הנערצים  האנשים  העבודה,  בשוק  המהפכה  בהובלת 
אך  מנהיגות,  ורוח  עוז  השראה,  מהם  ששאבו  חדשים  עובדים  ומנהיגי 
המיתולוגי,  ההסתדרות  בניין  בשערי  לראשונה  נכנסו  כשהם  ההיא,  בעת 

הם היו עדיין פעילים צעירים ואנונימיים. 
במסלול  יחד  ודביר  חלוצי  עברו  עובדים  להתאגדות  לאגף  דרכם  את 

האידיאולוגיה  ואת  הערכים  את  ישראל".  "דרור  תנועת  מבני  רבים  שעברו 
העובד  "הנוער  תנועת  של  ירושלמי  קן  באותו  בנערותם  עוד  ספגו  הם 
בטירונות  אוהל  באותו  הצטופפו  בנח"ל,  לשירות  יחד  יצאו  והלומד". משם 
עוד  בקרבם.  נטועה  החברתית  הפעילות  בלבנון.  מוצב  באותו  ושירתו 
במחאה  התנועה  של  סוערות  בהפגנות  השניים  השתתפו  הביניים  בחטיבת 
התנועה.  כבוגרי  חינוכית  פעילות  הובילו  ובהמשך  חברתיות,  עוולות  על 
בוגרי  עבור  המשמעותי  הרעיוני  האינקובטור  בנח"ל,  ההכשרה  בשנת 
הצדק  ולחוסר  לפערים  הישראלית,  בחברה  למצוקה  נחשפו  הם  התנועה, 
החדשה  למשימה  אך  משמעותית,  חינוכית  בעשייה  והתנסו  חברתי, 
מושג  לנו  היה  לא  אלינו,  "כשפנו  אותם.  הכשיר  לא  איש  עליהם  שהוטלה 
מקצועי  איגוד  זה  מה  ידענו  "לא  חלוצי,  מספר  עובדים,"  בהתארגנות 
מחלקת  רכז  הייתי  אני  והלומד',  העובד  מ'הנוער  באנו  הסתדרות.  זה  ומה 
לעצמי  אמרתי  לציון.  בראשון  חברתי  ספר  בבית  מדריך  היה  רום  הדרכה, 
לא  עד שאתה  מבין  לא  זה משהו שאתה  אליי.  קשור  לא  הזה  העסק  שכל 
היה  לא  גם  זה  בארץ,  התארגנויות  מדי  יותר  היו  לא  אז  עד  אליו.  נכנס 
לא  תנועה.  כדי  תוך  הכול  לבנות  והתחלנו  נכנסנו  אליי.  שקשור  תחום 
את  הכללית,  הקונספציה  את  נתן  תקן  שי  פה.  הולך  מה  הסוף  עד  הבנו 

ארגז הכלים, אבל זה היה מאוד מאוד תיאורטי עדיין."
בבוגרת  עובדים  להתאגדות  האגף  התחזק  מכן  לאחר  ספורים  חודשים 
על  העבודה  עולם  את  סרברניק.  מיכל  ישראל",  "דרור  תנועת  של  נוספת 
חלוץ  ככוח  שהצטרפה  קודם  סרברניק  פגשה  והפוגעניים  הקשים  צדדיו 
שירותה  במסגרת  בו  נתקלה  היא  לראשונה  עובדים.  להתאגדות  לאגף 
חניכיה,  בנגב.  המקצועי  "עמל"  ספר  בבית  חיילת  כמורה  הנח"ל  בגרעין 
במסגרת  הקשה  עבודתם  ובין  הלימודים  ספסל  בין  זמנם  את  שחילקו 
לעולם  אותה  חשפו  היום,  קשי  להוריהם  וכסיוע  המקצועית  הכשרתם 
נערים  אלינו  "הגיעו  אדישה.  אותה  הותיר  שלא  ונצלני,  מקומם  עבודה 
סרברניק,  מספרת  נוער,"  לתנועות  מגיעים  היו  לא  מסורתי  שבאופן 
במוסכים,  במספרות,  עבדו  הם  עובדים,  ברובם  היו  האלה  "הנערים 
ואחרי  שלהם,  העבודה  במקומות  לבקר  הולכת  הייתי  המלח.  ים  במפעלי 
בכל  עבדו  הם  בדימונה.  שהקמנו  התנועה  של  סניף  לנו  היה  הצהריים 
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הם  אירועים,  באולמות  בשחור,  עבדו  מסודרים,  פחות  מקומות  מיני 
נוראים  סיפורים  מיני  כל  והיו  אחרות,  בצורות  ואם  בשכר  אם  נוצלו 
גרועים.  בתנאים  הועסקו  הנערים  שבהם  בדימונה  אולמות  מיני  כל  על 
העולם  את  ולהבין  ללמוד  הלכתי  בדימונה,  שעשיתי  פרויקט  במסגרת 
העבודה.  עולם  את  שלי  ההבנה  מאוד את  מרכזי שעיצב  דבר  וגיליתי  הזה, 
ילדים  של  העסקה  על  ללמוד  כשהלכנו  דווקא  היה  אליו  שלי  החיבור 
של  נוראה  תופעה  גילינו  פשוט  שבע.  בבאר  בשוק  בדווים,  חלקם  ערבים, 
יותר.  גרוע  זה  בשוק  אז  ניצול,  יש  בדימונה  שאם  גילינו  נצלנית.  העסקה 
ילדים  פגשנו  שלא.  גילינו  אז  העולם,  מן  פסחה  שהעבדות  חשבנו  אם 
קטנים  ילדים  שכר,  בלי  לפעמים  עבדות,  בתנאי  אותם  שמעסיקים  קטנים 

שסוחבים ארגזים לרכבים של הלקוחות."
גם  סרברניק  של  מעיניה  שינה  הדירה  הנצלנית  ההעסקה  תופעת 
בדרום  להישאר  החליטה  היא  לפיכך  הנח"ל.  מגרעין  שחרורה  לאחר 
לנערים  המקצועי  האיגוד  במסגרת  עובדים  נערים  בהדרכת  ולעסוק  הארץ 
לאחד  "הגענו  התארגנות.  בהקמת  לראשונה  התנסתה  שם  צעירים, 
בעבודה,"  נערים  של  זכויות  על  הרצאה  והעברנו  בדימונה  הספר  מבתי 
שאם  להם  אמרנו  שלהם,  הזכויות  מה  להם  "הסברנו  סרברניק,  מספרת 
הם  בעבודה,  שלהם  בזכויות  פוגע  מהמעסיקים  שמישהו  מרגישים  הם 
תלונה,  טופס  ממלאים  היו  נוער  בני  כלל  בדרך  אלינו.  לפנות  יכולים 
ילד  איזה  ההרצאה  בסוף  אליי  בא  ספר  בית  באותו  בה.  מטפלים  והיינו 
ארבע  כבר  עובד  שהוא  לי  ואמר  החבורה,  של  המנהיג  י"ב,  מכיתה  רציני 
לא  הם  כי  תלונה  טופס  למלא  רוצה  ושהוא  בדימונה  'ז'ינו'  באולמי  שנים 
שעבדו  ספר  בית  מאותו  נערים   40 עוד  באו  אחריו  שצריך.  כמו  משלמים 
עם  נעשה  בואו  אמרנו  טפסים.  עשרות  לנו  הצטברו  פתאום  הזה.  באולם 
קרה  זה  ועד.  להם  נקים  בואו  רציני,  יותר  משהו  נארגן  בואו  משהו,  זה 
לא  אירועים.  באולמות  ועדים  להקים  שניסו  בארץ  מקומות  כמה  בעוד 
מעולם  בתנועה,  תקדים  לזה  היה  לא  כי  זה  את  עושים  איך  ידענו  כך  כל 
מה  ולתכנן  בדימונה  במקלט  להתכנס  התחלנו  לנערים.  ועדים  הקימו  לא 
עובדים  היו  העובדים,  על  לאיים  התחילו  האולם  בעלי  בינתיים  לעשות. 
לתוך  לנו  זרקו  אחד  שיום  עד  זה,  את  וסגרו  מהצד  להם  שילמו  שהם 

עד  אבנים,  עלינו  זרקו  ימים  כמה  ואחרי  מאולתר,  תבערה  בקבוק  המקלט 
שהנערים התחילו ממש לפחד, וההתארגנות נכשלה." 

עובדים  להתאגדויות  לאגף  סרברניק  הגיעה  אידיאולוגיה  חדורת 
לתפקידם  להסתגל  שהחלו  ישראל",  "דרור  מתנועת  לחבריה  והצטרפה 
הם  השנים  במרוצת  בהסתדרות.  הרביעית  הקומה  במסדרונות  החדש 
 2010 בתחילת  אך  עובדים,  אלפי  שאיגדו  התארגנויות  כתפיהם  על  נשאו 
בדומה  המאורגנת.  העבודה  בעולם  הראשונים  צעדיהם  את  עשו  הם 
את  החדש  האגף  למשימות  להקדיש  נדרשו  הם  בתנועה  לפעילותם 
כדי  תוך  יצירתיים  פתרונות  לאלתר  מוחלטת,  במסירות  זמנם  מרבית 

תנועה ולפעול על פי עולם ערכים עשיר ואידיאולוגיה עמוקה. 
תקן  עו"ד  חיזק  והתגבש,  שהלך  עובדים  להתאגדות  האגף  צוות  את 
נמרץ  ישראל" — שאול אידה, פעיל  "דרור  בוגרי תנועת  נוסף לצד  בצעיר 
מראשי  אביב,  תל  אוניברסיטת  של  הסטודנטים  באגודת  ימים  באותם 
של  הפרלמנטרי  עוזרה  מכן  ולאחר  שוחט  ועדת  המלצות  נגד  המאבק 
האגף  כשחברי  ההסתדרות  לבניין  הגיע  הוא  ז"ל.  חילו  נדיה  הכנסת  חברת 
הטמונים  הקשיים  את  העוצמה  במלוא  לראשונה  חוו  עובדים  להתאגדות 
עובדי  התארגנות  של  למאבק  ישר  "נכנסתי  חדשות.  התארגנויות  בהקמת 
להחתים  בארץ  מקומות  מיני  לכל  אותי  "שלחו  אידה,  משחזר  'סונול'," 
עובדים,  ועד  פה  להקים  שרוצים  להם  מסביר  אתה  קשה.  היה  זה  עובדים. 
הזה  לשמוע. השיח  רוצה  לא  ואף אחד  טופס של ההסתדרות,  להם  מראה 
התארגנות  זה  מה  ידע  לא  אחד  אף  שגור,  היה  לא  בכלל  עובדים  ועדי  של 
בכלל  השגתי  לא  איתו,  מדבר  אני  מה  על  הבין  לא  אחד  אף  עובדים, 
להחתים  חורים  מיני  לכל  אותי  זרקו  ובדרום,  בצפון  הסתובבתי  חתימות. 
או  אנטי–הסתדרות  היו  שהם  לא  זה  לשמוע.  רצה  לא  אחד  ואף  עובדים, 
וחוסר  מודעות  חוסר  היו  מדבר,  אני  מה  על  ידעו  לא  פשוט  הם  פחדו, 
שלם  יום  מסתובב  אתה  מתסכל,  היה  זה  עובדים.  התארגנות  בנושא  הבנה 
'חבר'ה  להם  אמרתי  כלום.  בלי  וחוזר  לצפון  מהדרום  דלק  תחנות  בין 
הכוח  מאזן  את  לשנות  תוכלו  עובדים,  ועד  זה  בשבילכם,  זה  תחתמו, 
לדבר  חייבים  הם  העיניים,  בגובה  ההנהלה  עם  תדברו  בואו  המעסיק,  מול 
כמה  שחוקקו  החקיקה  תיקוני  את  בכלל  הכירו  לא  העובדים  אבל  איתכם'. 
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איתם  לדבר  חוק שמחייב את המעסיק  ידעו שיש  לא  כן, הם  לפני  חודשים 
ולהיכנס איתם למשא ומתן."

מפגש  כאמור  יצר  ההסתדרות  לתוך  ישראל"  "דרור  תנועת  של  מיזוגה 
ערכו  אלה  התנועה.  צעירי  ובין  הוותיקים  ההסתדרות  אנשי  בין  מרתק 
והציגו  לשטח,  היטב  המחוברים  הוותיקים  המרחבים  אנשי  עם  היכרויות 
עובדים.  התארגנויות  בנושא  ההסתדרות  של  החדשה  משנתה  את  בפניהם 
דור  פה  היה  כי  נתקעו  התארגנויות  להקמת  תהליכים  שהרבה  "ראיתי 
רגילים  היו  הם  אותם,  מאשימה  לא  "אני  סויסה,  עו"ד  מסבירה  מפעם," 
שאם  ידענו  אחרת.  לעבוד  אותם  ללמד  קשה  והיה  אחת,  בדרך  לעבוד 
שלהם  באג'נדה  שמתחברים  כאלה  צעירים,  חבר'ה  חדש,  דם  נזרים  לא 
צעירים  צריכים  היינו  יעבוד.  לא  זה  עובדים,  התאגדויות  של  העניין  לכל 
שבעה  ביממה,  שעות   24 ולעבוד  מענה  לתת  שמסוגלים  אידיאולוגים 
אל  הלכנו  פעם.  של  הטכניקות  בלי  חלק,  דף  שבאים  אנשים  בשבוע.  ימים 
נלמד  עובדים,  לארגן  צריך  איך  תראו  'בואו  להם  אמרנו  המרחבים,  מנהלי 
האמון  את  לבנות  לנו  תנו  הקרדיט.'  כל  את  לכם  ניתן  יחד,  זה  את  לעשות 
את  להם  לתת  לנו  תנו  להתארגן,  ומבקשים  שבאים  הצעירים  העובדים  עם 
זה  כי הם מגיעים עם סטיגמות על ההסתדרות,  גם ככה קשה  זה  הביטחון. 
הם  למה  עשתה?  ההסתדרות  מה  שאלו  אותנו,  תקפו  הזמן  כל  סיוט,  היה 
הייתה  זו  זה,  עם  להתמודד  קשה  נורא  היה  החזקים?  לוועדים  רק  דואגים 
עלינו,  סמכו  לא  אנשים  סטיגמות.  של  שנה   40 מול  התמודדות  מלחמה, 
צעירים,  אנשים  מולם  שיושבים  לראות  נדהמים  והיו  לחדר  נכנסים  היו  הם 
ישבו  וכשהם  אותם.  למכור  70 שהולך  בן  הסתדרות  איש  לפגוש  ציפו  הם 
שאנחנו  החדשה,  ההסתדרות  שאנחנו  להם  אמרנו  אותם,  הרגענו  מולנו, 
הסתדרות  עכשיו  חווים  הם  כי  בצד,  הסטיגמות  כל  את  שיניחו  הנציגים, 

חדשה ואנחנו פה לצדם.'" 

מגבשים אסטרטגיית פעולה

"ארגז הכלים" להתארגנות עובדים

אסטרטגיית  בהסתדרות  עובדים  להתאגדות  האגף  פיתח  הראשונה  בשנתו 
של  ובעיצומם  האגף  התהוות  כדי  תוך  אומנם  גובשה  היא  סדורה.  פעולה 
ההסתדרות  אנשי  של  ניסיונם  על  נשענה  אך  סוערים,  עובדים  מאבקי 
והתשוקה  הלהט  ועל  תקן,  שי  ועו"ד  ניסנקורן  אבי  עיני,  עופר  המנוסים, 
במעסיקים  לראשונה  שנתקלו  האידיאולוגיה,  חדורי  האגף  צעירי  של 
סירבו  מהמעסיקים  רבים  ההתארגנויות.  את  לסכל  ונחישות  עוצמה  בעלי 
בכל  לה  והתנגדו  להתארגן  העובדים  של  הלגיטימית  זכותם  את  לקבל 
את  אימצו  הם  חורמה.  מלחמת  כמעט  עזה,  התנגדות  זו  הייתה  תוקף. 
יועצים  שכרו  עבודה,  כאסטרטגיית  איגודים*"  שובר  של  "וידויו  הספר 
להדוף  היטב  ונערכו  נכבדים,  כסף  בסכומי  יחצנות  ומשרדי  ארגוניים 
אחד  מאבק  בין  לרשותם,  שעמד  הדחוק  בזמן  מנגד,  ההתארגנויות.  את 
תורת  גיבשו  כלים",  "ארגז  עובדים  להתאגדות  אנשי האגף  פיתחו  למשנהו, 
אנשי  שניהלו  המוחות  בקרב  פעולה.  אסטרטגיית  וקבעו  סדורה  לחימה 
משמעות  הייתה  מהלך  לכל  המעסיקים,  מול  עובדים  להתאגדות  האגף 
תוך  המערכה  את  ניהלו  הם  התארגנויות.  של  לעתידן  קריטית  ואף  רבה 
איתרו  זה,  של  חולשותיו  על  זה  עטו  בחנו,  זה,  את  זה  למדו  תנועה,  כדי 

פרצות, וגיששו אחר דרכים שונות להכריע את ההתארגנות.
רבדים  בארבעה  לפעילות  נערכו  עובדים  להתאגדות  האגף  אנשי 
זו  פעילות  השטח.  פעילות  וכמובן  הארגוני,  המשפטי,  הרעיוני,  חשובים: 
ומוכרעת  לילה  בן  קמה  לא  עובדים  התארגנות  לפיה  התפיסה  על  נשענת 
ברובד  החל  ותכנון,  הבשלה  הדורש  ממושך  בתהליך  אלא  בזק,  במהלך 
בהכרה  וכלה  השטח  פעילות  דרך  ההתארגנות,  מאחורי  העומד  הרעיוני 

ביציגות והשלמת ההתארגנות בחתימה על הסכם קיבוצי עם המעסיק.

הפעולה  שיטות  את  המתעדת  אוטוביוגרפיה  הוא  לוויט  ג'יי  מרטין  של  ספרו   *
כיועץ  שלו  הקריירה  במהלך  הסופר  פעל  שבהן  המפוקפקות  והטקטיקה 

אסטרטגי לשבירת התארגנויות בתאגידים.
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הרובד הרעיוני — מעטים מול רבים

העובד  של  כוחו  יהיה  לעולם  ראשונית  שבהתארגנות  בעובדה  הכרה  מתוך 
עובדים  להתאגדויות  באגף  נערכו  המעסיק,  של  כוחו  מול  אל  חלש  הבודד 
להעצמת רוחם של העובדים המתאגדים, לחיזוק אמונתם בעוצמה הטמונה 
מאבקם  את  שתניע  רחבה  ערכית  אידיאולוגיה  ולביסוס  המשותף  בכוחם 
מהלך  יצמח  שמתוכו  ביותר  הבסיסי  הרובד  כן  על  המעסיק.  מול  אל 
כך  ההתארגנות,  לפעולת  אומנם  וחזק.  יציב  רעיוני  רובד  הוא  ההתארגנות 
הפרת  בהם  פנים–ארגוניים,  ממניעים  העובדים  ייצאו  החדש,  באגף  הבינו 
ומתסיסה  מנוכרת  ארגונית  וסביבה  ואחרות  כאלה  התנכלויות  זכויותיהם, 
שהציתה בהם את להט ההתקוממות והרצון להתארגן — אך מכאן והלאה 
בלי  ההתארגנות.  מהות  על  יותר  רחבה  השקפה  להם  להקנות  צורך  היה 
מעשה  מאחורי  העומד  העמוק  הרעיון  הבנת  ובלי  יותר  רחבות  אידיאות 
נחושים  אנשים  קבוצת  שהביא  זה  בדחף  די  היה  אם  ספק  ההתארגנות, 

לקום ולעשות מעשה, לדבוק באמונתם לאורך מאבק ארוך. 
האדם  של  ביכולתו  האמונה  על  התבססה  הרעיוני  ברובד  האסטרטגיה 
מולו,  הניצבים  וחזקים  גדולים  כוחות  על  לגבור  החלש  המיעוט  או  הבודד 
להנהיג  הפרט  של  לבו  באומץ  אמונה  זוהי  כוחות.  ויאחדו  שיתאגדו  ובלבד 
מקום  הקרובה,  סביבתו  של  דמותה  עיצוב  על  ערכי  במאבק  שותף  ולהיות 
לנאמנות  להקרבה,  נדרש  בעודו  זאת  חי,  הוא  שבה  והחברה  עבודתו 
שהקצין  בישראל,  העבודה  שוק  במטרה.  ולדבקות  לנחישות  לערכים, 
הבכירות  הניהול  ושכבות  ההון  בעלי  בין  הפערים  את  האלפיים  בשנות 
בקרב  הצמיח  התערער,  שמעמדו  העובדים,  ציבור  ובין  העבודה  במקומות 
בראשית  המטרה  כן  על  העגומה.  המציאות  לשינוי  הכמיהה  את  רבים 
לחולל  ביכולתם  וההכרה  האמונה  את  בעובדים  להחדיר  היא  ההתארגנות 
בכוחה  זו  אמונה  בלי  ומאורגנים.  מלוכדים  כעובדים  יחד,  השינוי  את 
יתקשו  המתארגנים,  העובדים  ללבבות  החדרתה  בלי  ההתארגנות,  של 

הבודדים להתייצב אל מול מעסיקיהם, השולטים בארגון ביד רמה. 
בתודעת  להשריש  עובדים  להתאגדות  באגף  נערכו  כך,  על  נוסף 
אותה.  המצדיקים  הטיעונים  ואת  ההתארגנות  משמעות  את  המתארגנים 
למהלכים  יירתמו  ומשכילים  צעירים  שעובדים  הייתה  היסוד  הנחת 

בשאלות  יקשו  הם  היטב.  ומוסברים  מנומקים  יהיו  אלה  אם  רק  אקטיביים 
את  להבין  יבקשו  שיוצעו,  פעילויות  של  נחיצותן  על  יערערו  נוקבות, 
מדיסאינפורמציה  ויושפעו  ספקות  יטילו  מאחוריהן,  שעומד  הרעיון 
ההגונות  ההנהלות  רב.  עובדים  מאבק  של  בעיצומו  הבלבול  כוזב.  וממידע 
בתדמית  והתהדרו  שנים  לאורך  העובדים  של  אמונם  את  שרכשו  ביותר, 
התארגנות  עליהן  כשתתרגש  מבחן,  בשעת  עלולות  ומוסרית,  נקייה 
להטעות  השאר  ובין  דעת,  שיקול  וחסר  שגוי  פזיז,  באופן  לפעול  עובדים, 
עובדים  להתארגנויות  באגף  כן  על  שגוי.  במידע  עובדיהן  את  במכוון 
סוחפים  ערכיים,  נחרצים,  ברורים,  יהיו  שהמסרים  שככל  בכך  הכירו 
החיצוניים,  במעגלים  העובדים  יירתמו  כך  במציאות,  אחיזה  ובעלי 

הרחוקים יותר, המתלבטים, למאבק בשטח.
את  המתארגנים  בקרב  לחזק  עובדים  להתאגדות  באגף  ביקשו  בנוסף, 
זוכים  קיבוציים,  בהסכמים  המועסקים  מאורגנים  עובדים  לפיה  הקביעה 
מערכה  זוהי  בכבוד.  קיום  המאפשרים  ומשופרים  ראויים  עבודה  לתנאי 
המעסיקים,  ובראשם  המאורגנת,  העבודה  מתנגדי  פשוטה.  לא  הסברתית 
שהוא  בטיעון  רענן  עץ  כל  תחת  הקיבוציים  ההסכמים  רעיון  את  ישמיצו 
התפתחות  ולדיכוי  בארגון  בינוניות  לעידוד  מקור  הרע,  כל  שורש 
מכלול  עם  נערכו  עובדים  להתאגדות  באגף  אך  ומצוינות.  מקצועית 
לעובדים  הציגו  השאר  בין  אלה.  טענות  לסתור  כדי  וטיעונים  עובדות 
משופרים  תנאים  ורשימת  במשק  משגשגות  מאוגדות  חברות  על  נתונים 

שלהם זוכים העובדים במסגרת הסכמים קיבוציים. 
באגף  שקדו  שעליו  הרעיוני  לרובד  התשתית  בהכנת  נוסף  מרכזי  יעד 
להיבטים  ההתארגנות  מטרות  של  הרחבתן  הוא  עובדים,  להתאגדות 
ועמוקה  רחבה  אידיאולוגית  עולם  תפיסת  זו  במדינה.  חברתיים–כלכליים 
לא  במשק.  המתאגדים  העובדים  בלבבות  להנחיל  ההסתדרות  שביקשה 
אלא  בלבד,  העבודה  במקום  המתרחש  על  פנימה  ביקורתית  התבוננות  עוד 
התבוננות חברתית–כלכלית רחבה על כלל המשק והחברה הישראלית. לא 
ערכי  מאבק  אלא  בלבד,  והרווחה  השכר  תנאי  לשיפור  מקומי  מאבק  עוד 
שאיפה  חברתיים,  פערים  לצמצום  חתירה  פסולות,  חברתיות  בנורמות 
ההסתדרות  תרצו,  אם  חברתית.  ולסולידריות  שוויונית  חברה  ליצירת 
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ההסתדרות  במחסני  חברתית.  כתנועה  מחדש  דמותה  את  לעצב  ביקשה 
מי  ובא.  הממשמש  ההתארגנויות  גל  לקראת  מחאה  שלטי  עשרות  אופסנו 
הפלקטים  את  המעטרות  הסיסמאות  בין  להבדיל  התקשה  אליהם,  שנחשף 
שהדהדו  והסיסמאות  הקריאות  ובין  ההסתדרות,  של  הצהובים–כחולים 
המחאה  של  החדש  לשיח  והמתבקש  הטבעי  החיבור  החברתית.  במחאה 
אם  הרעיוני.  ברובד  הפעולה  באסטרטגיית  חשוב  נדבך  היה  החברתית 
"לחם,  ניחרים  בגרונות  העובדים  זעקו  המאוחרות  התשעים  שנות  עד 
נואשת,  אינטימית,  כמעט  ממוקדת,  תביעה  המעלה  קריאה  עבודה", 
הרי  האישי,  לקיומו  החרד  העובד  האדם  של  ביותר  הבסיסית  לזכותו 
רוצים  לא  צדק,  "רוצים  כמו  קריאות  המתארגנים  העובדים  יקראו  שכיום 
רחבות.  חברתיות  משמעויות  בתוכן  המקפלות  דרישות  המביעות  צדקה", 
העובדים  רתימת   — רחבות  משמעויות  בעל  ערכי  למהלך  היערכות  זוהי 
כגורם  המאורגנת  העבודה  והצבת  חברתי  תודעתי  שינוי  של  לתהליך 
במדינת  חברתי–כלכלי  לשינוי  להוביל  עשוי  היום  שבבוא  משמעותי 

ישראל.

הרובד המעשי — שטח, שטח, שטח

על  ההסתדרות  שפרשה  המרשימה  המשפטית  ההגנה  מעטפת  חרף 
בהתארגנויות  המעסיקים  שניהלו  העזים  הבלימה  מאבקי  מפני  המתארגנים 
עובדים  להתאגדות  באגף  הבינו   ,2010 ראשית  עד  שפרצו  הראשונות 
אינה בהכרח משרתת את ההתארגנות.  לזירה המשפטית  שגרירת המאבק 
ההתארגנות  של  בעיצומה  המשפטיים  ההליכים  שגוזלים  היקר  הזמן 
להוביל  ועלול  המתארגנים  את  שוחק  ההנהלה,  את  דווקא  משרת 
החלטה  להתקבל  עשויה  מאבק  של  שבסופו  אף–על–פי  המהלך,  לגוויעת 
מלוא  את  להניח  העובדים  על  כן,  על  העובדים.  בעמדת  המצדדת 
בכלים  המעסיק  הכרעת  עד  בשטח,  המאבק  ניהול  על  המשקל  כובד 
הקמתו,  בטרם  עוד  עובדים  להתאגדות  באגף  הגיעו  זו  לתובנה  חוקיים. 
לנוכח  שאת  וביתר  בין",  "קופי  עובדי  של  ההתארגנות  מאבק  בשלהי 
שנחלו  ההצלחות  אף  שעל  בעקבותיה,  שקמו  הראשוניות  ההתארגנויות 

שניצחונות  מקרים  "היו  בלבד.  בשטח  לבסוף  הוכרעו  המשפטית,  בזירה 
"היו  תקן,  עו"ד  מסביר  בכישלונות,"  הסתיימו  מפוארים  משפטיים 
לא  שזה  הבנו  אז  מתה.  בשטח  ההתארגנות  אבל  פנטסטיים,  דין  פסקי 
אבל  בארסנל,  ככלי  המשפטיים  במהלכים  להשתמש  שצריך  מספיק, 
ההנהלה,  מול  העובדים  של  במאבק  בשטח,  לנצח  צריך  ההתארגנות  את 
אם  בשטח,  עובדים  מספיק  יש  אם  ההכרעה.  תיפול  דבר  של  בסופו  שם 
אז  לא,  ואם  תצליח,  ההתארגנות  בעצמם,  ומאמינים  נחושים  מספיק  הם 
אם  לכאורה  המשפט.  בבית  תנצח  פעמים  כמה  משנה  ולא  תיכשל,  היא 
ומתן  למשא  איתם  לשבת  מסרב  והמעביד  לשליש,  מגיעים  העובדים 
שתחייב  המשפט,  לבית  תביעה  להגיש  יכולים  הם  החקיקה,  תיקוני  למרות 
אמרתי  תמיד  אני  ומתן.  במשא  ולפתוח  בהתארגנות  להכיר  המעסיק  את 
מכיר  שלא  מעביד  עם  כאלה.  תביעות  להגיש  הולכת  לא  שההסתדרות 
העובדים.  עם  לשבת  לו  ונגרום  עבודה  לסכסוך  נצא  אנחנו  בהתארגנות, 
בית  של  צו  יהיה  אם  גם  כי  המשפט.  בבית  לא  בשטח,  זה  את  לנצח  צריך 
של  מהכוח  חושש  מספיק  שהוא  מהמקום  יבוא  לא  המעסיק  אבל  משפט, 
אז  המעסיק,  מול  הזה  הכוחות  איזון  את  ייצרו  לא  והם  בשטח,  העובדים 
ילכו  והעובדים  ועוגיות,  תה  יביא  איתם,  מדבר  שהוא  פנים  יעמיד  הוא 
בארגוני  אולי  ביציגות.  להכרה  תביעה  להגיש  לא  היא  הגישה  לכן  הביתה. 

עובדים אחרים זה קורה, אבל בהסתדרות מנצחים בשטח."
עובדים  להתאגדות  האגף  ואנשי  תקן  עו"ד  גיבשו  זו  הבנה  בעקבות 
לחברי  להנחיל  הוא  ביותר  הראשוני  בשלב  הדגש  סדורה.  לחימה"  "תורת 
בשטח.  הלחימה  אסטרטגיית  את  ההתארגנות,  מובילי  הפעולה,  ועד 
כמובן  כולל  הוא  ומפתיע.  עשיר  באגף  שייצרו  השטח  מאבקי  רפרטואר 
הפגנות  לקראת  ההסתדרות  מורגלת  לה  אשר  אופטימלית  היערכות 
המעסיקים,  של  המשרדים  בנייני  ומול  הערים  בחוצות  מסורתיות  עובדים 
העבודה,  בשוק  כמותם  נראו  שלא  מרעננים  חידושים  וכמה  כמה  גם  אך 
קיום  וכן  חדשים  עם  ותיקים  ועדים  של  ותמיכה  הזדהות  עצרות  בהם 
ומנהליהן  החברות  בעלי  של  בתיהם  מול  השעון  סביב  מחאה  משמרות 
שבת  קבלת  ערב,  ביקורי  בוקר,  השכמות   — קבועים  במועדים  הבכירים 
ההחלטות,  מקבלי  כלפי  וישירים  כבדים  לחץ  מנופי  אלה  חג.  וערבי 

המשבשים את שגרת יומם ואת אורח חייהם הסדיר. 
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הרובד התקשורתי — תיעוד

ההתרחשויות  לתיעוד  עובדים  להתאגדות  באגף  ייחסו  רבה  חשיבות 
בשטח. על פי תפיסתם, דעת קהל ציבורית אוהדת תביא בהכרח להזדהות 
רעיון  אחר  התקשורת  את  ותסחף  העובדים  מאבק  עם  ולסולידריות 
מסביר  החברתית,"  המחאה  רקע  על  החל  ההתאגדויות  "גל  ההתארגנויות. 
הנושא.  את  אוהדת  הישראלית  שהתקשורת  פתאום  "זיהינו  תקן.  עו"ד 
שהשימוש  הבנו  בעבר.  קיימת  הייתה  שלא  חדשה,  תופעה  הייתה  זו 
מאבק  כל  לכן  ההתארגנויות,  של  בהצלחה  קריטי  חלק  הוא  בתקשורת 
האפקטיבית  ההצלחה  שלפעמים  הבנו  מסיבית.  תקשורתית  בעבודה  לווה 
יותר  הרבה  אולי  המעביד,  על  המופעל  התקשורתי  הלחץ  היא  במאבק 

משביתה."
בין  ההתרחשויות  את  לתעד  התקשורת  של  ביכולתה  שאין  מאחר 
מתחוללת  שם  עובדים,  התארגנויות  של  בעיצומן  העבודה  מקומות  כותלי 
הדין  ובית  התקשורת  הציבור,  מעיני  הנסתרת  האמיתית  הדרמה  אחת  לא 
על  האירועים  בתיעוד  ראו  עובדים  להתארגנויות  שבאגף  הרי  לעבודה, 
ערכו  שפיתחו.  הכלים  בארגז  החשובים  הכלים  אחד  את  העובדים  ידי 
ראשי  של  הענפה  פעילותם  תיעוד  מגוון.  בו  והשימוש  רב,  התיעוד  של 
ברשתות  והפצתו  החברות  בתוך  עובדים  ובאספות  בהפגנות  ההתארגנות 
את  ולסחוף  בהתארגנות  התומכים  שורות  את  ללכד  עשוי  החברתיות 
המעסיק,  מצד  בעובדים  פגיעה  אירועי  תיעוד  ועוד,  זאת  המתלבטים. 
על  לחצים  והפעלת  וגלויים  סמויים  איומים  הטחת  התנכלות,  מעשי 
בבית  מכרעת  ראיה  לשמש  עשויים  ההתארגנות,  רעיון  את  לנטוש  עובדים 
מאחורי  אל  הצצה  באמצעות  ותקשורתית  ציבורית  אהדה  ולייצר  הדין 
הצגת  דרך  עוברת  למאבק  הציבור  רתימת  ההתארגנות.  של  הקלעים 
של  רוחם  לעידוד  הן  משמעותית  זו  ואהדה  לעובדים  הנגרמות  עוולות 
המעסיקים.  כלפי  הרתעה  ככלי  הן  המתיש,  המאבק  של  בשיאו  העובדים 
התיעוד  מצלמה,  בעל  סמארטפון  מכשיר  מחזיק  עובד  כל  שבו  בעידן 
ביד  האישי  הטלפון  באמצעות  המצולמים  לסרטונים  לכול.  וזמין  נגיש 
צעקני  קול  בפס  המלווים  השולחן,  תחת  אלכסונית  צילום  מזווית  רועדת, 
המשחק  שכללי  נדמה  רבה.  תודעתית  עוצמה  יש  עבודה,  מנהל  של  ובוטה 

מן  ראיות  בהצגת  רב  קושי  היה  בעבר  אם  השתנו;  התקשורתית  בזירה 
זה  מסוג  סרטונים  שכיום,  הרי  בהתארגנות,  הפגיעה  טענת  לחיזוק  השטח 
את  מוצאים  עריכה,  ובלי  אמת  בזמן  כמעט  החברתיות  לרשתות  העולים 
לבית  דרכם  קצרה  ומשם  היום,  באותו  עוד  הטלוויזיונית  למדיה  דרכם 

הדין לעבודה. 

הרובד המשפטי — שישה חוקי ברזל

תיקוני  שלושת  על  נשענה  שהתגבשה  האסטרטגיה  המשפטי  ברובד 
הסכמים  בחוק  וחוקקו  החבילה",  "עסקת  במסגרת  שהושגו  החקיקה 
ועד  במקימי  פגיעה  איסור  קיבוצי,  ומתן  משא  ניהול  חובת  קיבוציים: 
חוקים  אלה  עובדים.  בהתארגנות  פגיעה  בגין  קנסות  והטלת  העובדים 
לסיכול  לפעול  המעסיקים  של  כוחם  את  המגבילים  ואפקטיביים  מרתיעים 
להקנות  וביקשו  בכך  הסתפקו  לא  ההסתדרות  אנשי  ההתארגנויות. 
בעקבות  האפשר.  ככל  ובטוחה  צפופה  הגנה  רשת  המתאגדים  לעובדים 
צורך  ההסתדרות  אנשי  זיהו  הראשוניים,  העובדים  במאבקי  קשיים שהתגלו 
להתארגנויות  שיסייעו  המסורתית,  ההסתדרות  בחוקת  נוספים  בשינויים 

שבדרך. 
הצטרפות  טופס  על  העובד  החתמת  אופן  את  לרענן  פעלו  הם  ראשית, 
לרשות  שיעמוד  אלקטרוני  החתמה  מערך  ופיתחו  העובדים,  להתארגנות 
באמצעות  לחתום  היה  נהוג  בעבר  להחתמות.  היציאה  ביום  העובדים 
רב  בקושי  העובדים,  של  כבד  בחשש  שלווה  אמצעי  בלבד,  ידני  טופס 
אל  להגיע  מוגבלת  ביכולת  המעסיק,  של  הפקוחה  עינו  תחת  להחתימם 
יקר  זמן  ובאיבוד  כלל העובדים במקומות עבודה הפרושים ברחבי המדינה, 
להעמיד  בהסתדרות  ביקשו  עתה  ההתארגנות.  מהלך  את  בסכנה  שהעמיד 
להתארגנות  להצטרף  האפשרות  את  להתאגד  המבקש  עובד  לרשות 
המחשב  או  הסלולרי  הטלפון  מכשיר  דרך  אלקטרונית  החתמה  באמצעות 
של  בעידן  מתבקש  טכנולוגי  אמצעי  היא  אלקטרונית  החתמה  הביתי. 
תהליך  את  לייעל  עשויה  זמינותה  מכול,  יותר  אך  המידע.  אינפורמציית 
בנוסף  זאת  ולהעמיד לרשות העובדים אמצעי חשאי להצטרפות,  ההחתמה 
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ששלחתי  תקופות  "היו  החתמה.  טפסי  באמצעות  המסורתית  להחתמה 
להחתים  כדי  נידח  מפעל  באיזשהו  שיח  מאחורי  להתחבא  ורום  יקי  את 
כדי  משמרות  להחלפת  בחצות  חיכו  "הם  תקן.  עו"ד  משחזר  עובדים," 
להסתדרות.  הצטרפות  טופס  על  אנשים  להחתים  ולנסות  מהשיחים  לצאת 
אף אחד לא חתם. אף עובד לא חותם כשקופצים עליו מתוך שיח ב–12:00 
תהליך של החתמת  אותו.  רואה  היום כשהמעביד  במהלך  לא  ובטח  בלילה 
ההתארגנות.  עם  מזוהה  ולהיות  לחתום  ובפחד  בחשש  מלווה  עובד 
ולגיבוי  החקיקה  לתיקוני  הכבוד  כל  עם  להם.  שיתנכלו  פוחדים  עובדים 
לנו  ברור  היה  לכן  עצמם.  את  לסכן  אוהבים  לא  אנשים  ההסתדרות,  של 
להחתים  שיאפשרו  מודרניים  טכנולוגיים  פתרונות  לייצר  צריכים  שאנחנו 
שרוצה  עובד  היום  חשש.  בלי  המעביד,  של  הפקוחה  מעינו  הרחק  עובדים 
שלושה  לוחץ  הרלוונטי,  הפייסבוק  לדף  שלו  הטלפון  דרך  נכנס  לחתום 
הוא  הזה  הטכנולוגי  השינוי  וזהו.  קליק  עוד  עושה  לינק,  פותח  קליקים, 

דרמטי."
החבר.  דמי  גביית  אופן  את  אף  לשנות  פעלה  ההסתדרות  שנית, 
התשלום  אמצעי  פרטי  את  למסור  העובד  נדרש  העשור  ראשית  עד 
רבים  שהרתיע  סעיף  החתימה,  מיום  קבע  הוראת  באמצעות  החסויים 
זו  חובה  הוסרה  האלקטרונית  ההחתמה  באמצעות  הצטרפותם.  את  ומנע 
ייגבה  לא  ראשונית  עובדים  בהתארגנות  כי  והוחלט  ההצטרפות,  מטופס 
על  החתימה  לאחר  אלא  חבר,  דמי  תשלום  כל  המצטרפים  מהעובדים 
מנהלתי  שינוי  אינו  זהו  בלבד.  השכר  תלוש  ובאמצעות  הקיבוצי  ההסכם 
העברת  מפני  העובדים  של  חששם  את  המפיג  מהותי  שינוי  אלא  זניח, 
החתימה  למעמד  התשלום  גביית  מועד  את  מסדיר  ואף  חסויים,  בנק  פרטי 
עבור  מקבל  שהוא  התמורה  את  העובד  מבין  אז  הקיבוצי,  ההסכם  על 
בדרכם  שעמדו  משמעותיים  מכשולים  שני  הוסרו  כך  החבר.  דמי  תשלום 

של העובדים הבוחנים את הצטרפותם להתארגנות.
למהלך  להצטרף  העובדים  על  שהקלו  האמורים  השינויים  לנוכח 
אינם  שאלה  בטענה  לעבודה  הדין  לבתי  המעסיקים  נזעקו  ההתארגנות, 
בטפסי  השימוש  את  לאלתר  לפסול  ודרשו  ההסתדרות,  בחוקת  מעוגנים 
הדין  בבית  התקבלו  לא  אלה  טענות  אך  האלקטרוניים,  ההצטרפות 

לפסול  אין  כי  פסקה  יהלום  הדס  כשהשופטת   2010 בשנת  לא  לעבודה, 
ולא  חבר,  דמי  שילמו  שלא  משום  רק  להסתדרות  עובדים  של  הצטרפות 
ודרשה  הדין  לבית  נזעקה  "פלאפון"  כשהנהלת  יותר  מאוחר  כשנתיים 
שהשינוי  העובדה  בשל  רק  האלקטרוניים  ההחתמה  בטפסי  להכיר  שלא 
לאחר  ההסתדרות  נבחרי  בבית  רטרואקטיבית  אושר  בתקנות  האמור 
בראשי  להכיר  שאין  המעסיקים  טענו  כך,  על  נוסף  העובדים.  החתמת 
פי  על  בבחירות  נבחרו  שלא  משום  עובדים  ועד  כחברי  ההתארגנות 
נגד  ההסתדרות  בחוקת  נתלו  המעסיקים  אירוני  באופן  ההסתדרות.  חוקת 
וסוגיית  מבוססת,  אכן  לגופה  הטענה  עצמה.  ההסתדרות  של  פעילותה 
את  המקימה  המייסדים  מקבוצת  לרוב  המורכב  זמני  )ועד  הפעולה  ועד 
ההסתדרות  בחוקת  כלל  הופיעה  לא  אכן  אותה(  ומובילה  ההתארגנות 
נבחנה,  לא  שמעולם  חדשה  תופעה  זו  הייתה  שכן  העובדים,  ועדי  ובתקנון 
ואחיזה  היגיון  כל  חסרת  הייתה  בחירות  של  לקיומן  המעסיקים  תביעת  אך 
פעולה  לוועד  בחירות  קיום   — המעסיקים  שדרשו  התנאי  במציאות. 
דעת,  בר  כל  מבין  כך  ההתארגנות,  הוקמה  בטרם  ראשונית  בהתארגנות 
יעמיד  שהמעסיק  במקרה  שבעתיים  הדבר  נכון  גורלה.  את  לחרוץ  עלול 
ההסתדרות  ומשפטני  הדין  בתי  ההתארגנות.  לחיסול  מטעמו  מתמודדים 
דחו את התביעות הללו על הסף. אף–על–פי–כן לא נחה דעתם של ראשי 
שלושת  את  לעגן  ספק  הסר  למען  ביקשו  ואלה  עובדים,  להתאגדות  האגף 

השינויים החשובים באופן רשמי בחוקת ההסתדרות. 
ההסתדרות  חוקת  את  לעדכן  כן,  אם  הזדרזו,  עובדים  להתאגדות  באגף 
נוספים  תיקונים  שלושה  לתוקף  נכנסו  כך  החדשה.  למציאות  ולהתאימה 
החתמה   .1 שבדרך:  ההתארגנויות  על  להקל  שמטרתם  משמעותיים 
ההסכם  שאחרי  מאוחר  למועד  החבר  דמי  תשלום  דחיית   .2 אלקטרונית; 
ההסכם  על  החתימה  עד  בחירות  הליך  בלא  פעולה  ועד  מינוי   .3 הקיבוצי; 
האגף  של  הכלים  לארסנל  שנוספו  אפקטיביים  שינויים  אלה  היו  הקיבוצי. 
המסייעת  והחוקתית  המשפטית  התשתית  את  והניחו  עובדים  להתאגדות 

למתארגנים בהתארגנויות עובדים. 
לרשות  עמד  ההתארגנויות  גל  של  פריצתו  ערב  דבר,  של  בסיכומו 
משפטיים  כלים  של  רחב  מגוון  בהסתדרות  עובדים  להתאגדות  האגף 
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אזרחית  אחריות  פלילית,  ענישה  לרבות  שבדרך,  המתארגנים  על  להגנה 
שחלפו  השנים  אף–על–פי–כן  בהתארגנות.  פגיעה  בגין  כספי  ופיצוי 
כוחו  בכל  לפעול  מהמעסיק  למנוע  כדי  בהם  די  היה  שלא  הוכיחו 
ברבות  שהתרחשו  הקשים  המאבקים  ההתארגנויות.  למניעת  ותושייתו 
הוא  החוק,  שיהיה  ככל  ומובן  נהיר  כי  ולימדו  בחוק  פרצות  חשפו  השנים 
שנוקטים  וכוחניים  מתוחכמים  מהלכים  של  לעצירתם  דיו  אפקטיבי  אינו 
לאחר  רק  ראוי  למענה  זכו  אלה  מהלכים  ההתארגנויות.  נגד  המעסיקים 
תקדימיים  דין  פסקי  וכמה  כמה  שהולידו  מתישות,  משפטיות  מערכות 
להתארגנות  מאבק  "אם  ישראל.  במדינת  העבודה  יחסי  בתחום  וחשובים 
מסבירה  לאגד,"  יכול  לא  אתה  טובה,  בפסיקה  במקביל  מלווה  לא  עובדים 
להתאגדות  באגף  הן  המשפטית,  בלשכה  הן  הרב  מניסיונה  סויסה  עו"ד 
את  להרים  יכולה  פסיקה  אבל  במאבק,  חשוב  שהשטח  נכון  "זה  עובדים. 
שואלים  הם  תקוות,  בה  תולים  העובדים  כי  אותה,  להרוס  או  ההתארגנות 
פסק  אומר  מה  הדין,  פסק  יתקבל  מתי  המשפט,  בבית  קורה  מה  הזמן  כל 
לתקשר  לדעת  וצריך  לשטח,  מסר  משדרת  מהפרוטוקול  שורה  כל  הדין. 
פסיקה  זה;  את  זה  הבונים  דברים  שני  אלה  והפסיקה  היטב. השטח  זה  את 
לא  פסיקה  שני,  מצד  טובות.  התארגנויות  שלוש  לעוד  מובילה  טובה 

טובה עלולה להרוס גם מהלכי התארגנות שברקע. זה חייב לבוא יחד." 

בין תיאוריה למעשה — ניסוי כלים בענף הפיננסים וחברות 
כרטיסי האשראי

עמדה  עובדים,  להתאגדות  באגף  שנרקמה  הסדורה  התיאורטית  המשנה 
התסיסה   .2010 משנת  שקמו  התארגנויות  של  בשורה  המציאות  למבחן 
לאנשי  זימנה  ההתארגנויות,  הופיעו  שבהם  העבודה  במקומות  הרוגשת 
במאבקים  לראשונה  התנסו  הם  ששיערו.  מכפי  מורכבים  אתגרים  האגף 
ל"תורת  ראשון  כלים  ניסוי  ערכו  זה,  אחר  בזה  עליהם  שהתרגשו  קשים 
אותם  ועיצבו  ההתארגנויות,  גל  טרם  שפיתחו  הכלים  ולארגז  הלחימה" 
מעסיקים  של  זרועם  נחת  את  חוו  הם  למשנהו.  אחד  מאבק  בין  מחדש 
ארגוני  עם  התעמתו  התארגנויות,  לסיכול  שפעלו  ומתוחכמים  כוחניים 

להכרעות  המשפט  בתי  אל  נגררו  עובדים,  יציגות  על  מתחרים  עובדים 
נקטו  המאורגנת,  העבודה  בעולם  התבררו  שטרם  תקדימיות  בסוגיות 
לשביתות   — הקצה  עד  והגיעו  ארגוניים,  ובמהלכים  עבודה  בסכסוכי 

סוערות וממושכות. 
להתאגדות  באגף  ההתאגדויות  רכזי  נערכו  ההתארגנויות  גל  ערב 
במהלך  רוחם  את  הסעירו  אלה  להם.  הצפויים  המאבקים  לקראת  עובדים 
הישיבות  בחדרי  שקיימו  מייגעים  תיאורטיים  דיונים  באינספור  ההכנות 
אך  מנומנמים,  ומשרדים  תיאוריה  אנשי  היו  לא  הם  ההסתדרות.  בבניין 
הסוערים  המפגשים  לקראת  היטב  אותם  להכין  שעליו  הבין  תקן  עו"ד 
מצגות  והערב  השכם  להם  הציג  הוא  בשטח.  להם  הצפויים  העובדים,  עם 
לחימה  בתיאוריות  גדושות  כולן  חרבות,  שלופי  בסמוראים  מעוטרות 
כעת  קרב.  אלי  ששו  הם  לרשותם.  שהעמיד  העשיר  הכלים  ובארגז 
וכי  עיני,  עליהם  שהטיל  המשקל  כבדת  המשימה  כי  להוכיח  זמנם  הגיע 
בנות  אכן  ההסתדרות,  של  פניה  לחידוש  בהם  שתולים  הרבות  הציפיות 
מומיות,"  כמו  תקן  שי  של  בלשכה  ישבנו  ארוכה  מאוד  "תקופה  השגה. 
ישיבות,  גבי  על  "ישיבות  האגף,  של  דרכו  ראשית  את  דביר  רום  מתאר 
פשוט  משפטיות,  פגישות  רושמים.  ואנחנו  מדבר,  הוא  דיבורים.  רק  היו 
הרבה,  מזה  למדנו  הדיונים.  לכל  ומקשיבים  בחדר  רפאים  רוח  כמו  יושבים 
לא  אבל  שטח,  אנשי  שנהיה  היה  הרעיון  עושים.  אנחנו  מה  הבנו  לא  אבל 

הבנו איך מיישמים את זה. לא הבנו מה זה אומר להיות אנשי שטח." 
במסגרת  שהתנהלו  ראשונות  התארגנויות  בכמה  חלק  שנטלו  לאחר 
להתאגדות  האגף  אנשי  כעת  ערכו  בהסתדרות,  המשפטית  הלשכה 
בענף  שפרצו  הראשונות  ההתארגנויות  בליווי  ראשון  כלים  ניסוי  עובדים 

הפיננסים וחברות כרטיסי האשראי.

"דיסקונט למשכנתאות" — ערבים זה לזה

ותיק  מחלקה  מנהל  קלר,  דורון  ההסתדרות  לבית  הגיע   2010 במאי 
 20 לאחר  החברה.  עובדי  את  לאגד  וביקש  למשכנתאות",  ב"דיסקונט 
ויועץ  מפקיד  הקידום  במסלול  התקדם  שבמהלכן  בחברה,  עבודה  שנות 
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הארגונית  בתרבות  קלר  צפה  חיתום,  מחלקת  מנהל  לסגן  משכנתאות 
הכושלת שהשתרשה בארגון, בפגיעה הקשה בתנאי העסקה של העובדים, 
להרגיש  "התחלנו  מעשה.  לעשות  נחוש  והיה  ונשנים,  החוזרים  בפיטורים 
ירד,  השכר  נרמסו,  בחברה  העובדים  של  "הזכויות  קלר,  מסביר  במצוקה," 
גבוה,  עבודה  מוסר  עם  עובדים  פיטרו  קטן,  דבר  כל  על  עובדים  פה  פיטרו 
פשוט  ההנהלה,  את  עניין  לא  זה  אבל  למערכת,  שנים  שתרמו  עובדים 
טוטאלית.  לרמיסה  נתונים  היינו  משפחות,  והרסו  אחד  ברגע  אותם  פיטרו 
הרבה  כל–כך  איתם  יחד  נמצא  נפגעים. אתה  העובדים  לראות את  לי  צרם 
המשפחתיים  לאירועים  בא  שלהם,  המשפחות  את  מכיר  אתה  שנים, 
לעבודה  באים  חלקם  השנים,  עם  גדלים  שלהם  הילדים  את  רואה  שלהם, 
הפכנו  בבית,  מאשר  יותר  בעבודה  נמצא  אתה  קיץ,  לעבודת  ההורים  של 
וכואב. הבנתי  זה צורם  למשפחה. וכשאתה רואה את הפגיעה הקשה בהם 
שכשאין  ראינו  העובדים,  על  פה  תשמור  בחברה  עובדים  ועד  הקמת  שרק 
כל  לרמיסת  מוקצנים,  לכיוונים  הארגון  את  לוקחת  ההנהלה  עובדים  ועד 
אין התארגנות  לא שאם  זה  ביותר,  העובדים, אפילו הבסיסיות  הזכויות של 
שאם  ידעתי  הומניים.  ונעשים  העובד  לרווחת  ודואגים  נחמדים  הבוסים 
לארגן  שניסיתי  יופיע  שלי  ברזומה  כתם,  בי  ידבק  בבעיה.  אהיה  אכשל 
בעיות,  שעושה  כזה  אחד  להעסיק  ירצה  לא  עבודה  מקום  אף  עובדים, 
שרוב  לאשתי  הודעתי  נחוש.  הייתי  אבל  בשוק,  שרוף  שאהיה  ידעתי 
יפטרו  כנראה  כי  בקרוב  שלה  מהמשכורת  לחיות  שנצטרך  הסיכויים 

אותי."
כשל  לכן  קודם  שנים  שמונה  במציאות.  ביסוס  היה  קלר  של  לחששו 
פוטרו  ההתארגנות  ממובילי  ש–11  לאחר  בחברה  דומה  התארגנות  ניסיון 
ואת  ההתארגנות  רעיון  אחר  הלהט  את  נכשלה.  וההתארגנות  לאלתר 
שאב  המהלך  את  להוביל  הנועזת  למחשבה  אותו  שהביאה  האידיאולוגיה 
ארוכת  במסורת  ספוג  שהיה  שלו,  המצומצם  המשפחתי  מהגרעין  קלר 
עבודתם,  במקומות  ועד  חברי  שימשו  הוריו  המאורגנת.  עבודה  של  שנים 
שימש  קלר,  יובל  ואחיו  מע"צ,  בחברת  ואמו  המשפט  בתי  במערכת  אביו 
השידור,  רשות  של  הארצי  העובדים  ועד  יו"ר  בתפקיד  רבות  שנים  במשך 
להסתדרות  "כשהגעתי  עם ההסתדרות.  יצר את הקשר הראשוני  הוא  דרכו 

הם היו רק בהקמה של האגף להתאגדות עובדים, לא היה שם כלום," אומר 
עם  נפגשתי  במשרד.  התיישבו  לא  אפילו  הם  הארגזים,  על  היו  "הם  קלר. 
אני  'דורון,  לי  אמר  הוא  המשפטית.  במחלקה  עדיין  שהיה  תקן  שי  עו"ד 
ובחשיבה  במעבר  אנחנו  עובדים,  להתאגדות  האגף  את  להקים  חושב  רק 

איך להקים את המערך להתארגנות.'"
האגף  הקמת  את  רקמו  עתה  שזה  ההסתדרות  אנשי  של  לפתחם 
את  "שאלנו  הראשון:  המשמעותי  המבחן  מקרה  עמד  עובדים  להתאגדות 
זה?"  את  לעשות  להתארגן  שרוצה  עובד  אותו  עכשיו  אמור  איך  עצמנו, 
בהסתדרות.  עובדים  להתאגדות  באגף  התאגדויות  רכז  דביר,  רום  משחזר 
שי  לעו"ד  המשפטית,  למחלקה  פונה  הוא  האם  מדבר?  הוא  מי  "עם 
זה  אישי?  באופן  מולו  ועובד  עיני  לעופר  המקורבים  האנשים  אחד  תקן, 
לטפל  יתחיל  דין  עורך  מה?  אז  בלשכה,  דין  עורכי  יש  תקן  לשי  מצחיק. 
צמוד  ומלווה  שמוביל  הגורם  של  הפונקציה  חסרה  הייתה  בהתארגנות? 

את ההתארגנות." 
להקמת  בדרכו  המשפטית  מהמחלקה  עת  באותה  שנפרד  תקן  שי  עו"ד 
פי החוק,  על  האגף החדש, הנחה את קלר להחתים שליש מעובדי החברה 
סביבו  שגיבש  בלי  כך,  בידו.  כשהחתימות  הפועל  הוועד  לבניין  ולשוב 
חשאי  אלקטרוני  החתמה  מערך  בלי  לדרך,  שותפים  של  מלוכדת  קבוצה 
בהכנות  קלר  החל  עובדים,  התארגנות  המאפשרת  בסיסית  תשתית  ובלי 
מלאה  בדיסקרטיות  התנהל  הוא  החברה.  עובדי  החתמת  לקראת  נמרצות 
היו  "העובדים  קלר,  אומר  לבד,"  "פעלתי  שרקם.  במהלך  איש  שיתף  ולא 
היו  לא  הם  אותם  אשתף  שאם  ידעתי  אותם,  שיתק  שפשוט  לפחד  נתונים 
יתרסקו,  הם  זה  את  אעשה  לא  אני  הבנתי שאם  הראש.  את  להרים  מעזים 
והמון  דיסקונט  עם  מיזוג  להיות  שהולך  תחושה  לי  כשהייתה  במיוחד 
להתארגנות,  שנדרשות  הפעולות  כל  את  לעשות  התחלתי  יפגעו.  עובדים 
וניסחתי  ישבתי  עצמי.  עם  בראש  הכול  מהלכים,  רקמתי  טפסים,  ארגנתי 
הכנתי  אחרי.  ללכת  לאנשים  שתגרום  כזאת  בצורה  לעובדים  הפניה  את 
ערימות  שלי,  הביתית  במדפסת  הדפסתי  שלי,  במשאבים  בבית,  הכול  את 
הפקס  של  הקווים  את  לי  יעצרו  שאם  כדי  פייסבוק  דף  יצרתי  דפים,  של 
ההסתדרות  למעשה  הפייסבוק.  דרך  העובדים  עם  בקשר  להיות  אוכל 
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מתחלקים  בהתארגנות  והלחץ  העומס  כלל  בדרך  שלי.  הזקן  על  התגלחו 
היה  לא  לבד.  הייתי  פה  המהלך,  את  שמובילים  מייסדים  של  קבוצה  בין 
מחסור,  הרגשתי  במהלך  ורגע  רגע  בכל  לי.  וייעץ  אותי  שיכוון  מי  עדיין 
לבד  מתמודד  ואתה  בארלוזורוב  נמצאת  ההסתדרות  לבד,  שם  נמצא  אתה 
עליי  הסתכלו  המרידות,  ההתמודדויות,  עלי,  היה  הקושי  כל  הלחצים,  עם 
מאוד  היה  דם,  ירקתי  דרך.  פריצת  של  ייסורים  אלה  מגדלת.  בזכוכית 
להתעלות  חייב  הייתי  שבהם  שבירה  של  רבים  רגעים  היו  וקשה.  מתיש 

על עצמי ולאזור כוחות נפש עצומים, אבל שאבתי תמיכה מהעובדים." 
הקרובים  מהעובדים  חמישה  קלר  שיתף  ההחתמה  למהלך  היציאה  ערב 
אליו ביותר ורתם אותם למהלך. כעת היה עליו להחתים שליש מתוך 500 
מהעובדים  אחוז   66 בעצמי  החתמתי  שעות  חמש  "תוך  החברה.  עובדי 
זימנו  הם  ההפתעה  גורם  את  עיכלה  "כשההנהלה  קלר,  אומר  בחברה." 
את  להסיר  העובדים  על  לחץ  להפעיל  אותם  והנחו  המנהלים  את  מהר 
המנכ"לית  הגיעה  אחריו  עלי,  לצעוק  והתחיל  ירד  הסמנכ"ל  החתימות. 
אתה  מוערך,  אתה  טוב,  תפקיד  לך  יש  זה?  את  צריך  אתה  מה  לי  ואמרה 
נמצאים  בהנהלה  שהם  לה  אמרתי  יציב.  תעסוקתי  וביטחון  מעמד  בעל 
לא  פשוט  שהם  בחברה,  הקטן  העובד  ובין  בינם  נתק  שיש  בועה,  בתוך 
בשיפור  רק  ונגמר  מתחיל  לא  זה  שלו.  המצוקות  את  העובד,  את  מבינים 
החברה  הקטן  העובד  את  יותר  ישמעו  הם  שאם  להם  הסברתי  התנאים. 

תרוויח מכך."
את  שולחנו  על  והניח  תקן  עו"ד  אל  קלר  החתומים שב  בטפסים  מצויד 
אנשי  את  קלר  הפתיע  ההנהלה,  את  הפתיע  מאשר  יותר  הטפסים.  אסופת 
קלר  "דורון  פעל.  שבה  ובמהירות  יעדו  את  השיג  שבו  באופן  ההסתדרות 
עשה התארגנות לבד, אבל הבנו שיש בעיה עם זה." אומר דביר, "הוא היה 
והכול עבר דרכו, אז הוא הצליח להחתים את כל העובדים  מורשה חתימה 
פעילים  ועד,  צריך  הוא  התארגנות,  לבד  יוביל  שבנאדם  אפשר  אי  לבד. 
יביא  הוא  מאיפה  יודע  לא  ושהוא  אנשים  לו  שאין  אמר  הוא  שלם.  ומערך 

אותם. אז אמרנו בואו נלך ונביא." 
תמיכתם  בהתארגנות.  להכיר  סירבה  למשכנתאות"  "דיסקונט  הנהלת 
על  חתמו  שבו  הנלהב  באופן  בעיקר  ניכרה  במהלך  העובדים  של  הגורפת 

הותיר  ההנהלה  תגובת  מפני  הכבד  אך חששם  בחשאי,  ההצטרפות  הטפסי 
ונטלו  שהעזו  הסוד  שותפי  מבין  שלושה  במערכה.  לבדו  שוב  קלר  את 
שההתארגנות  היה  ונדמה  ההנהלה  בלחץ  נטשו  ההחתמה  במהלך  חלק 
לראשונה  שרטון.  על  לעלות  הייתה  עלולה  קלר  של  בהסתערותו  שהחלה 
טפסי  על  עובדים  להחתים  בניסיון  לשטח  דביר  ורום  חלוצי  יקי  יצאו 
אל  ובאומץ  בגלוי  לעמוד  תעוזה  בהם  ולהחדיר  להתארגנות  הצטרפות 
להט  אחוזי  דילגו  הם  ההתארגנות.  את  לסכל  בניסיונה  ההנהלה  מול 
אל  ופנו  החתמה,  עמדות  ובלי  הסברה  חומרי  בלי  למשנהו  אחד  מסניף 
ההנהלה  על  לחץ  להפעיל  בניסיון  נואשים.  שכנוע  בניסיונות  העובדים 
"הבנו  ההנהלה.  כנגד  רועשת  להפגנה  יציאה  על  האגף  ואנשי  קלר  הכריזו 
הפגנה  להוציא  "החלטנו  דביר,  אומר  בשטח."  במאבק  לנצח  שצריך 
העובד  'הנוער  בוגרי  ישראל',  מ'דרור  חברים   100 של  למחר  מהיום 
לאנשים  קל,  לא  זה  בלילה.   12:00 עד  טלפונים  לעשות  התחלנו  והלומד'. 
לא  זה  הסעות,  להם  לארגן  צריך  הארץ,  בכל  מפוזרים  הם  משימות,  יש 
פשוט. ב–12:00 בלילה סגרנו את הרשימה, וב–4:00 לפנות בוקר הודיעה 
שנבטל  בתנאי  בהתארגנות  תכיר  שהיא  למשכנתאות'  'דיסקונט  הנהלת 

את ההפגנה. זו הייתה ההפגנה הכי טובה שלא הייתה." 
של  המכרעת  ובחשיבותה  השביתה  נשק  של  בעוצמתו  ההכרה 
"דיסקונט  בהתארגנות  לראשונה  ביטוי  לידי  שבאה  כפי  השטח,  פעילות 
עובדים,  להתאגדות  האגף  של  המנחה  לקו  לימים  הפכה  למשכנתאות", 
את  הבנו  הזה  "מהמאבק  בשטח.  מנצחים  עובדים  התארגנות  שלפיו 
דביר,  מסביר  ההפגנה,"  של  העוצמה  ואת  השטח  פעילות  של  המשמעות 
לחץ.  הפעלת  באמצעות  רק  בהתארגנות  להכיר  להנהלה  לגרום  "הצלחנו 
נשמע  זה  היום  הכרחי.  דבר  זה  העובדים  עם  ולהיפגש  הבנו שלרדת לשטח 
מובן מאליו, אבל באותו זמן בהסתדרות היו מקרים שבהם לא הבינו שאת 
פונה  הייתה  פשוט  ההסתדרות  כן  לפני  מלמטה.  להתחיל  צריך  ההתאגדות 
זו  מהמקומות.  בחלק  מתנהל  היה  זה  ככה  להתארגן,  בדרישה  למעסיק 
הסתובבנו,  בהתארגנות,  השטח  את  שחוויתי  הראשונה  הפעם  הייתה 
את  עשינו  דבר.  כל  הבנו  הסניפים,  כל  את  מיפינו  העובדים,  עם  דיברנו 
לא  לפטופים,  לא  רכבים,  לא  לנו  היו  לא  סויסה,  חניטל  של  הפיג'ו  עם  זה 

משרד, כלום." 
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"ויזה כאל" מתארגנים — אשראי לעובדים

"לאומי  אשראי:  כרטיסי  חברות  שלוש  בידי  נשלט  בישראל  האשראי  שוק 
בבעלות  הנמצאת  כאל", חברה  "ויזה  לאומי,  בנק  קארד", חברת הבת של 
ו"ישראכרט",  משותפת לבנק דיסקונט )72%( ולבנק הבינלאומי )28%(, 
ריכוזי  שוק  זהו  הפועלים.  בנק  של  הבת  חברת  בענף,  המובילה  החברה 
כרטיסי  מיליון   5.67 החזיק  ההתארגנויות,  גל  ערב  העשור,  שבראשית 
בכל  השימוש  כשהיקף  בישראל,  הלקוחות  ציבור  של  פעילים  אשראי 
מחצית  כמעט  של  ולנתח  שקל  מיליארד  ל–184  נסק  האשראי  כרטיסי 
איתנותו  חרף  האשראי.  כרטיסי  באמצעות  שהתבצעה  הפרטית  הצריכה 
אלה  היו  תחרות,  ללא  שפעלו  החברות  שלושת  של  ורווחיותן  השוק  של 
הצמיחה:  מפירות  נהנו  שלא  הסלולר,  לענף  בדומה  אוכלוסיות,  שתי 
עמלות  על  הלין  הלקוחות  שציבור  בעוד  הלקוחות.  וציבור  העובדים 
עובדים  תחלופת  מתמשך,  דשדוש  בענף  העובדים  כ–4000  חשו  גבוהות, 

גבוהה, פגיעה בתמריצים ובתנאי העסקה. 
"הפועלים",  בישראל,  הגדולים  הבנקים  שלושת  שעובדי  בעוד 
עבודה  של  שנים  ארוכת  מסורת  על  שמרו  ו"לאומי",  "דיסקונט" 
חברות  עובדי  נותרו  דומיננטיים,  ועדים  תחת  קיבוציים,  בחוזים  מאורגנת 
לאלה  העסקתם  תנאי  השוואת  המאורגנת.  העבודה  למעגל  מחוץ  הבת 
בלתי  כמיהה  שנים  במשך  עבורם  היו  מהבנקים  עמיתיהם  של  המפליגים 
התעסוקתי,  לעתידם  ממשית  סכנה  נשקפה  שלא  זמן  שכל  אלא  מושגת, 
להופיע  החלו  העשור  בראשית  הקיים.  המצב  עם  העובדים  השלימו 
הקפוצה"  "היד  מדיניות  מגמה.  שינוי  על  שהעידו  ראשונים  סימנים 
בסוף  הגדול  הכלכלי  המשבר  רקע  על  במשק  החברות  במרבית  שהונהגה 
כושלת  אירגונית  לתרבות  הובילה  האלפיים,  שנות  של  הראשון  העשור 
כלל  שרשמו  שיא  רווחי  אפילו  העובדים.  בקרב  וגובר  הולך  ולתסכול 
חברות האשראי, שנסקו בשנת 2010 ל–581 מיליון שקל, לא הפיגו את 
רק  זו  הייתה  זו  במציאות  התעסוקתי.  מצבם  לנוכח  העובדים  של  תסכולם 
כרטיסי  מחברות  באחת  עובדים  התארגנות  שתפרוץ  עד  זמן  של  שאלה 

האשראי.
עשרים  בת  קבוצה  כאל"  "ויזה  בחברת  להתגבש  החלה   2010 במרץ 

למאפיינים  בניגוד  ההתארגנות.  רעיון  את  בחשאי  שבחנה  עובדים 
לרוב  שצומח  ראשונית,  בהתארגנות  המייסדים  גרעין  של  הקלאסיים 
ניהול  משרות  איישו  שמרביתם  הרי  בחברה,  העובדים  שכבת  מתוך 
מהם,  אחד  מפתח.  בתפקידי  וותיקים  מוערכים  מנהלים  ביניהם  בחברה, 
באחד  הנושא  בחברה,  ומודיעין  חקירות  מחלקת  מדור  ראש  הרפז,  אופיר 
ההתארגנות  למהלך  התוודע  בארגון,  והאחראיים  הרגישים  התפקידים 
הובלתו,  את  וליטול  להצטרף  היסס  ולא  בחברה  בחשאי  להירקם  שהחל 
העובדים  את  לתגמל  כמנהל  שלי  היכולת  חוסר  היה  אותי  שהניע  "מה 
"כשפניתי  ומנהלים.  עובדים   40 עת  באותה  שניהל  הרפז,  אומר  שלי," 
כלעומת  תמיד  חזרתי  השכר  את  שלי  לעובדים  לשפר  בדרישה  להנהלה 
את  להניע  צריך  אתה  מנהל  בתור  כבולות.  שלי  שהידיים  הרגשתי  שבאתי. 
לתת  המאמץ,  על  רבה  תודה  להם  להגיד  אותם,  לתמרץ  שלך,  העובדים 
רק  לעשות.  יכולתי  לא  זה  ואת  בהם,  מאמין  שאתה  ההרגשה  את  להם 
בכך  הסתכם  שלי  התפקיד  וכל  ספורדיות  העלאות  היו  רחוקות  לעיתים 
מכילות,  הן  מה  לדעת  מבלי  המעטפות  את  לחלק  לסמנכ"ל  שנקראתי 
אוימו  עצמם  המנהלים  שכר.  העלאת  קיבל  מי  אותי  ששיתפו  ובלי 
שלהם  העסקי  במודל  פגיעה  על  איתם  שדיברו  מנהלים  היו  בפיטורים, 
את  ואיבדו  הזמן  כל  מאוימים  שהם  הרגישו  אנשים  זה.  את  אהבו  לא  והם 

הביטחון התעסוקתי שלהם." 
פנו  אליו  עובדים,  להתאגדות  האגף  של  הראשונים  ימיו  אלה  היו 
הבת  בחברת  הרוחשת  בהתארגנות  הביטו  וחבריו  הרפז  המייסדים. 
ממוביל  ועידוד  השראה  ושאבו  למשכנתאות",  "דיסקונט  המקבילה, 
ואיגד  בענף  תקדים  שחולל  קלר,  דורון  העובדים  ועד  יו"ר  ההתארגנות, 
הרפז,  אומר  ההשלכות,"  על  חשבתי  "לא  מרשים.  במהלך  עובדיו  את 
שליחות  תחושת  ומתוך  להשפיע  ורצון  בסיסי  אינסטינקט  מתוך  "פעלתי 
אצלי  החתמתי  העובדים,  את  להניע  מצליח  שאני  ראיתי  הדרך.  וצדקת 
בפקודות  כמו  הוועד  חברי  לשאר  מטלות  חילקתי  עובדים,  מאות  בחדר 
אל  לדעת  חשוב  שיותר  תמיד  להם  אמרתי  החתימות,  עם  נזהרנו  מבצע, 
זה  כי  אותנו  יחשפו  שלא  היה  הרעיון  כן.  מי  אל  מאשר  לפנות  לא  מי 
הייתי  וחשדנות.  חששות  הרבה  היו  ההתארגנות.  את  לגמור  היה  עלול 
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אוהב  ומעניין,  טוב  תפקיד  עם  ילדות,  ושתי  משכנתה  עם   ,40 בן  כבר 
זה פחד אינסטינקטיבי, פחדתי  מאוד את החברה, מאמין בה, אבל פחדתי, 
אחרים,  במקומות  התארגנות  לראשי  קרה  מה  כבר  ראיתי  מפוטר.  להיות 
זה  על  שיכתבו  רציתי  לא  מפוטר,  להיות  רציתי  לא  אותם,  שפיטרו  ראיתי 
בגיל 40 כשאני מסומן  ולמחרת אמצא את עצמי מחפש עבודה  בעיתונות 
ולכן  עושה  שאני  במה  האמנתי  לכולם,  טוב  לעשות  רק  רציתי  בשוק. 

הלכתי על המהלך."
שהוביל.  ההתארגנות  למהלך  בלבד  מעטים  התנגדות  בכיסי  נתקל  הרפז 
התלהבות  את  ולצנן  ידיו  את  לרפות  שניסו  בודדים  קולות  אלה  היו 
אומר  חושש,"  כלל  שבדרך  הדומם  הרוב  את  יש  ועד  "בהקמת  העובדים, 
שמורכב  טורדני,  אחר,  מיעוט  ויש  בגלוי,  שתומך  המיעוט  את  "יש  הרפז, 
בינוניות,  יוצר  שוועד  ואומרים  למהלך  שמתנגדים  ממנהלים,  כלל  בדרך 
ההסתדרות  על  חלולות  ואמירות  סיסמאות  מיני  כל  ועוד  לעבודה  מפריע 
האלה.  האמירות  לכל  מוכן  למהלך  הגעתי  מבוססות.  לא  מנטרות  שהן 
רוצים  לא  אנחנו  האלה,  השנים  כל  נהדר  צומחת  'החברה  להם  אמרתי 
להפוך  הולכים  לא  אנחנו  פה,  להשבית  לא מחפשים  אנחנו  לפגוע בחברה, 
שכר  העלאות  יקבלו  שהעובדים  לנו  חשוב  אבל  לבינונית,  החברה  את 
מאוד  מנהל  שהייתי  העובדה  תעסוקתי'.  ולביטחון  טובים  לתנאים  ויזכו 
לא  העיניים,  בגובה  למנהלים  הסתכלתי  כי  הזאת,  בהסברה  לי  עזרה 
הקשיבו.  והם  שלכם,  לקולגה  לי,  'תקשיבו  להם  אמרתי  למעלה,  מלמטה 
למטה  יחלחל  השקט  למעלה  אותם  ארגיע  אני  שאם  לעצמי  אמרתי 
של  הרעיון  את  להם  והסברתי  איתם  שישבתי  סמנכ"לים  גם  לעובדים. 
שונה  דמות  אני  כן.  לפני  חששו  מאוד  הם  מההסברים.  נרגעו  ההתארגנות 
נמצא  ניהולי,  בדרג  אני  עובדים,  ועד  של  האופיינית  מהסטיגמה  לגמרי 
בריון  ועד  שאנחנו  ולומר  לבוא  יכלו  לא  בחברה,  מרכזיים  מאוד  בצמתים 

שרוצה לפגוע בחברה."
בהתארגנות  החברה  הנהלת  הכירה  החתימות  הגשת  לאחר  חודשיים 
שבהן  במשק,  סוערות  התארגנויות  של  רצף  אחרי  קשיים.  שהערימה  ללא 
לזה  מקורב  התארגנות  מודל  לראשונה  נראה  לסיכולן,  ההנהלות  פעלו 
להכרה  שזכתה  התארגנות   — ההתארגנות  חופש  חוק  מנסחי  לו  שפיללו 

שאף  בטוח  "אני  בשטח.  מאבק  וללא  משפטי  מאבק  ללא  יחסית  שקטה 
"הרי  הרפז,  מסביר  אצלה,"  עובדים  ועד  הקמת  על  מברכת  לא  הנהלה 
המציאות  את  הבינו  בהנהלה  אצלנו  אבל  טראומתי,  אירוע  זה  עבורם 
את  לסכל  ניסה  לא  דוד,  ישראל  החברה,  מנכ"ל  התנגדו.  ולא  החדשה 
הגיע ממקום  הוא  דיסקונט,  בנק  למנכ"ל  בעברו המשנה  היה  הוא  המהלך, 
התמודדו  שלא  חברות  מנהלי  מזה.  נבהל  לא  הוא  עובדים,  ועד  היה  שבו 
שגיאה  אחרי  שגיאה  עושים  והם  טראומתי,  דבר  בזה  רואים  ועד  עם 

כשקמה התארגנות, אצלנו לא נבהלו."
גרעין  מתוך  דווקא  צמחה  העובדים  לוועד  ההתנגדות  מפתיע  באופן 
ההסתדרות  של  השיפוט  לרשות  מחבריה  אחד  שהגיש  בתביעה  המייסדים, 
מוטלת  בלבד  ממנהלים  המורכב  עובדים  ועד  של  הלגיטימיות  לפיה  בטענה 
החברה,  הנהלת  מול  עובדים  לייצג  בבואו  אינטרסים  ניגוד  בשל  בספק 
"כמנהל  הסף.  על  נדחתה  זו  טענה  הנבחר.  הוועד  את  להדיח  יש  כן  ועל 
מבין  אני  יושב  שאני  פורום  "בכל  הרפז,  אומר  אחרת,"  דברים  רואה  אתה 
שחורים",  "עננים  מאותם  מתרשם  לא  אני  החברה.  של  האתגרים  את 
הולכת  שהחברה  ומהצהרות  ומתן  במשא  לנו  שמפזרים  האימה  מתרחישי 
לא  אני  טוב.  ומרוויחה  צומחת  שהיא  רואים  שאנחנו  בזמן  דחי  אל  מדחי 
אוהב  לא  מי  הרי  אתגרים.  יש  בהחלט  אבל  האלה,  מהאמירות  מתרגש 
בחברה  לעבוד  רוצים  כולנו  בה?  לעבוד  ושטוב  שמצליחה  בחברה  לעבוד 
נקודת  את  למצוא  צריכים  אנחנו  תמיד  לכן  העובדים.  ועד  כולל  מצליחה, 
הצורך  ובין  ולרווחיות  להצלחה  החברה  את  להצעיד  האתגר  שבין  האיזון 
אנחנו  ברווחים,  להשתתף  רוצים  אנחנו  'רבותיי,  להגיד  כעובדים  שלנו 
ועד  מתנהל  כך  שלנו,  הזכויות  על  לשמור  רוצים  אנחנו  נתח,  רוצים 
ועד  בידי  יש  תמיד  כזה  במקרה  בעיה.  זו  מופר  הזה  כשהאיזון  אחראי. 
מאוד  שלנו  שהשלטר  הבנתי  מאוד  מהר  השלטר,  על  היד  את  העובדים 
חזק, וזה גם חרב פיפיות. אם אני אוריד את השלטר רק במוקד האישורים 
לעסקאות,  אישור  שמבקשים  עסק  מבתי  ביום  שיחות  אלפי  יש  אליו  שלי, 
עם  בסופרמרקטים  תורים  ישתרכו  שעה  תוך  המדינה.  את  משבית  אני  אז 
רבים.  ובמקומות  דלק  בתחנות  תורים  וייווצרו  בקופות  תקועות  עגלות 
על  שרובצת  האחריות  את  מבין  אני  לרעה,  שמנוצל  כלי  לא  זה  אבל 
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ועד  אותך  רוצה  אני  דוד,  ישראל  הקודם,  המנכ"ל  לי  אמר  פעם  כתפינו. 
שאנחנו  מבין  אני  בו.  מאמין  מאוד  שאני  משפט  וזה  מיליטנט,  לא  חזק, 
המחויבות  ועל  העקרונות  על  מוותר  לא  אבל  ומאופק,  מאוד  חזק  ועד 

שלנו כלפי העובדים. צריך לדעת לחיות יחד, הנהלה ועובדים." 

"ישראכרט" מצטרפים להתארגנות בענף 

עובדי  את  תפסה  כאל"  "ויזה  בחברת  העובדים  ועד  הקמת  על  הידיעה 
בין  שפיים.  בקיבוץ  שנתי  מנהלים  כנס  של  בעיצומו  "ישראכרט"  חברת 
ברעיון  השתעשעו  רב  שזמן  מהעובדים  כמה  נכחו  בכנס  המשתתפים 
לניסיון  לכן  קודם  ספורות  שנים  שותפים  היו  אף  חלקם  ההתארגנות, 
העובדים  ועד  כיו"ר  אחריו  שסחף  מי  מלך,  אהוד  בהם  שכשל,  התארגנות 
של  בעיצומו  רגעים,  באותם  אך  התארגנות.  למהלך  כולה  החברה  את 
שהציגו  השקפים  אחר  פקוחות  בעיניים  שעקבו  מהמשתתפים  איש  הכנס, 
הגוברת  התחרות  רקע  על  ויעדיה  החברה  של  העסקיות  תוצאותיה  את 

בענף כרטיסי האשראי, לא ידע לנבא את המהלך שיטלטל את החברה. 
לכן  קודם  שנים  שבע  למלך.  זר  היה  לא  ההתארגנות  רעיון  כאמור, 
בידי  וסוכל  הבשיל  שלא  בענף,  ראשון  התארגנות  לניסיון  שותף  היה  הוא 
מלך  בהסתדרות," משחזר  לדבר  מי  עם  היה  לא  תקופה  "באותה  ההנהלה. 
את ניסיון ההתארגנות הקודם בשנת 2003, "הפנו אותנו לחדר מצב ששם 
לעשות את  הכלים  לנו את  נתנו  לא ממש  להתארגן, אבל  איך  אותנו  הנחו 
אבל  הוועד,  הקמת  על  דברנו  שבהן  פגישות  בכמה  הסתכם  המהלך  זה. 
החוצה  דלף  זה  בחברה  זה  על  לדבר  שהתחילו  ברגע  בנו.  שלט  הפחד 
האגפים.  בכל  העובדים  עם  פגישות  לקיים  והתחילה  נלחצה  וההנהלה 
כדי  ההתארגנות  ממובילי  כמה  קידמה  הבטחות,  לעובדים  הבטיחה  היא 
וההתארגנות  אותם  ויפטרו  עליהם  שיעלו  פחדו  אחרים  אותם,  להשתיק 

התמוססה עוד לפני שהתחילה." 
של  כמיהתם  את  ריסן  לא   2003 בשנת  שטורפד  ההתארגנות  מהלך 
למעשה,  התעסוקתי.  מעמדם  את  שיחזק  עובדים  לוועד  החברה  עובדי 
הארגוני  והמבנה  שנים  לאורך  בארגון  נהוגה  שהייתה  האירגונית  התרבות 

מתמשכת  לתסיסה  להוביל  שלא  היה  יכול  לא  בחברה,  האדם  כוח  של 
המנהלים  ששכבת  בעוד  ההתארגנות.  רעיון  את  שייזרע  ולתסכול 
שהועסקו  מנהלים   — הפועלים"  "בנק  האם,  לחברת  השתייכה  בחברה 
העסקה  תנאי  מיטב  את  להם  שהעניק  עובדים  ועד  תחת  קיבוצי  בחוזה 
כעובדי  אישיים  בחוזים  מועסקת  בחברה  העובדים  שכבת  הייתה   —
במציאות  שוות.  וזכויות  עובדים  ועד  נטולי  כשהם  "ישראכרט",  חברת 
את  שוב  תרים  עובדים  שהתארגנות  עד  זמן  של  שאלה  רק  זו  הייתה  זו 
מלך,  מסביר  עובדים,"  שכבות  שתי  פה  "נוצרו  בחברה.  מחדש  ראשה 
על  יושבים  הם  בחברה,  מנהלים  שהיו  הפועלים  בנק  עובדי  "שכבת 
מגן  להם,  שדואג  מי  יש  ועד,  להם  יש  טובים,  לתנאים  זוכים  גבוה,  שכר 
הייתה את  שני  ומצד  במכרזים,  אותם  מי שדוחף  יש  אותם,  עליהם, מקדם 
אבל  העבודה  אותה  את  שעושים  "ישראכרט",  עובדי  העובדים,  שכבת 
ובלי  ועד  בלי  תנאים,  בלי  הפועלים,  בנק  עובדי  של  מהשכר  חצי  מקבלים 
שהיא  מה  עשתה  ההנהלה  בהפחדה.  פה  התנהל  הכול  תעסוקתי.  ביטחון 
כשהיא  בונוסים,  היו  לא  בונוסים  יהיו  שלא  החליטה  שהיא  בשנה  רוצה. 
העובדים  את  שייצג  מי  היה  ולא  נופש,  היה  לא  נופש  יהיה  שלא  החליטה 
לפעמים  ישבו  בחברה  מסוימים  במקומות  שלהם.  התנאים  על  ויילחם 
לו  יש  הפועלים,  בנק  כעובד  צבוע  מהם  שאחד  ותק  אותו  עם  עובדים  שני 
שצבוע  עובד  יושב  ולידו  אותו.  שמייצג  מי  ויש  טובים,  תנאים  טוב,  שכר 
וההנהלה  תנאים  בלי  מינימום,  משכורת  על  שעובד  "ישראכרט"  כעובד 
פה  כי  קבלן,  עובדי  מלהיות  מתסכל  יותר  זה  רוצה.  שהיא  מה  איתו  עושה 
עובד מבלה חצי מהחיים שלו במקום  בי"ת.  סוג  בחברה שלך אתה מרגיש 
היה  לא  ישראכרט  לעובדי  מוערך.  ולא  נחות  הרגיש  העובד  ופה  העבודה, 
בנק  מעובדי  כולה  מורכבת  הייתה  הניהול  שכבת  בחברה.  להתקדם  דרך 
שדאג  מי  היה  פשוט  מוכשרים,  יותר  היו  שהם  בגלל  לא  וזה  הפועלים, 
והיו  המוערכים  את  בחברה  היו  מאורגנים.  היו  פשוט  הם  אותם,  לקדם 
הם  שנים,  המון  העובדים  את  שליוותה  נוראית  תחושה  זו  הנחותים,  את 
מאז  גאולה.  כמו  הייתה  עובדים  ועד  הקמת  ועבורם  וספגו  זה  את  ספגו 
גדולה  מאוד  תסכול  תחושת  עם  נשארנו  נכשלה  הקודמת  שההתארגנות 

שהלכה והתעצמה עם השנים"
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מיום  החברה.  הנהלת  של  מעיניה  נעלמה  לא  הקודרת  המציאות 
החשש  מעליה  ריחף  ב–2003  הראשון  ההתארגנות  ניסיון  את  שסיכלה 
ועד  הקמת  רקע  על  והתחזק  שהלך  איום  ההתארגנות,  חידוש  מפני 
המנהלים  לכנס  החברה  מנכ"ל  נזעק  כן,  על  כאל".  ב"ויזה  העובדים 
התארגנות  ניסיון  כל  למנוע  נרגשת  בקריאה  מנהליו  אל  פנה  הוא  בשפיים. 
והתריע מפני ההשלכות של  לזו שפרצה בחברה המתחרה,  בחברה בדומה 
זה התקבל בספקנות  על תפקוד החברה, אלא שחשש  התארגנות אפשרית 
הפועלים",  "בנק  האם,  חברת  של  שגשוגה  רקע  על  העובדים  בקרב  רבה 
המרבית  והערנות  הלב  תשומת  את  הקמתה.  מיום  מאוגדת  היותה  חרף 
האנוש  משאבי  סמנכ"לית  דרשה  התארגנות  בחברה  שתפרוץ  למקרה 
בחברה,  ביותר  והרגישות  החשאיות  החקירות  על  שאמון  ממלך,  בחברה 

מבלי שתדע שדווקא משם נובט זרע ההתארגנות. 
לחדש  שנלהבו  העובדים,  על  רושם  הותירה  לא  ההנהלה  של  דאגתה 
המייסדים  וחבריו  מלך  פנו  היום  באותו  עוד  ההתארגנות.  רעיון  את 
העובדים  ועד  הקמת  על  הכריז  עתה  שזה  הרפז,  אופיר  של  לעזרתו 
את  רקמו  הם  מודיעין  בעיר  קפה  בבית  משותפת  ובפגישה  כאל",  ב"ויזה 
חלקו  הם  לכן.  קודם  עוד  הכירו  ומלך,  הרפז  השניים,  ההתארגנות.  מהלך 
חקירות  כמנהלי  עבדו  שניהם  במצ"ח,  שירתו  שניהם  המשותף.  מן  הרבה 
ההתארגנות  המשך  את  כעת  רקמו  ושניהם  האשראי,  כרטיסי  בחברות 
אמר  "הוא  מלך,  משחזר  זה,"  את  עושים  איך  אופיר  את  "שאלתי  בענף. 
הסוס.  על  נהייה  אנחנו  נכון  אותם  נבצע  שאם  שלבים  בכמה  כרוך  שזה 
בשונה  להתארגן.  מתחילים  שאנחנו  בהחלטה  איתו  מהפגישה  יצאנו 
ונתנהל  מסודר  נעבוד  שהפעם  החלטנו  יפה,  עלתה  שלא  הקודמת  מהפעם 

כמו במבצע צבאי."
 1450 מתוך  שליש  להחתים  האתגר  עמד  ההתארגנות  מייסדי  בפני 
בהכנות  החלו  הם  בהסתדרות  גבעתיים  מרחב  בתמיכת  החברה.  מעובדי 
כל  רשימת  על  עברנו  וחצי  שבועיים  "במשך  המהלך.  לקראת  חשאיות 
את  סימנו  בירוק  שונים,  צבעים  בשלושה  אותה  וסימנו  החברה  עובדי 
צבענו  כתום  בצבע  אותם,  וצרפנו  אחוז  במאה  עליהם  שסמכנו  העובדים 
מאוחר  בשלב  אליהם  לפנות  שאפשר  כאלה  השני,  במעגל  העובדים  את 

ובצבע אדום צבענו את העובדים שרצינו למדר לחלוטין  יותר בהתארגנות, 
ההתארגנות  על  לידם  לדבר  אפילו  לנו  היה  שאסור  עובדים  מהמהלך, 
את  מההסתדרות  קיבלנו  המעשי,  לשלב  עברנו  מכן  לאחר  במסדרון. 
פועל  שעובר  יום  שכל  הבנו  ההחתמות.  למבצע  ונערכנו  ההחתמה  טפסי 

לרעתנו ועלול לחשוף את המהלך." 
ההתארגנות.  לחשיפת  דרכה  את  החברה  הנהלת  גיששה  עת  אותה  כל 
בחברה,  צפוי  פחות  הכי  מהמקום  לפרוץ  עלולה  שההתארגנות  חשדה 
"הגיע  מלך,  של  משרדו  אל  אותה  הוביל  והביטחון,  החקירות  ממחלקת 
מספר  כביכול,"  עבודה,  לפגישת  החברה  של  הציות  קצין  למשרד  אלי 
אותי  לדובב  ניסה  הוא  שבמהלכן  וחצי  שעתיים  אצלי  ישב  "הוא  מלך, 
אמר  הוא  אותו.  שלחה  שההנהלה  מיד  הבנתי  ההתארגנות.  על  לדבר 
ציפה  הוא  עובדים,  ועד  להקים  שצריך  בחברה,  עוולות  רואה  שהוא  לי 
היה  כבר  וכשהוא  ועד,  שחייבים  צודק,  שהוא  לו  אמרתי  אותו.  שאשתף 
התחתונה  שבשורה  לו  אמרתי  עושה,  אני  מה  לו  לספר  הולך  שאני  בטוח 
אין לאף אחד בחברה את האומץ להקים ועד בחברה ואני לא רואה מישהו 

שיכול או רוצה לעשות את זה, בטח לא אני." 
לייחס  אפשר  ההתארגנות  אחר  להתחקות  ההנהלה  של  הקושי  את 
כמו  מרביתם,  ההתארגנות,  מובילי  הגיעו  שממנו  המקצועי  לרקע 
החברה.  של  והחקירות  ההונאה  ממחלקת  הגיעו  כאל",  "ויזה  בהתארגנות 
אחר  ההנהלה  מטעם  בעצמו  לבלוש  אמור  שהיה  מי  הדברים,  מטבע 
שגורם  אפשרות  מכל  לחמוק  ידע  אותה,  ולחשוף  ההתארגנות  מהלך 
שבהן  ימים  אלה  היו  ראש.  בכך  להקל  אין  מהלכיו.  את  יחשוף  כלשהו 
בשלביהן  עוד  זו  אחר  בזו  נחשפו  יותר  קטנות  ראשונות  התארגנויות 
מהתחום  "הגענו  כוחניות.  הנהלות  של  זרוען  מנחת  והופתעו  המוקדמים 
מכשירי  אצלנו  הותקנו  אם  לבדוק  "ידענו  מלך,  אומר  לפעול,"  וידענו 
חוקרים  הזנב  על  לנו  יושבים  שלא  לבדוק  ידענו  וברכבים,  בחדרים  האזנה 

פרטיים, העדפנו להיות פרנואידים מאשר להיתפס לשאננות."
יצא מהלך ההחתמה החשאי בחברה לדרך. לאחר  באמצע מאי 2010 
ערוכים  הגיעו  הם  בחברה,  הכושל  ההתארגנות  מניסיון  לקח  שהפיקו 
מעובדי  שליש  שהם   450 החתמת   — המהלך  לקראת  יותר  ומוכנים 
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איך  ולראות  ניסיון  לעשות  רוצה  שאני  הודעה  לחבר'ה  "שלחתי  החברה. 
שהתחלנו."  לפני  חתומים  טפסים   100 עם  היום  את  סיימתי  הולך,  זה 
 300 עם  היינו  כבר  חשאי  היה  עוד  כשהכול  יומיים  "כעבור  מלך,  אומר 
רק  להחתים  לנו  כשנשאר  השבוע  לסוף  הגענו  חתומים.  הצטרפות  טפסי 
מה  שכל  הרגשנו  פתאום  בשמיים,  היה  שלנו  האדרנלין  טפסים.   150 עוד 
נפעל  לא  שאם  לנו  ברור  היה  להתגשם.  יכול  השנים  כל  עליו  שחלמנו 
תהייה  ההתארגנות  השבוע  בסוף  חתימות  של  בליץ'  נעשה  ולא  מהר 
חמ"ל  פתחנו  בבוקר  שישי  ביום  זרקור.  כבר  עלינו  ששמו  הרגשנו  בסכנה. 
לידה — כאן  'חדר  ועליו הכיתוב  בבניין ההסתדרות, תלינו על הדלת שלט 
לפי  לצוותים  הפעילים  את  חילקנו  לעבוד.  והתחלנו  עובדים'  ועד  נולד 
אליהם  הגענו  העובדים,  את  להחתים  יצאה  חולייה  וכל  גיאוגרפיים  אזורים 
הגענו  כבר  במוצאי שבת  היו.  מקום שהם  לכול  לים,  חולים,  לבתי  הביתה, 
שעשינו  האסימון  לנו  נפל  פתאום  חתומים.  טפסים  ב–450  והחזקנו  ליעד 

את זה ויש ועד בחברה."
על  הודעה  הקבוצה  להנהלת  ההסתדרות  שיגרה  שבת  במוצאי 
בחברה  עובדים  ועד  הקמת  ועל  להסתדרות  "ישראכרט"  עובדי  הצטרפות 
ולפתוח  בהתארגנות  להכיר  להנהלה  קריאתה  מלך.  אהוד  של  בראשותו 
נלהב.  למענה  כצפוי,  זכתה,  לא  הקיבוצי  ההסכם  על  ומתן  במשא  עמה 
לנו  ומחאו  הרגליים  על  היו  העובדים  וכל  לעבודה  ראשון  ביום  "הגענו 
הסמנכ"ל  ההתארגנות.  נגד  לפעול  החלה  ההנהלה  מאוד  מהר  אבל  כפיים. 
שלנו הגיע והתחיל לצעוק עלינו 'איך העזתם לעשות את זה? מה, אין לכם 
בסרטים  דמות  כמו  עבר  הסמנכ"ל  המסחר  של  בקומה  לעשות?'  עבודה 
עלינו  שעתיים  תוך  טרור.  היה  ועשן.  אש  אחריה  שמשאירה  המצוירים 
נלחצת  כך  כל  ההנהלה  שאם  הבינו  העובדים  חתומים.  טפסים  ל–700 
אספות  לקיים  התחיל  המנכ"ל  לעובדים.  טוב  דבר  זה  שוועד  כנראה  אז 
מטה  הקימו  הם  בנפרד.  אגף  כל  והזמין  האוכל  בחדר  לעובדים  הסברה 
שיסירו  העיקר  הטבות,  תנאים,  שיפור  להם  והציעו  לעובדים  פנו  שאנשיו 
עד  הצטרפות,  על  לחתום  המשיכו  העובדים  אבל  שלהם,  החתימה  את 

שההנהלה הבינה לאט לאט שזה נסגר עליה והשלימה עם הקמת הוועד."

כישלונות ראשונים — להחזיר את הרוח למפרשים

נקלעו כמה מההתארגנויות  עובדים  בשנתו הראשונה של האגף להתאגדות 
חברת  צורבים:  בכישלונות  אחת  לא  קשים, שהסתיימו  למאבקים  החדשות 
"הוט  טכנאי  חשמל",  "מחסני  רשת  "סופרבוס",  הציבורית  התחבורה 
"צהלון"  הגריאטרי  והמוסד  "אנוש"  ביטוח", עמותת  "כלל  טלקום", חברת 
שגילו  במעסיקים  לראשונה  נתקלו  עובדים  להתאגדות  האגף  אנשי  ביפו. 
יד קשה כלפי עובדיהם המתארגנים, חשפו פרצות  נקטו  התנגדות עזה: הם 
לא  הם  ההתארגנויות.  לסיכול  פשרות  חסרי  מאבקים  וניהלו  משפטיות, 
שיצאו  ומשביתות  סוערות  מהפגנות  לא  ואף  עבודה  מסכסוכי  נרתעו 
עובדים.  התארגנות  רקע  על  ארוכות  שנים  אחרי  לראשונה  הפועל  אל 
להם  להסב  היה  שעלול  מהנזק  אימה  עד  המעסיקים  נרתעו  בעבר  אם 
הכספיים  במאזניהם  בלקוחותיהם,  בתדמיתם,  מהפגיעה  עובדים,  מאבק 
יותר  העמוקה  דאגתם  שעתה  הרי   — החברה  של  השוטפת  ובפעילות 

הייתה מפני ההתארגנות שתוביל להקמת ועד עובדים. 

"סופרבוס" — מדוממים מנועים

עובדים  להתאגדות  האגף  הקמת  לאחר  וחצי  כחודש   ,2010 ביוני 
החברה  נהגי  "סופרבוס".  בחברת  עובדים  התארגנות  החלה  בהסתדרות, 
בהתנגדות  נתקלו  המדינה,  מטעם  בזכיינות  האוטובוס  קווי  את  המפעילה 
עזה מצד המעסיק — עזרא בליליוס, בעל החברה ואחד האנשים המוכרים 
במלוא  והתייצב  ההתארגנות  לסיכול  נחרצות  פעל  בליליוס  בירושלים. 
"ההנהלה  ואיומים.  התנכלויות  על  שהתלוננו  האוטובוסים  נהגי  נגד  כוחו 
הראשונה  בפעם  נחשפנו  "שם  דביר.  משחזר  בהתארגנות,"  הכירה  לא 
הייתי  ההתארגנות.  את  לסכל  כדי  הכול  שעושה  המעסיק  של  לכוח 
ידעתי  לא  להסתדרות.  שנכנסתי  אחרי  חודשים  שלושה  לבד,  הזה  במאבק 
הכי  בשירות  מאבק  מנהל  עצמי  את  מצאתי  ופתאום  שלי,  מהחיים  כלום 

חיוני שיש."
הציבורית  התחבורה  את  ההסתדררות  השביתה  המאבק  של  בשיאו 
אוכלוסיית  עבור  ביותר  החיוניים  השירותים  אחד  בירושלים,  ספר  בקריית 
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ספר."  בקריית  אוטובוסים  היו  לא  החברה,  את  "כשהשבתנו  השכונה. 
ציבורית  תחבורה  בלי  שם  פרטית,  תחבורה  לאנשים  אין  "שם  דביר,  אומר 
מוכתר  לנו  והיה  ערבים,  נהגים  היו  כולם  ב'סופרבוס'  בא.  ואין  יוצא  אין 
השבית.  הוא  אז  להשבית,  שצריך  לו  אמרנו  בקולו.  שמעו  שכולם  אחד 
כל  את  עליו  בונה  שאתה  אחד  מוכתר  לך  שיש  בעיה  זה  אבל  טוב,  זה 
ולחסל  הכול  עליו  לבנות  יכול  המעסיק  גם  מידה  באותה  כי  ההתארגנות, 
אחד,  במקום  הנהגים  כל  את  ריכזנו  השביתה  ביום  ההתארגנות.  את 
כל  את  אמר  לפניהם,  לנאום  והתחיל  בא  הוא  בליליוס.  בא?  מי  ופתאום 
הבטחות,  הבטיח  קרטיבים,  להם  חילק  אותנו,  קילל  להגיד,  שאסור  מה 
מולו  שיתנהלו  חוקי,  לא  עושים  שהם  שמה  להם  אמר  אותם,  הפחיד 

ויקבלו מה שהם רוצים, וזה השפיע עליהם. הם פחדו."
את  ההסתדרות  הרחיבה  החברה  בעלי  על  לחץ  להפעיל  בניסיון 
אלא  שמש,  בבית  החברה  של  וחיוני  נוסף  אוטובוסים  לקו  השביתה 
את  בגופם  ימנעו  שהעובדים  מחשש  ומוכן.  ערוך  שוב  היה  שהבעלים 
בליליוס  הורה  שמש,  בית  לרחבי  המרכזי  מהחניון  האוטובוסים  יציאת 
המחזה  העיר.  ברחבי  המדרכות  על  האוטובוסים  עשרות  את  לפזר 
נחוש  היה  בליליוס  אך  העיר,  תושבי  של  זעמם  את  עורר  שגרתי  הבלתי 
למהלך  דרוש  שהיה  הארגוני  הכוח  בניית  לצורך  ההתארגנות.  את  לסכל 
שמש,  בבית  הפועלים  מועצת  בסניף  עובדים  אספת  הוכרזה  ההתארגנות, 
"מתחת  כבד.  ובחשש  בחשאי  הגיעו  הם  נהגים.  עשרות  הוזמנו  שאליה 
חבר'ה,  שם  "ישבו  דביר,  מספר  טוטו,"  של  קיוסק  יש  הפועלים  למועצת 
אני מגיע ואת מי אני רואה? את בליליוס, בעל החברה. הוא עמד שם כדי 
בטוטו,  אותו  שראה  עובד  כל  ויפחד.  אותו  יראה  לאספה  שבא  עובד  שכל 
היו רק המשת"פים של ההנהלה, כל  פנה. מי שנכנס לאספה  עשה אחורה 
האספה הם רק צעקו עליי, 'לא רוצים הסתדרות, תלכו מפה'. זה היה היום 
כישלון.  שחווינו  הראשונה  הפעם  הייתה  זו  מתה.  הזאת  שההתארגנות 

אומנם היו לנו כבר את החתימות, אבל החלטנו לסגת."
שהסתיימו  מאבקים  של  בשורה  הראשון  היה  "סופרבוס"  עובדי  מאבק 

בכישלונות והוציאה את הרוח ממפרשי האגף להתאגדות עובדים. 

המרכז הרפואי הגריאטרי "צהלון", יפו

ביפו  "צהלון"  הגריאטרי  הרפואי  המרכז  עובדי  החלו   2010 בשלהי 
תביעתם  שבמרכזו  קשה  מאבק  זה  היה  ההסתדרות.  במסגרת  להתארגן 
במשך  עובדים.  ועד  ולהקמת  העסקתם  תנאי  לשיפור  עובדים   200 של 
באווירה  ביפו  ירושלים  בשדרות  הגריאטרי  המוסד  פעל  רבות  שנים 
עולים  ובין  יפו  ערביי  העובדים  בין  מרשים  בדו–קיום  שהתאפיינה  שלווה 
כניסתו  הנזקקת.  האוכלוסייה  למען  במסירות  שעבדו  מרוסיה,  חדשים 
עובדיו,  על  שהטיל  מקוממות  החלטות  ושורת  למוסד  חדש  מנהל  של 
שסירבו  עובדים  בפיטורי  ואיומים  תנאים  הרעת  עבודה,  חוזי  הפרת  בהן 
לחתום על חוזה העסקה חדש — התסיסו את הרוחות במוסד השלו ודחקו 
שאול  מסביר  קשה,"  מאוד  במאבק  שם  "נתקלנו  להתארגן.  בעובדים 
את  שהוביל  בהסתדרות,  עובדים  להתאגדות  באגף  התאגדויות  רכז  אידה, 
ההתארגנות. "ההנהלה נקטה את כל האמצעים כדי לסכל את ההתארגנות: 
מדברים  אנחנו  מהכול.  הכול  ביטולים,  על  החתמות  פיטורים,  הפחדות, 
נפש,  בתשושי  בקשישים,  שמטפלים  אנשים  עזר,  כוח  על  אחיות,  על 
את  ואפילו  מינימום,  שכר  שהרוויחו  מיפו  וערבים  עולים  סיעוד,  כוחות 

זה לא תמיד שילמו להם."
ערכאות  בשלוש  וניצחונה  במאבק  ההסתדרות  של  נחישותה  אף  על 
לרבות  העובדים,  בעמדת  התומכים  דין  בפסקי  שהסתיימו  משפטיות 
הפסולה  ולמעורבותה  בהתארגנות  הפגיעה  להפסקת  מניעה  צווי  הוצאת 
ההתארגנות.  לסיכול  מלפעול  המוסד  הנהלת  נרתעה  לא   — ההנהלה  של 
ומתן  במשא  העובדים  עם  ולפתוח  ביציגות  להכיר  בתוקף  סירבה  היא 
רעיון  את  הנואשים  עובדיה  נטשו  שלבסוף  עד  כך  קיבוצי.  הסכם  על 
מלבד  דבר  הוליד  לא  המתיש  המאבק  למעסיקם.  ונכנעו  ההתארגנות 
ויותר  עובדים,  להתאגדות  האגף  עובדי  שחוו  כישלון  וחוויית  רב  תסכול 

מכך, הבנה שבלא כוח ארגוני תתקשה התארגנות עובדים להצליח. 
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"הוט טלקום" — סרט בהמשכים

שהחלה  טלקום",  "הוט  חברת  טכנאי  התארגנות  גלשה   2010 שנת  אל 
נגררה  זו  אך  עובדים,  להתאגדות  האגף  הוקם  בטרם  עוד  לכן,  קודם  שנה 
העובדים  ארגוני  כל  בין  ונדדה  רבות  תהפוכות  עברה  רבים,  חודשים  עוד 
שביקשו  החברה  טכנאי  מול  אל  ביציגות.  הכרה  להשיג  נואש  בניסיון 
נגד  בעמדתו  והנחושים  העיקשים  המעסיקים  אחד  התבצר  להתארגן, 
האנשים  אחד  יהודי–צרפתי,  הון  איל  דרהי,  פטריק  זהו  עובדים,  התארגנות 
גילה  הוא  דולר.  מיליארד  ב–15  המוערך  הון  בעל  בישראל,  העשירים 
לסיכולה,  האמצעים  כל  את  ונקט  ההתארגנות  לניסיון  עזה  התנגדות 
מנדל,  יוני  ההתארגנות  מוביל  של  ופיטוריו  הפחדות  איומים,  מסע  לרבות 
העובדים,  חבריו  את  לארגן  במרץ  שפעל  בחברה,  מפקחים  צוות  ראש 
מנדל,  ההסתדרות.  תחת  מכן  ולאחר  הלאומית  ההסתדרות  תחת  תחילה 
בית  של  התערבותו  לאחר  רק  לעבודתו  הוחזר  הפעולה,  ועד  ליו"ר  שנבחר 
כי  קבע  אשר  אדלר,  סטיב  בדימוס  השופט  בראשות  לעבודה  הארצי  הדין 
והוציא  בחברה  העובדים  לארגון  פעילותו  בשל  הפועל  אל  יצאו  פיטוריו 

צו מניעה נגד פיטוריו. 
המתארגנים  של  ידיהם  את  לרפות  דרהי  של  ניסיונותיו  משכשלו 
וטען  המשפטית  לזירה  ההתגוששות  את  החברה  בעל  העביר  הנחושים, 
שנויה  סוגיה   — עצמה  בפני  מיקוח  יחידת  מהווים  אינם  "הוט"  טכנאי  כי 
במחלוקת שעמדה במרכזו של מאבק משפטי מכריע על גורל ההתארגנות. 
גוטמן מהלשכה המשפטית  "המעסיק טען שני דברים," מסבירה עו"ד ענת 
שעליה  מזו  יותר  הרבה  גדולה  המיקוח  שיחידת  "האחד,  ההסתדרות.  של 
הכרזנו, כי 'הוט' היא קונצרן. הם טענו שיש להם קבוצה של 17 תאגידים, 
'הוט  בתוך  חטיבה  שהיא  טכנאים,  של  קבוצה  רק  לארגן  פעלנו  ואנחנו 
בפני  ההתארגנות  על  דעה  והביעה  בשטח  פעלה  ההנהלה  השני,  טלקום'. 
השופטת  דעה.  להביע  למעסיק  שאסור  הדין  בית  בפני  טענו  העובדים. 
באמצעות  מסוים,  באופן  דעה  להביע  למעסיק  שמותר  בהחלטתה  קבעה 
בעיה. שקלנו  בכך  ולא ראתה  ד"ו(,  או מסרונים,  )דואר אלקטרוני  איגרות 
לערער  שכדאי  חשבנו  משפטית.  מבחינה  חלשים  די  הרגשנו  ערר,  להגיש 
הגיע  הדין  פסק  אבל  זמנית,  החלטה  רק  הייתה  זו  כי  בהמשך  רק  כך  על 

מאוחר, אחרי שהם כבר טרפדו את ההתארגנות והיא נכשלה."

"הוט"  טכנאי  של  ההתארגנות  מכישלון  התסכול  תחושת  תחת  נתונים 
וחסר  משאבים  עתיר  נחוש,  כה  בעלים  מול  אל  אונים  חוסר  ובתחושת 
על  וחלמו  הבאות,  לקראת  עובדים  להתאגדות  באגף  נערכו  מעצורים, 

התארגנות פורצת דרך שתסחף אחריה את המשק כולו. 

"מחסני חשמל" — קצר בתקשורת

שנזעקה  "אלקטרה",  הנהלת  אף  גילתה  ההתארגנות  לרעיון  עזה  התנגדות 
חשמל"  "מחסני  ברשת  עובדיה  התארגנות  את  ומרצה  כוחה  בכל  לבלום 
השגת  על  כחודשיים  בתוך  הכריזה  אומנם  ההסתדרות   .2010 בנובמבר 
להכיר  זו בלבד שסירבה  לא  שליש החתימות הנדרשות, אך הנהלת הרשת 
על  ומתן  למשא  כניסה  הסף  על  ודחתה  העובדים  של  היציג  כארגון  בה 
ודבקה  ההתארגנות  לסיכול  מאמציה  את  הגבירה  אף  אלא  קיבוצי,  הסכם 
נפרדת.  מיקוח  יחידת  מהווה  אינה  חשמל"  "מחסני  רשת  כי  בעמדתה 
ההתנגדות.  עוצמת  את  המחישו  בהתארגנויות  הקשה  לפגיעה  עדויות 
כבושי,  תומר  חשמל",  "מחסני  עובדי  ועד  יו"ר  תיעד  המאבק  של  בעיצומו 
בחברה,  סמנכ"ל  הבכיר,  מנהלו  לו  הציע  שבה  מאיימת  טלפון  שיחת 
את  ולשרוף  לציון  בראשון  השוממות  הדיונות  לאזור  בדחיפות  לסור 
שהשית  גבוה  קנס  לקידומו.  בתמורה  העובדים  של  ההחתמות  טפסי  כל 
אותה  הרתיע  לא  מקרה  אותו  בגין  חשמל"  "מחסני  הנהלת  על  הדין  בית 
בית  של  לפתחו  שהתגלגלה  המחלוקת,  ההתארגנות.  לסיכול  מלפעול 
נדחתה  שלפיה  דרמטית  משפטית  בפסיקה  לסיומה  הגיעה  לעבודה,  הדין 
נפרדת מחברת  כיחידת מיקוח  בקשת ההסתדרות להכיר ב"מחסני חשמל" 
את  טננבוים  שמואל  השופט  קיבל  בהחלטתו  צריכה".  מוצרי  "אלקטרה 
היו חלק קטן מיחידת  עובדי "מחסני חשמל"  טענת המעסיק, שלפיה 670 
בשעתו  מנתה  אשר  צריכה",  מוצרי  "אלקטרה  של  הגדולה  המיקוח 
לשליש  הגיע  לא  שבידיה  החתימות  מספר  ולפיכך  עובדים,  כ–5,000 
אך  להסתדרות,  קשה  מהלומה  הייתה  ההחלטה  כולה.  היחידה  מעובדי 

בכך לא הסתיים רצף הכישלונות.
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"אופיס דיפו" — מחוץ למשרד 

סניף  מנהל  תירוש,  אייל  ההסתדרות  בניין  את  פקד   2011 בפברואר 
החשש  בצל  הרשת  עובדי  את  לארגן  וביקש  דיפו",  "אופיס  רשת  של 
"המשביר  עם  ומיזוגה  הרשת  ממכירת  לעובדים  הצפויות  מההשלכות 
לאנשי  ההיא  בעת  נראתה  עובדים   900 מתוך  שליש  החתמת  לצרכן". 
ארגנו  לא  אז  "עד  סיכוי.  חסרת  כמעט  כמשימה  עובדים  להתאגדות  האגף 
עו"ד  משחזרת  עובדים,"  של  בודדות  מאות  מכמה  יותר  של  עבודה  מקום 
דיפו',  'אופיס  עובדי  אלינו  "כשהגיעו  באגף,  הפעילות  היקף  את  סויסה 
זה,  את  לעשות  שנצליח  סיכוי  שאין  אמרנו  עובדים,   900 שהם  ושמענו 
לנו  אמר  מישהו  ואז  שליש.  להחתים  שנצליח  האמנו  לא  סיכוי.  אין 
הזאת,  בליגה  לא  אנחנו  'תשמע,  לו  אמרנו  להתארגן,  רוצים  ש'פרטנר' 
חברות  של  האלה,  למספרים  בנויים  לא  שאנחנו  אמרנו  עלינו.'  גדול  זה 
שמעסיקות אלפי עובדים. חברה עם 300 עובדים שצריך להחתים בה 100 
יותר מזה ממש קשה." אף–על–פי–כן  היה האידיאלי בשבילנו,  זה  עובדים 
"אופיס  ברשת  ההחתמה  ביעד  לעמוד  רב  במאמץ  האגף  אנשי  הצליחו 
שקרמה  לפני  עוד  קרסה  שההתארגנות  אלא  יציגות,  על  והכריזו  דיפו" 

עור וגידים, והצטרפה לשורה של כישלונות שחוותה ההסתדרות. 

להחזיר את הרוח למפרשים

המעסיקים  הצליחו  עובדים  להתאגדות  האגף  של  הראשונה  בשנתו 
האגף  אנשי  ממפרשי  הרוח  את  ולהוציא  התארגנויות  של  שורה  לטרפד 
האגף  צעירי  שחוו  הראשונים  המשבר  רגעי  אלה  היו  עובדים.  להתאגדות 
נטועים  היו  אלמלא  ההסתדרות.  של  הדגל  פרויקט  עבור  המבחן  ושעת 
חזונו  שכל  ייתכן  עז,  כה  ורצון  עמוקה  כה  אידיאולוגיה  האגף  בצעירי 
בהם  ודחקו  אמונם  את  חיזקו  אלה  אך  שנולד,  כלעומת  נגוז  היה  עיני  של 
לא  הקשיים  "למרות  במשק.  נוספים  עבודה  מקומות  לארגן  להמשיך 
להתאגדות  באגף  התאגדויות  רכזת  סרברניק,  מיכל  מסבירה  נשברנו," 
קיבלנו  מוטיבציה.  הרבה  עם  דרכנו,  בתחילת  "היינו  בהסתדרות,  עובדים 
יצירתיים.  להיות  ניסינו  להתאגד,  שרצו  עובדים  עם  נפגשנו  פניות,  הרבה 

ניסינו  התארגנות  ובכל  הראשונה,  הפעם  מבחינתנו  היה  שעשינו  דבר  כל 
צבע  הרבה  להראות  ניסינו  פה  פייסבוק,  קמפיין  ניסינו  פה  חדש:  משהו 
איך  חשבנו  קמפיין,  גיבשנו  פה  חולצות,  להוציא  שלטים,  להוציא  בשטח, 
ממותגים.  דוכנים  ביקור,  כרטיסי  פליירים,  חזותית,  מבחינה  ייראה  הוא 
הוועד  אם  גם  אותם,  לגבש  הוועד,  של  הכשרה  על  יותר  לעבוד  ניסינו 
לו  נתנו  לא  אז  השליש,  את  להביא  יודע  שהוא  הראשון  מהרגע  לנו  אמר 
קבוצת  את  כן  לפני  סביבו  גיבשנו  אלא  להחתמות,  לצאת  מהר  כך  כל 
התארגנות  מכל  מלוכדת.  קבוצה  יהיו  שהם  שחשוב  הבנו  כי  המייסדים, 
זה עוד שלב  ולקחנו את  יותר טוב  זה  וראינו איך אפשר לעשות את  למדנו 
כשהם  אותם,  ללוות  העובדים,  עם  הזמן  כל  להיות  היה  חשוב  הכי  קדימה. 
כי קשה להם  לישון בלילה  מתוסכלים — לדעת מזה, כשהם לא מצליחים 
נישן בלילה. הם תקועים? אנחנו לא נשאיר אותם להיות  גם אנחנו לא   —
חולצות,  נוציא  איתם,  ונסתובב  הארץ  את  נחרוש  אנחנו  לבד,  תקועים 
נעשה משמרות מחאה, נהיה בשטח, נכיר את העולם הזה, נבין מה הקושי 
מה  ונבין  איתם  נהיה  אז  ההחתמה,  עם  קושי  להם  יש  אם  העובד.  של 
אם  תשובה.  לזה  וניתן  ההסתדרות  על  אומרים  אנשים  מה  נבין  הקושי, 
והמעסיק  כך,  אחר  בקשיים  נתקלים  אבל  לשליש  להגיע  מצליחים  הם 
לא  נחישות,  דורש  זה  העובדים.  עם  להיות  נמשיך  בהתארגנות,  מכיר  לא 
להצליח  רחבה,  יותר  קצת  בפרספקטיבה  הדברים  את  לראות  להתייאש, 
ישתלם  זה  אבל  קשה,  קצת  זה  עכשיו  שאולי  ולהבין  אאוט  זום  לעשות 
פיטרו  לא  ויתר.  פשוט  הפעולה  ועד  כי  נכשלו  התאגדויות  הרבה  בסוף. 
אבל  לעבודה,  אותם  להחזיר  דואגים  היינו  אותם,  מפטרים  היו  אם  אותם. 
את  צריך  אני  מה  אמרו —  הם  שלב  שבאיזשהו  עד  קשים  חיים  להם  עשו 
כאב הראש הזה, את עוגמת הנפש הזו ואת כאב הלב הזה, אני עושה את 
לי  זורקים  הם  איתי,  שהם  בכלל  בטוח  לא  ואני  אנשים,  הרבה  בשביל  זה 
לנו  חשוב  היה  לכן  מתייאש.  הוא  ואז  ההסתדרות,  על  סיסמאות  מיני  כל 
להתמודד  תדע  שהיא  כדי  הכלים,  כל  את  לה  ולהעניק  הקבוצה  את  לגבש 

עם הקשיים שיהיו בדרך."
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בעד ונגד ההתאגדות: סערה במסדרונות החברה

יצרים שניטש  רווי  היא פרץ של שיח  עובדים  תופעה שכיחה בהתארגנויות 
ימים  אלה  מתנגדיו.  ובין  ההתארגנות  ברעיון  המצדדים  החברה  עובדי  בין 
לא  משותפת  עבודה  של  רבות  שנים  אפילו  החברה.  את  שפוקדים  סוערים 
באופן  שתומכים  יש  למהלך.  בנוגע  העובדים  בין  דעים  תמימות  מבטיחות 
וממניעיו.  עולמו  מהשקפת  איש–איש  תוקף,  בכל  שמתנגדים  ויש  נלהב 
שבעתיים  נכון  הדבר  ולמתיחויות.  עזים  לוויכוחים  להוביל  עלול  הדבר 
המועסקים  עצמם  העובדים  ובין  למנהלים  עובדים  שבין  ליחסים  בנוגע 
באותה  ארוכות  שנים  המועסקים  עובדים  ישנם  בחברה.  שונים  באגפים 
החברה — וקיימת ביניהם זרות מוחלטת. לא מן הנמנע שמתחים ועימותים 
ומתחים  השוטפת,  לעבודה  הנוגעים  מקצועיים  בנושאים  בעבר  שהתעוררו 
יעלו  בחברה,  השונות  היחידות  בין  לקויים  העבודה  ממשקי  רקע  על 
מחלקה  לאותה  השייכים  שעובדים  ייתכן  ההתאגדות.  רקע  על  ויצופו 
זו  עובדים.  להתארגנות  ביחס  האחר  של  עמדתו  את  זה  מכירים  אינם 
מהדיון  ולהסיט  הוועד  רעיון  תחת  כולם  את  לאגד  קשה.  פתיחה  נקודת 
אך  קשה;  משימה  זו  אגו,  משחקי  כמו  ענייניים,  שאינם  השיקולים  כל  את 

אין מנוס מהוויכוחים הסוערים בעד ונגד ההתאגדות.

מדוע נדרש ועד עובדים?

לשאול,  ההתאגדות  למהלך  המתנגד  עובד  שיכול  ביותר  התמימה  השאלה 
בעולם תעסוקתי מתוקן, המעניק  כן,  עובדים. אם  ועד  נדרש  היא לשם מה 
התעסוקתית,  ויציבותם  רווחתם  זכויותיהם,  מלוא  את  בנדיבות  לעובדיו 
אידיאלי  בארגון  יציגים.  עובדים  ועדי  בהקמת  הכרח  כל  אין  שאכן  נדמה 
נטוע  שבעולם  כשם  עובדים,  בוועד  צורך  כל  אין  עובדיו  כלפי  ביחסו 
בכל  המצב  זה  אין  אך  מיומן.  בצבא  צורך  כל  אין  עמים  ואחוות  שלום 
משכיל  אינו  המעסיק  שבה  בחברה  הישראלי.  במשק  העבודה  מקומות 
ובתנאי  בזכויותיהם  פוגע  אלא  עובדיו,  על  המלאה  חסותו  את  לפרוש 
אמות  פי  ועל  החוק  פי  על  לנהוג  עליו  לכפות  היחידה  הדרך  רווחתם, 
עובדים  ארגון  בחסות  עובדים,  ועד  הקמת  באמצעות  היא  ראויות  מוסר 

המשמר  על  ויעמוד  חוק  פי  על  קיבוצי  בהסכם  אלה  כל  את  שיעגן  חזק 
את  רחבה  ביד  לעובד  המעניקות  בחברות  אף  מכך,  יתרה  אותו.  לאכוף 
ולהבטיח  עתידו  אל  קדימה  לצפות  עליו  ביותר,  הטובים  העסקה  תנאי 
את  עצמם  על  שהביאו  מי  התעסוקתית.  יציבותו  את  ובראשונה  בראש 
ולא  העובדים  כלפי  המוסרי  מתפקידם  שהתנערו  המעסיקים  הם  הדבר, 
במסגרת  המציאות.  את  לשנות  בידיהם  הטמון  הכוח  את  להבין  השכילו 
החברה;  את  לנהל  שבסמכותו  בגוף  מדובר  אין  כי  להדגיש  חובה  זה  דיון 

גמישותו הניהולית של המעסיק מובטחת. 

מצוינות או בינוניות?

לשמצה  ידועים  עבודה  במקומות  לנופף  ממהרים  ההתאגדות  מתנגדי 
תדמית  את  לכאורה  המכתימים  אגרסיביים  עובדים  ועדי  תחת  המאוגדים 
החשמל  חברת  הנמלים,  המוכרות:  הדוגמאות  את  מזכירים  הם  החברה. 
התעמולה  מסע  עקב  בהם  שדבקו  הסטיגמות  שלל  ואת  ישראל",  ו"רכבת 
פרטיים  עבודה  מקומות  מלציין  נמנעים  אך  השנים,  ברבות  הניאו–ליברלית 
יעילות  נוספות  ענק  וחברות  "בזק"  "אסם",  "טבע",  דוגמת  במשק  נוספים 
זהו  רבות.  שנים  זה  יציג  עובדים  ועד  בהצלחה  פועל  שבהן  ואיכותיות, 
במסגרת  שצמחו  עובדים  בעלת  ודינמית,  צעירה  חברה  אפשרי.  שילוב 
תשכיל  התחרותי,  בשוק  הנהוג  הגבוה  העבודה  מוסר  את  וינקו  תחרותית 
ויחד  החופשי,  בשוק  להתנהל  שיודע  ודינמי,  צעיר  ועד  מתוכה  להצמיח 

עם זאת, להגן על זכויות עובדיו. 

לאחוז בקרנות המזבח או בהגה השליטה?

היא  להתעמת,  ההתאגדות  מצדדי  נאלצים  שעמה  התכופות  הטענות  אחת 
לו  טוב  שלא  ״מי  המזבח.  כבקרנות  העבודה  במקום  נאחזים  שהם  הטענה 
עבר,  מכל  המתנגדים  נשמעים  אחר!״  עבודה  מקום  לחפש  ללכת  יכול  פה, 
הזו  הטענה  את  לשמוע  היה  אפשר  בכוח.״  עובד  אף  מחזיק  לא  אחד  ״אף 
טענה  זו  בבסיסה  העובדים.  לוועד  ההצטרפות  ונגד  בעד  לוהט  ויכוח  בכל 



171  מאוגדים  170 דני ואזנה

עצמם  את  לכפות  המבקשים  תועלת  חסרי  עובדים  של  שווא  מצג  המציגה 
את  נוטש  אינו  נאמן  ״עובד  בהתרסה:  מיד  נענית  זו  טענה  החברה.  על 
של  ופגמיו  ליקוייו  מגרעותיו,  כל  את  לתקן  יכולתו  ככל  עושה  אלא  הבית, 
ראוי  מענה  ההתאגדות  ממתנגדי  לאיש  שאין  תשובה  זו  עבודתו.״  מקום 
מעוררת  נאמנות  החברה,  כלפי  ומסורה  לויאלית  גישה  מציגה  היא  עליה. 
המציאות.  עם  ישיר  מעימות  המתחמקת  תשובה  שזו  לכול  ברור  אך  כבוד. 
רחב  מגוון  המציע  ומתוקן,  משגשג  עבודה  שוק  של  אידיאלי  במצב  הרי 
היה  לא  אחד  עובד  אף  קוסמות,  עבודה  והצעות  תעסוקה  אפשרויות  של 
להצדיק  מבקש  אלא  מקופח,  חש  הוא  שבו  עבודה  מקום  כלפי  סלחן  נותר 

את כישוריו ולשפר את תנאי העסקתו במקום עבודה אחר. 
העבודה  שוק  שמציע  המוגבלות  באפשרויות  נעוצה  שהבעיה  אלא 
נצלני,  עבודה  שוק  זהו  העובדים.  לתנאי  הקשור  בכל  הישראלי 
מערער  הביניים,  מעמד  את  מדכא  חברתיים,  פערים  המנציח  מונופוליסטי, 
ומפר בשיטתיות את תנאי ההעסקה של עובדיו.  יציבותם התעסוקתית,  את 
הזה מעבר  הדברים  במצב  החברות במשק.  במרבית  המורגשת  האווירה  זו 
העובד.  מבחינת  חדשה  בשורה  מבטיח  אינו  למשנהו  אחד  עבודה  ממקום 
עבודה  במקום  מרענן  מקצועי  אתגר  למצוא  עשויים  הצעירים  העובדים 
עבודתם  שעות  הנראה,  ככל  רעועה,  תיוותר  הכלכלית  יציבותם  אך  חדש, 
זמן  תוך  אם  וספק  להישחק,  יוסיפו  הסוציאליות  זכויותיהם  יתקצרו,  לא 
שחשו  תעסוקתי  ותסכול  דשדוש  תחושות  אותן  את  שוב  יחושו  לא  קצר 
עובדים מכמה חברות במשק  יחדיו  נקבץ  הרי אם  הקודם.  עבודתם  במקום 
תמיכה  לקבוצת  באופיו  הדומה  מפגש  נקבל  זה,  לצד  זה  עגול  שולחן  סביב 
תהיה  הדברים  רוח  הכלל.  נחלת  היא  התעסוקתית  ההשפלה  תחושת  שבה 
וניצול,  שחיקה  של  מוכרים  מונחים  להניח,  סביר  שם,  יועלו  קודרת. 
הפיטורים,  אימת  על  רעועה,  ותעסוקתית  כלכלית  יציבות  על  שם  ידברו 
יתפתו  מהם  מעטים  רק  ואף–על–פי–כן  שכר.  הקפאת  ועל  צמצומים  על 

לרעות בשדות זרים. 
ופגיעים  חשופים  חשים  מאורגנות  לא  בחברות  המועסקים  עובדים 
שבעתיים. מצבם של בני גיל הביניים, שחצו זה לא כבר את גיל 40, קשה 
מועטות,  העבודה  בשוק  להם  המוצעות  התעסוקה  אפשרויות  יותר.  אף 

חדשות.  משרות  על  בהתמודדות  גילם  רקע  על  בולטת  אפליה  יחושו  והם 
רגישות  המגלים  המעסיקים  מעטים  מזהיר.  אינו  הנשים  של  מצבן  אף 
חד  אימהות  הן  אם  גם  המשפחתיות,  ולמחויבויותיהן  עבודתן  לשעות 
האפשרויות,  חסרות  ביותר,  המתוסכלות  האוכלוסייה  שכבות  אלה  הוריות. 
נצלניים  מעסיקים  בידי  כורחן  בעל  שבויות  למעשה  והן  נשחק  שערכן 
מקומות  מרבית  את  מאפיינת  הזו  הכואבת  המציאות  לגחמותיהם.  ונתונות 
כל  על  הזה  הדברים  במצב  האלפיים;  שנות  מראשית  בישראל  העבודה 
כל  אין  עבודתו.  מקום  מתוך  השינוי  את  לחולל  החובה  מוטלת  עובד 
אידיאלי  כפתרון  נתפס  שבעבר  חדש,  עבודה  למקום  מעבר  אחרת.  ברירה 

לתחושות של תסכול ודשדוש, לא טומן בחובו כל בשורה.

חברה פרטית כדין חברה ממשלתית

הטענה  היא  העובדים  ועד  הקמת  מתנגדי  שמעלים  נוספת  שכיחה  טענה 
כל  לקבל  זכות  לבעליה  המקנה  דבר  פרטית,  בבעלות  היא  שהחברה 
החלטה שיחפוץ, שכן כספו הפרטי הוא שמאפשר את קיום מקום העבודה 
על  המודרני  בעידן  יסוד.  משוללת  טענה  זוהי  העובדים.  של  פרנסתם  ואת 
וישנן  בחוק,  המעוגנות  חובות  ישנן  עובדיו.  כלפי  חובות  חלות  מעסיק  כל 
המעסיק  אין  פנים,  כל  על  עצמו.  על  לקבל  המעסיק  שעל  מוסריות  חובות 
מחויב  הוא  פרטיים.  בעלים  היותו  מתוקף  עובדיו  מזכויות  להתנער  יכול 
האישי  העסקתו  חוזה  פי  על  איש–איש  ולפרנסתם,  לכבודם  לזכויותיהם, 
אם  בין  הסברים,  במתן  הבעלים  את  מחייבת  בוטה  הפרה  כל  הקיבוצי.  או 

הוא בעלים של חברה פרטית ובין אם זו חברה ממשלתית. 
הפיננסים,  ההיי–טק,  הסלולר,  בחברות  הדברים  התנהלו  כך  שלא  אלא 
בשנים  עובדים  התארגנויות  קמו  שבהם  הענפים  ובמרבית  הביטוח 
עם  שנחתם  המקורי  העבודה  חוזה  בין  למצוא  שאפשר  הדמיון  האחרונות. 
מקרי  הוא   — שנים  לאחר  בפועל  העסקתם  תנאי  ובין  מהעובדים,  רבים 
חד  באופן  הופרו  והתחייבויות  הוטלו,  גזירות  הוסרו,  הטבות  לחלוטין. 
במקום  אותו  וקולט  העובד  את  המעסיק  מגייס  שבו  מהיום  למעשה,  צדדי. 
האלפיים  שמשנות  העובדה  כלפיו.  מוסרית  אחריות  עליו  חלה  העבודה, 



173

 172 דני ואזנה

להפנות  לעצמם  הרשו  במשק  הפרטיים  מהבעלים  ורבים  הרסן,  הותר 
אלא  לוועד,  המתנגדים  טענת  את  מצדיקה  אינה  זו,  מוסרית  לחובה  עורף 
מרצונם,  ליישם  הפרטיים  הבעלים  השכילו  שלא  מה  את  שינוי.  מחייבת 
לעובדים,  ליחס  הקשור  בכל  בתוקף.  לדרוש  המאוחדים  העובדים  נדרשים 
ולניהול  עסקיים  לשיקולים  בנוגע  ממשלתית.  חברה  כדין  פרטית  חברה  דין 

החברה, כאן, ורק כאן, ניתנת הבלעדיות המלאה למעסיק הפרטי.
4

תהליכים מאיצים לגל ההתארגנות 

הופעת ארגון "כוח לעובדים" — מקליניקה לארגון עובדים

עובדים  להתארגנויות  ביחס  ההסתדרות  שגילתה  בהתעוררות  רב  משקל 
פעילותו   .2007 בשלהי  לעובדים'  'כוח  ארגון  של  להופעתו  לייחס  ראוי 
העובדים  לזכויות  המודעות  להגברת  תרמה  דרכו  בראשית  הנמרצת 
עובדים,  התארגנויות  בהקמת  ניכרת  להתעוררות  בישראל,  המוחלשים 
בהסתדרות  שאחזה  דחיפות  ולאווירת  לעבודה  הדין  בית  מצד  לפתיחות 
העבודה  להתחדשות  הפועל  כארגון  מחדש  ולעיצובה  יעדיה  לשינוי 
זה  יהיה  אומנם  שנים.  עשרות  במשך  שנזנח  יעד   — בישראל  המאורגנת 
ההסתדרות  של  בעורפה  כיום  נושף  לעובדים"  "כוח  שארגון  לומר  מופרז 
קיימת  אך  העבודה,  בשוק  שלה  ההגמוניה  את  כלשהו  באופן  מערער  או 
את  והניע  ההתארגנויות  גל  את  שעורר  זה  היה  שהוא  דעים  תמימות 
מרחוב  המנומנם  האריה  של  בשפמו  שמשך  כעכבר  אם  בין  ההסתדרות, 
הייתה  כה  שעד  בזירה,  חדש  מעמד  בעל  כגורם  אם  ובין  ארלוזורוב, 

הטריטוריה הבלעדית של ההסתדרות.
בקליניקה  האלפיים  שנות  בראשית  נבטו  הארגון  של  הראשונים  ניצניו 
היו  אביב.  תל  באוניברסיטת  למשפטים  בפקולטה  עובדים  לזכויות  קטנה 
וגוברת  הולכת  בשחיקה  בישראל  העבודה  שוק  התאפיין  שבהם  ימים  אלה 
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היחלשות  לצד  הניאו–ליברלית  המדיניות  התבססות  עובדים.  בזכויות 
מצבם  את  החריפו  גלובליים  כלכליים  ואיומים  ההסתדרות  של  כוחה 
בעיקר  מאורגנים,  לא  עובדים  של  משמעותי  מגזר  בארץ.  העובדים  של 
לשחיקה  חשוף  היה  במשק,  העובדים  מכלל  אחוז  כ–70  הפרטי,  במגזר 
עבודה  במקומות  תעסוקתי  יציבות  ולחוסר  התעסוקתיים  בתנאים  גוברת 
המחיה  יוקר  האמון.  חוסר  והעמיק  הלך  למעסיקים  העובדים  בין  רבים. 
תסכול  עוררו  כושלת  ארגונית  ותרבות  ממושכות  שכר  הקפאות  לצד 
באכיפת  יד  אוזלת  גילתה  הממשלה  במשק.  רבים  עובדים  בקרב  רב 
בעימות  שקועה  שהייתה  ההסתדרות,  ואילו  העובדים,  זכויות  של  הפרות 
את  להפנות  התקשתה  הממשלה,  מול  אל  ומתוקשר  סוער  אידיאולוגי 
על  שהתדפקו  קטנות  עובדים  בקבוצות  טיפול  לטובת  המוגבלים  משאביה 
עובדים  של  פרטיות  יוזמות  זכויותיהם.  על  להגנה  נואשת  בדרישה  דלתה 
או  בודדים  עובדים  מצד  בתלונות  ולטיפול  חדשות  התארגנויות  להקמת 

קבוצות עובדים מוחלשים נתקלו באדישות מוחלטת בבית הוועד הפועל.
סיוע  לבקש  רבים  עובדים  פנו  ההסתדרות  מצד  מענה  בהיעדר 
צמח  לימים  אביב.  תל  באוניברסיטת  עובדים  לזכויות  בקליניקה  משפטי 
ארגון  בישראל,  חדש  עובדים  ארגון  של  המייסדים  גרעין  הזו  מהקליניקה 
מעשי  אקדמי  כקורס  הקליניקה  שימשה  ההיא  בעת  אך  לעובדים",  "כוח 
להתנסות  שביקשו  לסטודנטים  שיועד  למשפטים,  הפקולטה  במסגרת 
משפטיים  כלים  באמצעות  העבודה  בשוק  עובדים  זכויות  על  בשמירה 
על  לחלום  העז  לא  הצעירים  ממייסדיה  איש  דרכה  בראשית  וארגוניים. 
לכת.  ומרחיקת  יומרנית  שאיפה  זו  הייתה  שכן  עובדים,  ארגון  הקמת 
עדיין  בפרט,  והטיפול  ההתחדשות  בהיבט  ידה  אוזלת  חרף  ההסתדרות, 
בישראל.  המאורגנת  העבודה  בעולם  מעורערת  הבלתי  כשליטה  נתפסה 
משפטיים  שירותים  במתן  המשפטית  הקליניקה  אנשי  הסתפקו  לפיכך 
הם התמקדו  להכרה אקדמית.  ובשאיפה  עמוקה  בתודעה חברתית  שיסודם 
הדין  לבית  משפטיות  תביעות  הגישו  שבמסגרתה  ליטיגציה,  בפעילות 
העבודה.  בשוק  קשות  פוגעניות  תופעות  של  מייצגים  במקרים  לעבודה 
מהלכי  לקידום  הכנסת  במסדרונות  הדלים  בכוחותיהם  פעלו  הם  בנוסף, 

חקיקה בשוק העבודה. 

תביעות  וכמה  בכמה  מבוטלת  הלא  המשפטית  הצלחתם  חרף 
זו  משפטית  בפעילות  אין  כי  המשפטית  הקליניקה  אנשי  חשו  משפטיות, 
ההפרות  "היקף  העבודה.  בשוק  שהתבקש  העמוק  השינוי  את  לחולל  כדי 
לליטיגציה,  הכבוד  כל  שעם  גדול,  כך  כל  היה  בשוק  ההעסקה  בתנאי 
החוקים  של  לאכיפה  יובילו  לא  משפט  בבתי  עובדים  שתביעות  הבנתי 
"כוח  של  המייסדים  מארבעת  אחד  סבירסקי,  איתי  עו"ד  מסביר  שהופרו," 
תחושה  והייתה  תקדימיים,  דין  פסקי  כמה  השגנו  "אומנם  לעובדים". 
עמוק.  לשינוי  שיוביל  מה  לא  שזה  ידעתי  אבל  דברים,  מזיזים  שבאמת 
במסגרת  עובדים  התארגנויות  לקדם  יכול  אני  איך  לחשוב  התחלתי 
מה  זה  אכיפה,  כאמצעי  התארגנות  על  רק  חשבתי  בהתחלה  הקליניקה. 
וחשבתי  חוק,  פי  על  העובדים  של  הזכויות  על  לשמור  אותי,  שהטריד 

שהתארגנות יכולה להיות כלי חשוב בנושא הזה." 
בשלהי 2007, העז סבירסקי לדבר בגלוי על רצונו בהקמת התארגנויות 
"הבנתי  מסביר.  הוא  רחב,"  יותר  משהו  להקים  שצריך  "הבנתי  עובדים. 
זכויות  לשיפור  אלא  אכיפה,  למטרת  להיות  צריכה  לא  שהתארגנות 
של  להיסטוריה  נחשפתי  מוגברת.  ולאכיפה  מעמדם  לשיפור  העובדים, 
את  לחזק  הדמוקרטיה,  את  לקדם  נועדו  שהן  לעובדה  עובדים,  התארגנויות 
לקדם  העבודה,  מקום  של  הספציפי  למקום  מעבר  הרבה  העובדים  ציבור 
בקליניקה  קיימנו  יותר.  וצודק  שוויוני  לכיוון  המדינה  ואת  החברה  את 
יותר  רחבה  תמונה  לקבל  כדי  מחקר  ערכנו  עובדים,  התארגנות  פרויקט 
לברר  כדי  שטח  עבודת  קצת  ועשינו  הזה,  בתחום  בעולם  שקורה  מה  על 
מאוד  מהר  בנו.  ולהסתייע  להתאגד  שרוצים  מאוגדים  לא  עובדים  יש  אם 

נגמר המסלול של המחקר, והתחלנו בעבודת שטח." 
במגזר  הארגוני  בכוחה  והסתפקה  במקומה  דשדשה  שההסתדרות  שעה 
זכויות  על  להגנה  קדחתנית  פעילות  המשפטית  בקליניקה  רחשה  הציבורי, 
פעלו  תחילה  חדשות.  עובדים  התארגנויות  הקמת  באמצעות  עובדים 
כעובדי  המועסקים  אבטחה  עובדי  של  קבוצות  שלוש  לארגן  המייסדים 
ב"מכון  המדע  גן  מאבטחי  בהן  רחובות,  באזור  שונים  במקומות  קבלן 
לחקלאות".  "הפקולטה  ומאבטחי  "קפלן"  החולים  בית  מאבטחי  ויצמן", 
דרכם  בראשית  הארגון  מייסדי  שקיבלו  הפניות  את  פרדוקסלי  באופן 
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להסתדרות  הפנו  הם  להתארגן,  שביקשו  מוחלשים  עובדים  מאוכלוסיות 
הגדול  העובדים  כארגון  ההתארגנות  מהלך  את  תוביל  שזו  וקיוו  עצמה, 
והחזק במשק. הם התדפקו על דלתה שוב ושוב ונדחו כלאחר יד ללא מענה 
סבירסקי,  עו"ד  מסביר  להסתדרות,"  לפנות  טבעי  היה  "מבחינתנו  ראוי. 
בהסתדרות  פתאום  בהסתדרות.  רק  לעשות  אפשר  שהתארגנות  "ידענו 
לנו שהם  זה. דבר ראשון, הם אמרו  רוצים לעשות את  לנו שהם לא  אמרו 
וייקחו  יבואו  שהם  לך  נראה  קבלן?  עובדי  שני,  דבר  עובדים.  מארגנים  לא 
פעם  קיבלנו  פשוט  אותם?  ויארגנו  קבלן  עובדי   60 של  קטנה  קבוצה 
ההסתדרות,  דרך  לארגן  שניסינו  ועד  כל  שליליות.  תשובות  פעם  אחרי 
לקיר.  מדברים  עצמנו  את  מצאנו  בשוק,  הייתי  פשוט  סיפורים,  לנו  סיפרו 
באותה  לי  גרם  זה  אפשרי'.  לא  'זה  יקרה',  לא  'זה  היו  שקיבלנו  התשובות 
תקופה להבין דבר או שניים. שההסתדרות בעצם לא מארגנת עובדים, לא 
שלה.  באזימוט  שלא  משהו  בכלל  זה  קבלן  ועובדי  עובדים,  לארגן  רוצה 

אז אמרנו בסדר, בואו נעשה את זה לבד דרך הקליניקה."
בהתארגנות,  לטפל  ההסתדרות  מצד  כלשהו  רצון  בהיעדר  לפיכך, 
להקמת  לפעול  והחלו  לידיהם  היוזמה  את  לעובדים"  "כוח  מייסדי  נטלו 
שיקרא  ארגון  להקמת  לכת  מרחיקת  יומרה  כל  בלי  חדשות  התארגנויות 
של  הגובר  הצורך  על  לענות  כנה  כוונה  מתוך  אלא  ההסתדרות,  על  תיגר 
קבוצה  לארגן  ביקשו  הם  ראשית,  זכויותיהם.  על  להגנה  שנזקקו  העובדים 
לרתום  כושל  ניסיון  לאחר  לחקלאות"  ב"פקולטה  האבטחה  עובדי   60 של 
וביקשה  קבלן  עובדי  קבוצת  קמה  בארץ  לראשונה  למהלך.  את ההסתדרות 
משכבת  עובדים  אלה  היו  העסקתה.  תנאי  את  להבטיח  כדי  להתאגד 
האוכלוסייה החלשה במשק: תנאי העסקתם ושכרם היו ירודים, רבים מהם 
נצלנים  מעסיקים  של  לגחמותיהם  ונתונים  סוציאליות  זכויות  נטולי  היו 
ההתארגנות  ניסיון  ומשונים.  שונים  ותשלומים  קנסות  עליהם  שהשיתו 
לזכותם  זקפו  דבר  של  בסופו  אך  המעסיק,  מצד  קשה  בהתנגדות  נתקל 
שזכויותיהם  האבטחה  עובדי   60 מרשימה.  הצלחה  הקליניקה  פעילי 
מאבק  בתום  העסקתם  ותנאי  זכויותיהם  להסדרת  זכו  בגסות,  הופרו 
ב"פקולטה  המאבק  הצלחת  עובדים.  לזכויות  הקליניקה  שהובילה  עיקש 
לקדם  נחושים  היו  ואלה  הארגון,  במייסדי  גבית  רוח  הפיחה  לחקלאות" 

את פעילותם בנושא התארגנויות עובדים כאמצעי אכיפה. 

שהותירה  הוואקום  לתוך  הקליניקה  פעילי  נשאבו  הימים  במרוצת 
ניסיונם בהתלהבות רבה ובתשוקת חלוצים,  ההסתדרות. הם חיפו על חוסר 
בראשית  אם  נוספות.  ראשונות  התארגנויות  בהקמת  כוחם  את  ובחנו 
אידיאולוגי  מדחף  ומונעת  ספונטנית  מאולתרת,  התנהלותם  הייתה  דרכם 
שאר  של  זו  ובין  פעילותם  בין  דמיון  קווי  ונמתחו  הלכו  שאט–אט  הרי  עז, 
עובדים  לזכויות  הקליניקה  את  פקדו  משנה  פחות  במשך  העובדים.  ארגוני 
הובילה   2007 באוקטובר  להתארגן.  שביקשו  עובדים  של  נוספות  קבוצות 
מלצרים   45 "קופי–טו–גו".  עובדי  התארגנות  את  המשפטית  הקליניקה 
טענות  העלו  אביב,  תל  באוניברסיטת  שפעלה  התוססת  המסעדה  עובדי 
יחס  בהן  עובדים,  זכויות  הפרת  ועל  פוגעניים  העסקה  תנאי  על  קשות 
שכר  תשלום  אי  הסוציאליים,  בתנאיהם  פגיעה  המעסיק,  מצד  פוגעני 
של  הוגנת  בלתי  וחלוקה  נוספות  ושעות  הבראה  דמי  מחלה,  ימי  עבור 
משני  מסוגו  ראשון  מאבק  זה  היה  להתארגן.  דרשו  הם  הטיפים.  כספי 
השני,  קפה;  בתי  ברשת  עובדים  התארגנו  לראשונה  האחד,  היבטים: 
גוף  בידי  עבודה  סכסוך  הוכרז  המאורגנת  העבודה  בתחום  לראשונה 
עובדים,  נציגות  של  מודל  באמצעות  אלא  עובדים,  כארגון  מוכר  שאינו 
ומעלה  אחוז   50 בתמיכת  עבודה  סכסוך  על  להכריז  נציגות  רשאית  שלפיו 
רוני  הרשת  בעלי  המעסיק,  התנגדות  העבודה.  במקום  העובדים  מכלל 
למאבק  הובילה  עלית",  "שטראוס  חברת  המזון  ענקית  ושותפתו  רוזנבלום 

סוער ואלים. 
ארגון  של  אופי  הקליניקה  אנשי  של  פעילותם  נשאה  לראשונה 
פעילותם.  למיסוד  הקליניקה  אנשי  פעלו  השטח  עבודת  לצד  עובדים. 
במשא  ופתחו  דרישות,  גיבשו  בחירות,  ערכו  עובדים,  הנהגת  הקימו  הם 
התארגנות  "קופי–טו–גו"  התארגנות  הייתה  הזה  במובן  ההנהלה.  עם  ומתן 
עובדים.  כארגון  לפעול  ההשראה  את  הארגון  במייסדי  שעוררה  מכוננת 
את  לקחת  רוצים  שאנחנו  כך  על  לדבר  התחלנו  כבר  הזו  "בהתארגנות 
סבירסקי,  עו"ד  אומר  יותר,"  משמעותי  למקום  הקליניקה  של  המודל 
להבין  התחלנו  לאט–לאט  אבל  זה,  את  לעשות  צריך  איך  הבנו  לא  "עדיין 
שזה  והבנו  בארץ,  נוסף  עובדים  ארגון  הקמת  על  מדברים  בעצם  שאנחנו 
על  מחלוקת  בשל  שרטון  על  שעלה  ומתן  המשא  לעשות."  הנכון  הדבר 
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על  להכריז  הקליניקה  אנשי  את  דבר  של  בסופו  הוביל  הטיפים,  חלוקת 
המסעדה  את  נטשו  הסניף  עובדי   45 עובדים.  כארגון  ראשונה  שביתה 
ההנהלה  הכנעת  עד  שביתה  ימי   13 למשך  מאדם  שוממת  אותה  והותירו 

והודעתה על הכרה ביציגות. 
חברתיים  פעילים  בפני  אותה  חשפה  בקליניקה  שרחשה  הפעילות 
סבירסקי  עו"ד  עם  שיחד  כהן,  ושי  וטורי  עמי  ד"ר  יקיר,  ליאת  בהם  רבים, 
את  זיהו  הם  לעובדים".  "כוח  ארגון  של  המייסדים  רביעיית  את  השלימו 
וגבר במשק בהקמת  ואת הצורך שהלך  החלל הגדול שהותירה ההסתדרות 
התארגנויות עובדים חדשות. את דרכו בעולם העבודה המאורגנת החל ד"ר 
שפרצה  הסבלים  שביתת  את  כשהנהיג  בהסתדרות  מאורגן  כעובד  וטורי 
העובדים  מאות  עם  נמנה  הוא  התעופה.  שדות  ברשות   2006 באוקטובר 
של  המתוכננים  פיטוריהם  על  שהתקוממו  התפעול,  במחלקת  הארעיים 
בניגוד  מהם.  שנמנע  הקביעות  מעמד  את  ודרשו  הארעיים  העובדים   120
פראית  בשביתה  פתחו  הם  ההסתדרות  ושל  העובדים  ועד  של  לעמדתם 
וחריגה וסגרו את שדה התעופה למשך ארבעה ימים. "סגרנו מדינה שלמה 
האוצר,  משרד  התחבורה,  "משרד  וטורי,  ד"ר  אומר  נגדנו,"  היו  כשכולם 
דלת  פה  הייתה  במאבק.  האמנו  אבל  נגדנו,  היו  כולם  הוועד,  ההסתדרות, 
חמש  אחרי  לקביעות  להיכנס  אמורים  שהיו  ארעיים  עובדים  מסתובבת: 
מאבק  של  בסופו  לקביעות."  יגיעו  שלא  כדי  שנתיים  כעבור  פוטרו  שנים, 
הפחתת  על  להסכמה  כשהגיעו  משמעותי  הישג  וחבריו  וטורי  ד"ר  רשמו 
העובדים  לכל  קביעות  הענקת  ועל  עובדים  ל–70  המפוטרים  מספר 
הארעיים.  העובדים  לכלל  ובהדרגה  שנתיים,  של  ותק  בעלי  הארעיים 
ההסתדרות  ונגד  הוועד  נגד  העובדים  של  המהפכנית  התקוממותם 
פרץ  יהושע  ימי  מאז  הפועל.  הוועד  בבית  דאגה  עוררה  אותם,  המייצגת 
מהלך  ההסתדרות  ידעה  לא  השבעים,  בשנות  אשדוד  בנמל  הסוערים 

שפרץ בעוצמה כה גדולה. 
שהובילו  מהנסיבות  ומתוסכל  ההסתדרות  של  מהתנהלותה  מריר 
לטובת  התעופה  שדות  ברשות  עבודתו  את  וטורי  ד"ר  עזב  הקשה,  למאבק 
בעת  לו  נודע  לעובדים"  "כוח  ארגון  הקמת  רעיון  על  אקדמית.  קריירה 
נענה  הוא  דוקטורט.  הפוסט  לימודי  את  החל  שם  באוסטריה,  שהותו 

ארצה.  ושב  הארגון,  של  המייסדים  עם  להימנות  יקיר  ליאת  של  להצעתה 
את  לממש  עליהם  שבו  באופן  המייסדים  התחבטו  עדיין  דרכם  בראשית 
את  ולהרחיב  להסתדרות  לחבור  עליהם  אם  בדעתם  חככו  הם  הרעיון. 
אך  פרלמנטרית,  חוץ  חברתית  תנועה  להקים  או  במסגרתה  הפעילות 

הרעיון המקורי להקמת ארגון עובדים הסעיר את רוחם. 
של  המשרדים  בניין  במרתף  הארגון  מייסדי  התכנסו   2007 מאי  בסוף 
חברים   40 בנוכחות  ראשונה  לפגישה  המזרחית"  הדמוקרטית  "הקשת 
הקמת  רעיון  את  רשמי  באופן  לראשונה  העלו  הם  שם  חברתיים,  ופעילים 
לקידום  ולדחיפה  לעידוד  זכו  הראשונים,  המתנדבים  את  רתמו  הארגון, 
העניקו  שנה  כחצי  בחלוף  הפעולה.  ועד  את  כך  לשם  והסמיכו  המהלך, 
המייסדים לרעיון תוקף ממסדי רשמי, ורשמו את הארגון ברשם העמותות. 
מקומות  של  בשורה  עובדים  התארגנויות  לקדם  פעלו  הם  ואילך  זה  מרגע 
עבודה, בהם רשת "קסטרו", הסגל הזוטר באוניברסיטה הפתוחה, מטפלות 
של  פעילותם  ויצמן".  ב"מכון  המדע  וגן  ירושלים  סינמטק  המשפחתונים, 
הרווחת,  לתפיסה  בניגוד  כי  הוכיחה  דרכם  בראשית  לעובדים"  "כוח  אנשי 
כלכליים  משאבים  ועתיר  חזק  ממסדי  גוף  התארגנות  למהלך  נדרש  לא 
במטרה  שתדבק  וערכית,  מלוכדת  נמרצת,  בחבורה  די  אלא  וארגוניים, 

ותדע לייצר פעילות שטח תוססת ותהודה ציבורית רבה.
ב"מכון  המדע  בגן  סוערת  התארגנות  של  בעיצומה   ,2009 במארס 
לעובדים"  "כוח  לארגון  שהעניקה  משפטית  פסיקה  התקבלה  ויצמן", 
לראשונה הכרה רשמית כארגון היציג של העובדים, זאת לאחר שהמעסיק 
הדרגתי  בתהליך  מאז,  עובדיו.  את  לארגן  הארגון  של  סמכותו  על  ערער 
במסגרת  שהתקיימה  הפעילות  מרבית  עברה   ,2010 שנת  עד  שנמשך 
השראה  ועורר  והתמסד  שהלך  העובדים,  לארגון  המשפטית  הקליניקה 
ללשכה  נכנס  תקן  שי  "כשעו"ד  בהסתדרות.  מבוטלת  לא  דאגה  לצד 
סבירסקי,  עו"ד  טוען  הפרטי,"  השוק  מתוך  בהסתדרות  המשפטית 
שהם  מה  'חברים,  בהסתדרות:  ואמר  עושים  שאנחנו  מה  ראה  "הוא 
ודואגים  השטח  את  תופסים  הם  הנכון,  הדבר  זה  עושים,  לעובדים  בכוח 
לשם  להיכנס  כמותם,  לעשות  צריכים  ואנחנו  חדשות,  להתארגנויות 
ולהוביל את זה.' את הדברים האלה הוא אמר בבית נבחרי ההסתדרות, זה 
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שאנחנו  וראו  הבינו  הם  עובדים.  להתאגדות  האגף  להקמת  הטריגר  היה 
נמצאים בשטח, והם לא."

שהכתה  עד  לעובדים"  "כוח  ארגון  מהופעת  ספורים  חודשים  חלפו 
וקיים,  שריר  עובדים  ארגון  צמח  אפה  שתחת  ההכרה  בהסתדרות 
פסיקות  מרשימות,  עובדים  התארגנויות  וכמה  כמה  כבר  שבאמתחתו 
עובדים.  כארגון  משפטית  הכרה   — מכול  וחשוב  תקדימיות  משפטיות 
בהסתדרות,  המשפטית  הלשכה  אנשי  בקרב  רבה  דאגה  עוררו  אלה  כל 
שהם  בנו,  מזנבים  שהם  להרגיש  "התחלנו  הנעשה.  על  מהצד  שהשקיפו 
הכי  שאנחנו  למקומות  נכנסים  לוועדים,  נכנסים  התארגנויות,  מקימים 
בלשכה  ששררה  התחושה  את  סויסה  עו"ד  משחזרת  בהם,"  חלשים 
המשפטית של האיגוד המקצועי בהסתדרות באותה עת. "פתאום הם ארגנו 
דין,  פסקי  השיגו  הם  פתאום  הקבלן,  עובדי  את  הסוציאליים,  העובדים  את 
המשפטי,  לפן  גם  לנו  ייכנסו  לעובדים'  'כוח  שאם  ידענו  כי  מסוכן,  שזה 
לזכותם  אותם.  ומשרת  בעייתי  מאוד  שהוא  מצב  בשטח  ליצור  יכולים  הם 
ייאמר שהם באו ממקום הכי נקי, הם פעלו בהתחלה ממקום טוב, הם קמו 
למלא  לעובדים,  אמיתית  אלטרנטיבה  לתת  אידיאולוגית  אג'נדה  מתוך 
בהמשך  הערכה.  מתוך  איתם  בסדר  ממש  והיינו  להם,  שחסר  מה  את 
הם  'וואו,  לעצמך  אומר  אתה  ואז  וקיצונים,  מיליטנטים  לנורא  הפכו  הם 
קטן,  ועד  עוד  שם  קטן,  ועד  פה  התארגנות,  שם  התארגנות,  פה  הקימו 
פה?  קורה  מה  עצמנו  את  ועוד, שאלנו  עוד  רואה שהם מארגנים  ואז אתה 
'סליחה,  אמרנו  כך  אחר  אבל  נפש,  יפי  היינו  בהתחלה  יקרה.'  שזה  אסור 
ניכנס  אנחנו  גם  אז  שלנו,  למגרש  נכנסים  הם  במלחמה,  כמו  במלחמה 

למגרש שלהם.'"
קווי  את  ההסתדרות  עבור  לעובדים"  "כוח  ארגון  שרטט  בפעילותו 
הפעולה  דרכי  לרבות  עובדים,  התארגנויות  להקמת  האידיאליים  המתאר 
דמיון  קווי  למצוא  אפשר  במקרה  לא  הפעילים.  של  ומאפייניהם  הנדרשות 
יהיה  אומנם  בהסתדרות.  עובדים  להתאגדות  האגף  ובין  בינו  מובהקים 
השפעותיו  אך  לעובדים",  "כוח  של  בצלמו  נברא  שהאגף  לומר  מופרז  זה 
לעובדים"  "כוח  עמו  שהביא  הבשורה  מסוים  במובן  היטב.  בו  ניכרות 
התחדשות  את  ולפיה  לכן,  קודם  פיצח  לא  שאיש  הנוסחה  בגילוי  טמונה 

פעילות  ועל  צעירים  ערכיים  פעילים  על  לבסס  יש  המאורגנת  העבודה 
שטח נמרצת לצד מטרייה משפטית ראויה. 

הסתיים  לעובדים"  "כוח  ארגון  של  ההיסטורי  תפקידו  כי  הגורסים  יש 
העבודה  התחדשות  את  להציב  החליטו  ההסתדרות  שקברניטי  ביום 
של  כניסתה  פנים,  כל  על  הארגון.  של  העדיפויות  סדר  בראש  המאורגנת 
על  הגדולים,  משאביה  על  המשמעותי,  הארגוני  כוחה  על   — ההסתדרות 
המשמעותי  השינוי  את  לחולל  יכולתה  ועל  הרבה  הפוליטית  השפעתה 

בשוק העבודה — פילסו בהמשך את דרכם של שאר הארגונים. 

מאבק בין ארגוני עובדים

המחמיאה  בתרומתו  לעובדים" מסתפק  "כוח  ארגון  את  לראות  שקיווה  מי 
מקומו  את  ומפנה  השנים  ארוכת  מתרדמתה  ההסתדרות  של  להתעוררותה 
ממדים  זעיר  ארגון  נותר  אומנם  הוא  במהרה.  התבדה  החשוב,  ההיסטורי 
ביחס לעוצמתה של ההסתדרות, אך שאיפותיו ופעילותו הנמרצת להעמקת 
פעילותו  את  הגבירו  אלא  דעכו,  שלא  בלבד  זו  לא  העבודה  בשוק  אחיזתו 
עימותים  של  לרצף  האלפיים  שנות  של  הראשון  העשור  בשלהי  והובילו 
ידה בצלחת. מצדו  ואף ההסתדרות הלאומית לא טמנה את  בין הארגונים, 
הקליניקה  בוגרי  לעובדים",  "כוח  מייסדי  אלה  היו  המתרס  של  האחד 
חייהם  מפעל  את  להצעיד  שביקשו  חברתיים,  ופעילים  עובדים  לזכויות 
מנגד  ההסתדרות.  של  בעורפה  ולנשוף  החדשה  בזירה  קדימה  נוסף  צעד 
"דרור  תנועת  בוגרי  בהסתדרות,  עובדים  להתאגדות  האגף  אנשי  ניצבו 
חברתית  תודעה  ובעלי  ומוטיבציה  אידיאולוגיה  חדורי  צעירים  ישראל", 
על  ההסתדרות  לרשותם  שהעמידה  איתנה  תשתית  על  שנשענו  עמוקה, 
המחנות.  בין  המשותף  מן  הרבה  למצוא  אפשר  ומשאביה.  עוצמתה  כל 
העבודה  מעגל  בהרחבת  פעולה  משתפים  שהיו  אפשר  אחרות  בנסיבות 
השמורה  אידיאולוגית  לאחווה  שציפה  מי  כאמור,  אך  בישראל,  המאורגנת 
עובדים,  לזכויות  ביחסם  דומה  חברתית–כלכלית  לתפיסה  לשותפים 

התבדה מהר מהצפוי. 
במלוא  פרצו  הם  להופיע.  איחרו  לא  הארגונים  בין  הכוחות  מאבקי 
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העוצמה. מצד אחד, הייתה זו תחרות סוערת שהאיצה את גל ההתארגנויות 
הרוח  התרוממות  את  ארוכים  עשורים  אחרי  להסתדרות  והשיבה  במשק 
מצד  הרבה.  תרומתה  ובכך  להתחדשות,  הכמיהה  ואת  האידיאולוגית 
במקומות  ההתארגנויות  את  שחשפה  יצרים  רוויית  תחרות  זו  הייתה  שני, 
פנימי  קרע  יצירת  בהן  סכנות,  לכמה  הארגונים  נאבקו  שעליהן  העבודה 
לסכל  המעסיק  של  סיכוייו  והגברת  החברה  פעילות  שיתוק  העובדים,  בין 

את ההתארגנות.

ש.ל.ה כללית רפואה משלימה

עובדי  על  הארגונים  בין  ראשון  משמעותי  מאבק  פרץ   2008 בנובמבר 
"כוח  במסגרת  להתארגן  החלו  אלה  משלימה".  רפואה  כללית  "ש.ל.ה 
בריאות  ביטוח  "שירותי  של  בת  חברה  ממעסיקם,  ודרשו  לעובדים", 
קיבוצי.  הסכם  על  ומתן  במשא  עמם  ולפתוח  ביציגות  להכיר  כללית", 
העסקתם,  תנאי  את  לשנות  דרשו  מרפאות  ב–50  הפזורים  עובדים  כאלף 
הנהלת  נקטה  שבמהלכה  שנה,  בחלוף  תקופתית.  להעסקה  מוגבלים  שהיו 
עבודה.  סכסוך  על  העובדים  הכריזו  ומתן,  במשא  מכוונת  סחבת  החברה 
הם השביתו כמה מהמרפאות כאות אזהרה, ובהמשך הרחיבו את השביתה 
הדרך  קצרה  הייתה  מכאן  זמן.  הגבלת  ללא  כללית  שביתה  על  והכריזו 
בעוד  המיקוח.  יחידת  בשאלת  להכריע  שנדרש  לעבודה,  הדין  בית  אל 
בפני  מיקוח  יחידת  משלימה"  רפואה  "כללית  במרפאות  ראו  שהעובדים 
הרי  מעובדיה,  שליש  החתמת  באמצעות  לארגן  היה  שאפשר  עצמה 
על  כולה  החברה  היא  המיקוח  יחידת  כי  מצדה  טענה  ש.ל.ה  שהנהלת 

שלושת ענפיה, לרבות החברות "כללית סמייל" ו"כללית אסתטיקה".
לעובדים"  "כוח  וארגון  משלימה"  רפואה  "כללית  שהנהלת  בשעה 
במרץ  ההסתדרות  פעלה  המיקוח,  יחידת  בשאלת  משפטי  מאבק  ניהלו 
בריאות  ביטוח  "שירותי  עובדי  מכלל  הדרושות  החתימות  שליש  להשגת 
הדעות  חלוקות  ענפיה.  שלושת  על  ביציגות  בהכרה  זכתה  ובכך  כללית", 
של  יוזמתם  פרי  הייתה  ההסתדרות  שהובילה  ההתארגנות  אם  בשאלה 
ששאבו  סמייל",  ו"כללית  אסתטיקה"  "כללית  לרבות  כולה,  החברה  עובדי 

שמא  או   — להתארגן  וביקשו  משלימה"  רפואה  "כללית  מעובדי  השראה 
את  שזיהו  עובדים,  להתאגדות  האגף  אנשי  של  יזומה  פעולה  זו  הייתה 
על  והסתערו  לעובדים"  "כוח  של  הרכה  כבטן  המיקוח  יחידת  סוגיית 

המשימה בלא גינוני נימוסין כלפי הארגון המתחרה שפעל באותו המקום. 
היחסים  את  החריף  שאומנם  ארגונים  בין  מאבק  של  ראשיתו  זה  היה 
התארגנויות  מגמת  את  כך  אגב  והאיץ  התחרות  את  הגביר  אך  ביניהם, 
ב"ספרינט  התרחש  עובדים  ארגוני  בין  דומה  מאבק  במשק.  העובדים 
הארצי  הדין  בית  שופטת  זאת  לתאר  הטיבה  אז   ,)6 פרק  )ראו  מוטורס" 
ידה  תחת  שהוציאה  הדין  בפסק  מוטולה,  דוידוב  סיגל  השופטת  לעבודה, 

על כניסתם של ארגוני העובדים החדשים והתחרות בין ארגוני העובדים:
עבודה  מקום  באותו  והן  בכלל  הן   — עובדים  ארגוני  בין  "לתחרות 
של  לרצונותיו  ביטוי  מאפשרת  היא  ראשית,  מבוטלים.  לא  יתרונות   —
עובדים  בארגון  לבחור  זכותו  את  המיטבי  באופן  מגשימה  ובכך  פרט  כל 
מהארגונים  אחד  כל  להתייעלות  להוביל  עשויה  היא  שנית,  כרצונו. 
על  שיבוצע  ולמאמץ  לעובדים  הניתנים  השירותים  סל  לשיפור  המתחרים, 
לבעיות  ויצירתיים  חדשניים  פתרונות  "למצוא  מהארגונים  אחד  כל  ידי 
ארגונים  ריבוי  שלישית,  עמית(.  )בג"צ  כוחו"  על  לשמור  כדי  הקיימות 
בארגון  ההתארגנות  לחשיבות  העובדים  מודעות  את  להעלות  עשוי 
העובדים  כל  סך  את  להגדיל  ובכך   ,)249 בעמ'  לעיל,  )מונדלק,  עובדים 
לארגון  אחד  מארגון  לעבור  אפשרות  של  קיומה  נוסף,  בהיבט  המאורגנים. 
אחר מגנה על העובד הבודד — כמו גם על קבוצות מיעוט בקרב העובדים 

— מפני כוחו של הארגון )בן ישראל, לעיל, בעמ' 895(. 
קיומה  "עצם  דוידוב,  השופטת  הוסיפה  המטבע,"  של  השני  "מצידו 
לאלצם  עלולה  עבודה  מקום  באותו  עובדים  ארגוני  בין  תחרות  של 
לרכז  במקום  המתחרה  הארגון  עם  המאבק  לטובת  משאבים  להפנות 
כל אחד  כוחו של  העובדים; מחלישה בהכרח את  רווחת  מאמצים בשיפור 
מהארגונים, לרבות המשאבים העומדים לרשותו וכוח המיקוח שבידיו, תוך 
המעסיק;  מול  כמכלול  העובדים  קבוצת  של  המיקוח  כוח  להקטנת  חשש 
לעיכוב  שתושג  ולאחר   — היציגות  בהשגת  אפשרי  לעיכוב  לגרום  עלולה 
ובלתי  לוחמנית  מדיניות  להוביל  עלולה  קיבוצי;  הסכם  על  בחתימה 
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בסולידאריות  לפגוע  עלולה  יותר;  רבים  עובדים  למשיכת  כדרך  אחראית 
לפורר  ועלולה  העבודה;  מקום  של  ביציבותו  לפגוע  עלולה  העובדים;  בין 
מנקודת  ומנצלה...גם  התחרות  את  מלבה  שהמעסיק  ככל  ההתארגנות  את 
להרתיעו  עלולה  עובדים  ארגוני  בין  תחרות  של  קיומה  המעסיק,  של  מבטו 
להיכנס  עלול  עת  בכל  כאשר  ודאות,  אי  בתנאי  קיבוצי  ומתן  משא  מניהול 

לזירה ארגון עובדים נוסף בדרישות חדשות."

"אקרשטיין תעשיות" 

בין  המאבק  של  במרכזו  עמדה   ,2010 בינואר  יותר,  מאוחר  כשנה 
חברת  עובדי  בהתארגנות  עתה  המיקוח,  יחידת  סוגיית  שוב  הארגונים 
ירוחם  תושבי  יום  קשי  אנשים  בירוחם,  המפעל  עובדי  "אקרשטיין". 
"כוח  לארגון  ההתארגנות,  מייסד  זעפרני,  שמעון  בהנהגת  פנו  ודימונה, 
הם  הדרומי.  במפעל  עובדים  ועד  בהקמת  סיועם  את  וביקשו  לעובדים" 
שרירותיים,  פיטורים  על  נמוך,  שכר  על  ירודים,  העסקה  תנאי  על  התלוננו 
חוזרות  התנכלויות  ועל  מטופלים  שאינם  בטיחותיים  מחדלים  על 
בהקמת  לעובדים"  "כוח  ארגון  התנסה  הקמתו,  מאז  לראשונה  ונשנות. 
והתסכול  ההתמרמרות  תחושות  הכבדה.  מהתעשייה  במפעל  התארגנות 
לטובת  משלימה"  רפואה  כללית  "ש.ל.ה  בהתארגנות  היציגות  מאובדן 
ארגון  במייסדי  כרסמו  עדיין  המיקוח,  יחידת  סוגיית  סביב  ההסתדרות 
"אקרשטיין"  שמפעל  בעובדה  ראש  הקלו  שוב  הם  אך  לעובדים",  "כוח 
חברה.  אותה  של  מפעלים  שלושה  מתוך  בלבד  אחד  מפעל  הוא  בירוחם 
הצטרפותם  על  במפעל  העובדים  מאה  כל  את  החתימו  הם  בזק  במהלך 
לפתוח  בדרישה  החברה  להנהלת  רוח  התרוממות  מלאי  ופנו  להתארגנות 
בהם  והכתה  שבה  שאז  אלא  קיבוצי.  הסכם  על  ומתן  במשא  העובדים  עם 
מכיר  לא  אני  'תקשיבו,  ואמר  אלינו  חזר  "המעסיק  המיקוח.  יחידת  סוגיית 
"'אתם  סבירסקי,  עו"ד  אומר  מיקוח,'"  יחידת  לא  זה  ירוחם  עובדי  כי  בכם 
באשדוד  כולל  שלנו,  המפעלים  שלושת  מכל  שליש  מעל  להחתים  צריכים 
לגמרי  מנותקים  האלה  המפעלים  כי  ברמות  מופרך  היה  זה  פינה.'  ובראש 
אבל  גיאוגרפית.  רחוקים  הם  ייצור,  שרשרת  ביניהם  אין  מהשני,  אחד 

שיכיר  בדרישה  הדין  לבית  נלך  משפטי.  תקדים  נעשה  בואו  טוב,  אמרנו 
משא  לנהל  'אקרשטיין'  את  ויחייב  מיקוח  כיחידת  בלבד  ירוחם  בעובדי 

ומתן עם 'כוח לעובדים' לגבי עובדי ירוחם."
במפעל.  הרוחות  געשו  המשפטית,  בזירה  התנהלה  שהמחלוקת  בשעה 
ומחו  פעילותו  את  השביתו  במפעל,  העובדים  התבצרו  המאבק  של  בשיאו 
שהעזו  ה"סוררים"  מהשובתים  לכמה  שימוע  לערוך  ההנהלה  ניסיון  על 
בעוז  התחלפה  רב,  זמן  במפעל  ששררה  ואיומים  פחד  אווירת  להתארגן. 
קיבל  פברואר  בתחילת  ההתארגנות.  בשעת  מלכדת  ובהתקוממות  רוח 
ארגון  של  המשפטית  עמדתו  את  שבע  בבאר  לעבודה  האזורי  הדין  בית 
להנהלה  והורה  מיקוח  כיחידת  בירוחם  במפעל  הכיר  לעובדים",  "כוח 
של  השמחה  שצהלות  אלא  הקיבוצי.  ההסכם  על  ומתן  במשא  עמו  לפתוח 
בהתנגדותה  ההנהלה  דבקה  הפסיקה  חרף  רב.  זמן  נמשכו  לא  העובדים 

להתארגנות, סירבה להכיר בה וגררה את רגליה במשא ומתן. 
בירוחם,  במפעל  סוער  במאבק  שקע  לעובדים"  "כוח  ארגון  בעוד 
מול  עובדים  הפגנות  כמה  הפועל  אל  והוציא  הארגוניים  צעדיו  את  החריף 
עובדי  את  לארגן  ההסתדרות  פעלה  בהרצליה,  הראשית  ההנהלה  משרדי 
עובדי  פינה.  ובראש  באשדוד  החברה  מפעלי  בשאר  "אקרשטיין"  חברת 
מול  אל  ומפוחדים  חשופים  עמדו  עוד  לכן  קודם  קצר  שזמן  "אקרשטיין", 
בין ארגוני העובדים.  המעסיק, עמדו עתה במרכזו של מאבק קשה שניטש 
המפעלים  את  מלארגן  שנמנעו  המופתעים,  לעובדים"  "כוח  פעילי 
את  להציל  נואש  בניסיון  עתה  עליהם  הסתערו  פינה,  ובראש  באשדוד 
נגד  וממושך  עיקש  הנהלת החברה, שניהלה מאבק  אך  מהלך ההתארגנות, 
לטובת  הכף  את  והכריעה  אותם  הקדימה  בירוחם,  במפעל  ההתארגנות 
שוב  העובדים.  של  היציג  כארגון  בה  והכירה  בזק,  במהלך  ההסתדרות 
אט  שאט  הארגונים,  אנשי  בין  רב  ומתח  תסכול  תחושות  המאבק  הותיר 

הסירו את הכפפות ונערכו לסבב הבא. 

הסגל הזוטר באוניברסיטה הפתוחה — התנגשות אקדמית

ההולך  החיכוך  הוביל   ,2012 בספטמבר  יותר,  מאוחר  חודשים  שמונה 
ואלימה שהתסיסה את הרוחות בארגוני  בין הארגונים לתקרית קשה  וגובר 
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לעובדים"  "כוח  ארגון  שקיים  כנס  במהלך  התרחשה  התקרית  העובדים. 
הסגל  את  ההתארגנות  רעיון  אחר  לסחוף  בניסיונו  הפתוחה  באוניברסיטה 
את  לזהות  היה  אפשר  בכנס  הנוכחים  בין  הוותיק.  האקדמי  במוסד  הזוטר 
המלומדים.  המרצים  של  לבם  תשומת  על  שנלחמו  הארגונים  שני  נציגי 
פליירים  לחלק  "הגענו  ביניהם.  נפיץ  למפגש  הדרך  קצרה  הייתה  מכאן 
להתאגדות  באגף  התאגדויות  רכז  אידה,  שאול  מסביר  הסברה,"  וחומר 
שאלנו  לא  התערבנו,  לא  בשקט,  ישבנו  הכנס  "כל  בהסתדרות,  עובדים 
עמדנו  הכנס,  כשהסתיים  פרובוקציה.  שום  לעשות  ניסינו  לא  שאלות, 
אופציה,  עוד  שיש  להם  והסברנו  החוצה  שיצאו  לאנשים  פליירים  וחילקנו 
ועד,  פה  ואנחנו מקימים  לעובדים', שאנחנו מההסתדרות  'כוח  רק  לא  שזה 
הוא  לעובדים'  ש'כוח  להם  הסברנו  שחתמו.  עובדים  מאות  כבר  לנו  ויש 
פעילות  עשינו  שלו,  היציגות  על  לערער  עומדים  ואנחנו  יציג,  ארגון  לא 
הפליירים  זה  'מה  לי  ואמרה  מישהי  אליי  באה  ואז  וחוקית.  לגיטימית 
האלה? מה אתם עושים פה? למה אתם מחלקים את זה? ' בדיעבד התברר 
בחור  הגיע  פתאום  אותי.  להקליט  ובאה  לעובדים'  'כוח  מראשי  שהיא  לי 
הפליירים.  על  לי  וירק  גובה,  מטר  שני  ענק,  בנאדם  לעובדים',  מ'כוח 
ואני  לעובדים  כוח  של  האנשים  אלה  רואה,  את  'הנה,  לבחורה  אמרתי 
מההסתדרות, תחליטי מי את רוצה שייצג אותך.' ברגע שהוא שמע את זה 
הרצפה.  על  אותי  הוריד  פשוט  הוא  אגרוף.  לי  והחטיף  בהפתעה  חזר  הוא 
פינו  תופת.  כאבי  הרגשתי  הרצפה,  על  דיממתי  אחורה.  זזו  שלי  השיניים 
ודוקטורים  מרצים  התנדנדו.  שלי  השיניים  כל  באמבולנס,  לאיכילוב  אותי 

מהאוניברסיטה שראו את זה — התפזרו והלכו הביתה." 
הגבירה  ומשפטית,  משטרתית  להתערבות  שזכתה  האלימה,  התקרית 
ואיבה.  יצרים  רווי  אישי  ממד  לה  והקנתה  הארגונים  בין  התחרות  את 
סויסה,  עו"ד  אומרת  אגרוף,"  חטף  ששאול  עד  נפש,  יפי  היינו  "בהתחלה 
זה  הרגליים,  בין  להם  נכנסנו  למה  ולשאול  בטענות  אלינו  לבוא  "אפשר 
שמזנבים  שונאים  אנחנו  לנו,  שעושים  שונאים  שאנחנו  מה  בדיוק  הרי 
והורסים  באים  אנחנו  מה  הסכם,  על  לחתום  עמדו  הם  לנו.  ומפריעים  בנו 
להם? אבל צריך לראות את כל התמונה. באה אלינו קבוצה לא קטנה של 
כי הם הולכים לחתום על הסכם קטסטרופלי.  מרצים בבקשה שנציל אותם 

הייתה לנו דילמה, מה אנחנו עושים? אבל לא הייתה לנו ברירה."

גישות בין ארגונים — בין אידיאולוגיה לדמגוגיה

בשנת 2012 הגיעו לשיאם המאבקים בין ארגוני העובדים. אחד המאבקים 
העבודה  ממעוזי  באחד  פרץ  לעובדים"  ל"כוח  ההסתדרות  בין  המרתקים 
המאורגנת בישראל — "רכבת ישראל" )ראו פרק 17 סעיף ד' בהרחבה(. 
שני  את  מכל  יותר  ישראל"  ב"רכבת  המאבק  סימל  היסטורי  במבט 
אחד  מצד  העשור.  מראשית  במקביל  שהתרחשו  ההיסטוריים  התהליכים 
העבודה  התחדשות  על  ובישר  בפתח  שעמד  ההתארגנויות  גל  זה  היה 
וההישרדות  גל של מאבקי הבלימה  זה  היה  ומצד שני  המאורגנת בישראל, 
רפורמות  נגד  הממשלתיות  בחברות  והוותיקים  החזקים  הוועדים  שניהלו 
המאורגנת  העבודה  עתיד  על  שאיימו  הפרטה  ומהלכי  לכת  מרחיקות 
ישראל"  ב"רכבת  הארגונים  בין  שפרץ  המאבק  מסמל  זה,  במובן  בישראל. 
שני  בין  ההתמזגות  את  ולאחריה  הרעיונית  ההתנגשות  נקודת  את 

התהליכים ההיסטוריים שהובאו לעיל. 
העובדים  ארגוני  בין  הדרך  בתחילת  שפרצו  החריפים  העימותים  אם 
את  ותרמו  ההתארגנויות  גל  את  המריצו  תחרותי,  מקומי,  אופי  נשאו 
היציגות  על  הארגונים  בין  הרי שהמאבק  העובדים,  לציבור  הרבה  תרומתם 
ב"רכבת ישראל" איים בפעם הראשונה לשנות את פני העבודה המאורגנת 
בישראל והכה בהסתדרות כמהלומת התפכחות. מעתה הם הבינו שבאותה 
של  בדמותו  אלטרנטיבה  החדשים  המתארגנים  בפני  עומדת  שבה  מידה 
החזקים  הוועדים  בפני  זו  אלטרנטיבה  עומדת  כך  נוסף,  עובדים  ארגון 
חששו,  כך  זה,  מסוג  תקדים  רבים.  עשורים  זה  מייצגת  שהיא  והוותיקים 
ההסתדרות  של  ההגמוניה  על  לא  לאיים  עלול  נרחב,  בהיקף  יתממש  אילו 
בעלת  חברתית  כתנועה  מהותה  על  אלא  בלבד,  המאורגנת  העבודה  בעולם 
כתפיהם  על  המונחים  סולידריות,  מאבקי  על  כוחה  את  המבססת  השפעה 
במרוצת  שחוותה  והשינויים  הטלטלות  חרף  במשק.  החזקים  הוועדים  של 
כמעצבת  המכריע  תפקידה  על  ויתרה  לא  מעולם  ההסתדרות  השנים, 
מובהק  היררכי  מבנה  על  בקנאות  שומרת  היא  כן  על  המדינה.  של  דמותה 
זכר  היום —  ועד  מיום הקמתה  הנהגת המדינה  לזה של  הדומה במאפייניו 
ההיררכי  המבנה  עצמו.  כממסד  מוחלטת  בהגמוניה  תפקדה  שבהם  לימים 
הזה מאפשר לה לעמוד אל מול הממשלה בעמדת כוח ולהוציא אל הפועל 
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חברתיות  עוולות  תיקון  לשם  זאת  במשק,  היקף  רחבי  סולידריות  מאבקי 
מבנה  בראש  הניאו–ליברלי.  בעידן  החברתי  האיזון  על  שמירה  ולשם 
ראש  יושב  שבראשה  המבצעת(,  )הרשות  ההסתדרות  הנהגת  עומדת  זה 
הפירמידה  ובמורד  הרשויות,  כלל  על  העליונה  הסמכות  בעל  ההסתדרות, 
המרכזת  הוועדה  המחוקקת(,  )הרשות  הנבחרים  בית   — בינ"ה  נמצאים 
ענפיים(  )איגודים  המקצועיים  האיגודים  הנבחרים(,  בית  )מזכירות 
שלהחלטותיו  והיררכי  ממוסד  מנגנון   — במרחבים  ההסתדרות  ומועצת 

כפופים ועדי העובדים.
הנהוגה  השיטה  על  תיגר  לקרוא  ביקש  לעובדים"  "כוח  ארגון 
כוחו  ובשל  להסתדרות  ביחס  הזעיר  גודלו  בשל  אולי   — בהסתדרות 
בעל  כגורם  הממשלה  מול  אל  להתייצב  יכולת  לו  הקנו  שלא  המוגבל, 
מייסדיו  הלאומית.  ברמה  מהותיות  חברתיות  בסוגיות  ממשית  השפעה 
משקל  את  הבודד  העובדים  לוועד  המעניק  הסקנדינבי,  המודל  את  אימצו 
עצמאות  מעניק  זה  ארגוני  מבנה  תעסוקתו.  בתנאי  ומתמקד  המרבי  הכוח 
כסניף  המתנהל  עובדים  ועד  לכל  ויתרונותיה,  חסרונותיה  על  יתרה, 
כך,  על  נוסף  רופפת.  הארגון  של  למרותו  וכפיפותו  יתרה,  עצמאות  בעל 
של  ומעורבותם  יותר,  תכופות  הארגון  של  השונים  למוסדות  הבחירות 
העובדים  מארגוני  זה  את  "הבאנו  יותר.  הדוקה  השונים  במהלכים  העובדים 
בארגוני  קיים  "זה  הארגון,  ממייסדי  וטורי,  ד"ר  מסביר  הסקנדינביים," 
יהיה  העובדים  שנציג  מבטיח  זה  בדנמרק,  בשוודיה,  בפינלנד,  העובדים 

קשוב מאוד לרצונות של האנשים ששלחו אותו לתפקיד." 
מארגוני  הוא  אף  נלקח  לעובדים"  "כוח  שאימץ  במודל  נוסף  נדבך 
קיבוצי.  הסכם  לאישור  הצבעה  הליך  הסקנדינביות:  במדינות  העובדים 
ומתקיימת  לעובדים,  הטיוטה  את  מציגים  ההסכם  על  החתימה  "לפני 
אנחנו  בעד,  רוב  יש  אם  "רק  וטורי.  ד"ר  ממשיך  ההסכם,"  על  הצבעה 
הסכם  על  לעובדים  יחתום  לא  שהארגון  מבטיח  זה  ההסכם.  על  חותמים 
הקיבוצי,  בהסכם  מסתיימות  אינן  הדמוקרטיות  הפרוצדורות  הראש."  מעל 
עובדים  ארגון  שעל  ביותר  והרגישות  הטעונות  להחלטות  נוגעות  אלא 
ופתאום  זמן,  הגבלת  ללא  שביתה  פורצת  "אם  השביתה.  נשק  כגון  לקבל, 
ד"ר  מבהיר  הצבעה,"  מתקיימת  אז  אותה,  להפסיק  רוצים  שבועיים  אחרי 

יוצא  שהוא  כך  על  הארגון  של  הודעה  דורשת  לשביתה  "יציאה  וטורי. 
מתחייב  אלא  לשבות,  אנשים  להכריח  יכול  לא  הארגון  אבל  לשביתה, 
מחליט  אני  אם  זאת,  לעומת  השביתה.  במסגרת  משפטית  עליהם  להגן 
להמשיך  שרוצה  מי  מעל  ההגנה  רשת  את  מושך  אני  שביתה,  להפסיק 
יהיה  והוא  חוקית,  לא  להיות  תהפוך  שלו  השביתה  רגע  מאותו  כי  לשבות, 

חשוף לסנקציות. לכן מתקיימת הצבעה." 
בהיררכיה  בלבד,  הארגוני  ברובד  נעוץ  לא  הארגונים  בין  העמוק  הפער 
פחות,  או  יותר  דמוקרטיים  ושם,  כאן  הנהוגים  הבחירה  בהליכי  המוסדית, 
ההסתדרות  של  המסורתית  זו  הארגונים,  שמאמצים  השונים  במודלים  או 
הנהוגה  לעובדים"  "כוח  של  וזו  וארה"ב,  אירופה  בארצות  הנהוגה 
הרחב  האידיאולוגי  במישור  נעוץ  זה  עמוק  פער  סקנדינביה.  בארצות 
בארץ.  והמשקי  החברתי  במרחב  הארגונים  של  תפקידם  ובתפיסת  יותר 
באים  שהם  "הוא  דביר,  מסביר  לעובדים',"  ב'כוח  בעיניי  שבעייתי  "מה 
ההסתדרות  כמו  ריכוזיים  לא  אנחנו  דמוקרטי,  ארגון  'אנחנו  ואומרים: 
כל  אצלנו  אותה.  לבצע  נדרשים  הוועדים  וכל  מלמעלה  הנחיה  שמנחיתה 
עבודה  סכסוך  על  עצמו  דעת  על  להכריז  שיכול  עצמאי  סניף  הוא  ועד 
שלהם  הסולידריות  הארגון.'  למרות  נתון  להיות  בלי  עצמאית,  ולהתנהל 
לא  הכבוד,  כל  עם  אבל  הערכי–רעיוני–אידיאולוגי,  הבסיס  על  רק  בנויה 
עובדים  מנהיג  כל  ולא  גווארה,  וצ'ה  כצנלסון  וברל  מרקס  קרל  הם  כולם 
לתנאים  קשורים  שלא  חברתיים  נושאים  בשביל  לשבות  צריך  שהוא  מבין 
לזה.  מחויבים  לא  הם  אחר.  עבודה  מקום  בשביל  או  שלו  העובדים  של 
הם  דמוקרטי,  ארגון  לעצמם  קוראים  כשהם  אחרת.  עובד  זה  אצלנו 
דמוקרטית?  לא  ההסתדרות?  מה  אז  דמוקרטיים,  הם  שאם  רומזים  כבר 
הוא  ישראל,  במדינת  הגדול  הוולונטרי  הדמוקרטי  הגוף  היא  ההסתדרות 
מקום,  משום  לא  הון,  מבעלי  לא  מהממשלה,  לא  תקציבים  מקבל  לא 
יותר  ישראל,  במדינת  שיש  תלוי  בלתי  הכי  הארגון  העם,  של  ארגון  זה 
ההסתדרות,  של  דמוקרטי  לא  הכאילו  שהמבנה  מצב  נוצר  עמותה.  מכל 
חברתיות,  היותר  הפעולות  את  לעשות  לה  מאפשר  כפולות,  במרכאות 
לצאת  וכדי  עבודה,  סכסוך  להכריז  כדי  ישראל  במדינת  כיום  כי  למה? 
בעלי  הקבלן,  עובדי  למען  חברתיים,  נושאים  למען  במשק  כללית  לשביתה 
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הגדולים  המאבקים  כל  כמו  מינימום,  שכר  או  חובה  פנסיה  מוגבלויות, 
את  שמוביל  הזה  המבנה  את  צריך   — ההסתדרות  שהובילה  האחרונים 
וכשהיא  ההסתדרות,  הנהגת  של  החלטה  יש  מרות,  יש  בהסתדרות  כולם." 
לקבל  להסתדרות  מאפשר  זה  מתבצעת.  ההחלטה  משהו,  מחליטה 
ארגון  היא  ההסתדרות  גדולה.  מאוד  סולידריות  בבסיסן  שיש  החלטות 
הוועדים  בחברה.  החלשים  למען  סולידריות  למהלכי  דווקא  שטוב  גדול 
תהיה  לא  שאם  ומבינים  בדרך,  מאמינים  בהסתדרות,  מאמינים  הגדולים 
בתור."  הבאים  יהיו  הם  דבר  של  בסופו  בישראל,  חזקה  מאורגנת  עבודה 
עולם  בתפיסת  דוגלים  משותפת,  זירה  חולקים  שהארגונים  אף  כן,  אם 
אחד  מרכזי  לרעיון  ומסורים  אחת  סוציאל–דמוקרטית  כלכלית–חברתית 
התעסוקתיים,  ותנאיהם  מעמדם  לשיפור  כאמצעי  עובדים  התארגנות  של 

מתבררת ביניהם מחלוקת עמוקה שמקורה במבנה הארגוני השונה שלהם. 
הארגונים  בין  שהתפתחו  המאבקים  כי  לומר  אפשר  דבר,  של  בסיכומו 
בשוק  ההסתדרות  של  ההגמוניה  את  ערערו  לא  הנוכחי  העשור  מראשית 
שמניין  מאורגנים  בלתי  עבודה  במקומות  התרחשו  מרביתם  העבודה. 
הרחק  הנמצאים  בענפים  עובדים  מאות  כמה  על  עולה  אינו  עובדיהם 
שכן  ראש,  בכך  הקל  לא  בהסתדרות  איש  אומנם  במשק.  הכוח  ממוקדי 
משמעותי  דרכים  בצומת  רבה  וחשיבות  יוקרה  בחובם  טמנו  המאבקים 
בעולם  הכוחות  יחסי  את  לשנות  כאמור  בהם  היה  לא  אך  הארגונים,  לשני 
היציגות  על  הארגונים  בין  המאבק  כאמור,  הוא,  הכלל  מן  יוצא  העבודה. 
בסכנה  הכרה  וכן  בהסתדרות  רבה  דאגה  שעורר  מאבק  ישראל",  ב"רכבת 
הממשית האורבת להסתדרות בהרחבת העימות בין הארגונים אף למקומות 
בשנת  שפרץ  דומה  מאבק  במשק.  והחזקים  הוותיקים  המאורגנים  העבודה 
על  הלאומית,  ההסתדרות  המתחרה,  הארגון  ובין  ההסתדרות  בין   2017
הלך  ההסתדרות,  של  המובהקים  מסמליה  אחד  אשדוד,  בנמל  היציגות 
ארגוני  בין  המתפתחת  בתחרות  הטמונה  הסכנה  מפני  החשש  את  והגביר 

העובדים וביזור העבודה המאורגנת בישראל.

תקופת מניעות — כללים להסדרת התחרות בין הארגונים 

העובדים,  התארגנות  בתחום  במחלוקת  שעמדו  הסוגיות  למרבית  בדומה 
אל  מהשטח  מסלולה  את  עשתה  הארגונים  בין  המאבקים  סוגיית  אף 
שנועדו  כללים  הוסדרו  שבה  בפסיקה  לבסוף  ונחרצה  המשפטית,  הזירה 
פגיעה  למנוע  וכך  העובדים,  ארגוני  בין  החיכוך  את  משמעותית  להפחית 
הפסיקה  פי  על  להתארגן.  המבקשים  ובעובדים  ההתארגנות  במהלכי 
עובדי  במאבק  הדין  בפסק  עלתה  שכבר  לסוגיה,  ובהתייחס  המשפטית 
הסגל  הדין ממאבק  בפסק  להבהרה משמעותית  וזכתה  מוטורס",  "ספרינט 
בלבד  שבסיומה  מניעות,  תקופת  נקבעה   — הפתוחה  באוניברסיטה  הזוטר 
במהלך  הנמצאים  עובדים  אל  לפנות  מתחרה  עובדים  ארגון  רשאי  יהיה 
למעשה  מהווה  זו  מניעות  תקופת  תחתיו.  אותם  לארגן  ולפעול  התארגנות 
יציגות.  על  שהכריז  מרגע  העובדים  לארגון  הניתנת  "חסינות",  תקופת 
מטרותיו  את  לממש  שהוכר  לארגון  סביר  זמן  תאפשר  המניעות  תקופת 
בארגון  כרצונם  ולהתאגד  לשוב  העובדים  יוכלו  ושלאחריה  הקיבוציות, 

אחר. 
הלאומית  ההסתדרות  ובין  ההסתדרות  בין  במחלוקת   2013 בספטמבר 
ארד,  השופטת  קבעה  טוף,  אל  האזורית  המועצה  עובדי  של  היציגות  על 
רונית  השופטות  עם  יחד  בדימוס,  לעבודה  הארצי  הדין  בית  נשיאת 
התחרות  להסדרת  כללים   13 תקדימית,  בפסיקה  אנגלברג,  ויעל  רוזנפלד 
המשא  בתקופת  אף  הלכתית"  "מניעות  תקופת  לרבות  הארגונים,  בין 
הסחות  ונטול  אפקטיבי  באופן  יתנהל  ומתן  שהמשא  כדי  הקיבוצי,  ומתן 

ומאבקים בין ארגונים.

רוח חדשה מנשבת מבית הדין לעבודה

ניצני  הופעת  עם  האלפיים,  שנות  של  הראשון  העשור  מאמצע 
הדין  בתי  של  ביחסם  מהותית  תפנית  הסתמנה  הראשונים,  ההתארגנויות 
הפסיקה  הייתה  עת  אותה  עד  אם  המאורגנת.  העבודה  כלפי  לעבודה 
לפרשנותם  ונתונה  רעועה  עובדים  התארגנויות  בענייני  המשפטית 
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וכמה  לכמה  הגיעו  לעבודה  הדין  בתי  שעתה  הרי  המעסיקים,  של  המקילה 
היטב  ניכר  השינוי  ההתארגנות.  זכות  את  שחיזקו  שיפוטיות  הכרעות 
בית  כנשיא  אדלר  סטיב  בדימוס  השופט  של  המשפטית  הקריירה  בשלהי 
המגינות  פסיקות  של  בשורה  שהתאפיינה  כהונתו,  לעבודה.  הארצי  הדין 
של  תחילתו  את  סימנה  המתאגדים,  העובדים  ועל  ההתארגנות  זכות  על 
היה  שעשיתי  הגדול  "השינוי  המשפטית.  בזירה  שהתהווה  עמוק  שינוי 
השופט  אומר  המאורגנת,"  העבודה  לטובת  שקבענו  דין  פסקי  במספר 
הזכות.  להם  יש  לא.  או  להתארגן  אם  להחליט  יכולים  "העובדים  אדלר. 
כאשר  חלש.  הוא  המעסיק,  מול  לבד  עומד  העובד  אם  בסיסית.  זכות  זו 
לעובד  גדולות,  חברות  בעלי  הון,  בעלי  כלל  בדרך  מעסיקים,  עם  משק  יש 
ולהבטיח  שלו  הכבוד  ועל  שלו  הזכויות  על  לשמור  בעיה  לו  ויש  כוח,  אין 
העובדים  של  הזכויות  על  לשמור  כדי  הוגנים.  יהיו  שלו  העבודה  שתנאי 
הרבה  שמעסיק  המעסיק,  מול  עובדים  הרבה  שמייצג  בארגון  צורך  יש 
מול  כללי  באופן  העובדים  זכויות  על  גם  שומר  העובדים  ארגון  עובדים. 
מראים  באירופה,  וגם  הברית  בארצות  בעיקר  רבים,  מחקרים  המדינה. 
יש  גבוה,  בהן  ההתארגנות  ושיעור  עובדים  ארגוני  קיימים  שבהן  שמדינות 
התארגנות  עליהם.  המגינים  עבודה  וחוקי  לעובדים  זכויות  יותר  גם  בהן 
רק  לא  שומרים  עובדים  ארגוני  התעסוקתי.  הביטחון  מבחינת  גם  חשובה 
של  החברתיות  הזכויות  על  גם  אלא  המאורגנים,  העובדים  זכויות  על 
בענף  כמו  מתפתח  במשק  רחב.  יותר  תפקיד  להם  יש  במדינה.  האנשים 
כי  תמידיים  שינויים  של  בתהליכים  שנמצאות  פרטיות  בחברות  ההיי–טק, 
שלעובדים  חשוב   — בינלאומיות  חברות  מול  בתחרות  לעמוד  צריכות  הן 
חשובה.  ההתארגנות  ולכן  האלה,  השינויים  עם  להתמודד  אפשרות  תהיה 
לשמור  יוכלו  שהם  חשוב  אבל  השינויים,  את  למנוע  יוכלו  לא  העובדים 
יש  לעבודה  הדין  בבית  קורים.  האלה  כשהשינויים  שלהם  הזכויות  על 

המשכיות, ואני המשכתי את הקו הזה שהקודמים שלי בתפקיד התחילו."
עמדו  האלפיים  שנות  של  הראשון  העשור  שבראשית  העובדים 
בשלהי  חשו  להתארגן,  החוקית  בזכותם  שפגעו  מעסיקים  מול  אל  חשופים 
החקיקה  תיקוני  לעבודה.  הדין  בית  להם  שהעניק  הגבית  ברוח  עשור  אותו 
השביתה  בזכות  התומכות  פסיקות  של  ושורה   2007 בשנת  עיני  שהוביל 

היו מהגורמים הבולטים שהניעו את גל ההתארגנות. "נוצר מצב חדש שבו 
התארגנויות,  נגד  שפועלים  מעסיקים  כנגד  בצעדים  לנקוט  אפשר  היה 
איגוד  עובדי  יו"ר  אדרי,  אבי  אומר  פלילי."  בהליך  ואפילו  קנסות  בהטלת 
ההתארגנויות  גל  במהלך  עשור  תוך  שצמח  איגוד  בהסתדרות,  התחבורה 
שאפשרו  כלים  "נוצרו  חדשים,  מתארגנים  בכ–10,000   2017 שנת  עד 
בתי  לצדנו.  עמד  החוק  פתאום  משפטי.  בכוח  מגובות  שהיו  התארגנויות 
פיטורים.  מפני  העובדים  על  והגנו  ההתארגנויות  על  שמרו  לעבודה  הדין 
בתי  פחד.  בלי  לפעול  יכול  שהוא  הרגיש  הוא  להתארגן  התחיל  כשעובד 
הדרך.  את  החדשות  להתארגנויות  וסללו  אותנו  חיזקו  לעבודה  הדין 
לחוק,  בהתאם  שזה  להתאגד,  שאפשר  ראו  הם  כלים,  קיבלו  העובדים 
שהמעסיקים  הפגיעה,  את  לעצור  כלים  את  לנו  יש  בהם  פוגעים  שאם 
באחת  נהג  לנו  היה  בהתארגנות.  פגיעה  בגין  שקלים  אלפי  במאות  נענשים 
חמורה.  מאוד  עבירה  שזו  כניסה,  באין  האוטובוס  עם  שנכנס  החברות 
החברה רצתה לפטר אותו, אבל במקרה הוא היה יו"ר התארגנות העובדים. 
על  היא  לפיטורים  שהסיבה  ביותר  הקטן  הסיכוי  שבשל  ואמר  בא  השופט 
השמירה  הפיטורים.  את  מונע  הוא  בהתארגנות  העובד  של  פעילותו  רקע 

על העובדים הייתה כמעט טוטאלית." 
רוח  הפיחה  אומנם  ההתארגנות  זכות  על  שגוננה  המשפטית  הפסיקה 
למנוע  כדי  עת  באותה  די  בה  היה  לא  אך  החדשים,  במתארגנים  גבית 
ההליכים  עובדים.  התארגנויות  לסיכול  לפעול  נחושים  ממעסיקים 
של  עמידתם  כושר  המיוחלת,  הפסיקה  עד  המייגעים  המשפטיים 
העובדים,  של  הנמוך  השבירה  וסף  והכוח  הממון  עתירי  המעסיקים 
הבולטים  מהגורמים  היו  מוחלט,  ודאות  ובחוסר  עמוקה  במצוקה  הנתונים 
תקדימיות  פסיקות  חרף  רבות  התארגנויות  של  לכשלונן  שהובילו 
של  כוחה  במגבלות  ההכרה  כן,  על  אשר  העובדים.  לטובת  שהתקבלו 
התארגנויות  מאבקי  של  תוצאותיהם  את  להכריע  המשפטית  המערכת 
ניהול  בלי  כי  מעתה  הבינו  הם  העובדים.  בארגוני  הגורמים  לכלל  חלחלה 
להכריע  יתקשו  הם  המשפטית,  בזירה  לניהולה  במקביל  בשטח  המערכה 
ההתארגנויות  לטובת  תמיד  פסקנו  שאנחנו  הייתה  "הבעיה  המעסיקים.  את 
מודה  ההתארגנות,"  את  להכשיל  דרך  מצאו  תמיד  והמעסיקים  שקמו, 
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התוצאה  על  להשפיע  הפסיקה  של  המוגבל  בכוחה  עצמו  אדלר  השופט 
היה שאנחנו  הרוח  הלך  הבעיה.  הייתה  תמיד  "זו  הסופית של ההתארגנות. 
מצאו  והמעסיקים  ההתארגנות,  לטובת  דין  פסק  אחרי  דין  פסק  פוסקים 
הם  ליבוביץ''  את  ב'הורן  ההתארגנות  בניסיון  זה.  על  להתגבר  דרך 
הם  דרום'  כימיקלים  ב'חיפה  שיפרשו,  כדי  כסף  מהוועד  לעובדים  שילמו 
קורה  זה  טבעי  באופן  התייאשו.  שהעובדים  עד  ומתן  המשא  את  משכו 
הרבה  להשקיע  החליטה  כשההסתדרות  הפסיק  זה  הברית.  בארצות  גם 
זה  שבלי  הבינה  היא  ההתארגנויות.  על  בהגנה  וגם  בהתארגנויות  גם  כסף 
כשיש  בשטח,  מנצחים  התארגנות  ההתארגנויות.  לכל  תועלת  תהיה  לא 
מעמד,  מחזיקים  והוועד  כשהעובדים  עובדים,  ארגון  של  שטח  עבודת 
צריך  גבוהה:  כספית  השקעה  וזו  להם,  ומסבירים  עזרה  מקבלים  וכשהם 

לממן את השביתות, את הפעילות ואת הפרסום." 

המחאה החברתית כמקור השראה

המחאה החברתית שפרצה בקיץ 2011 תפסה את שוק העבודה בעיצומה 
של תסיסת עובדים שרחשה מתחת לפני השטח. הקפאות שכר ממושכות, 
העסקה,  תנאי  הרעת  מרובות,  עבודה  שעות  שרירותיים,  פיטורים  גלי 
חובתו  את  שזנח  הפרטי  במגזר  העובדים  את  התסיסו  מתמשך  ודשדוש 
התעסוקתיים.  ולתנאיהם  העובדים  של  התעסוקתית  ליציבותם  המוסרית 
במרבית  שהתפתחה  הארגונית  בתרבות  מאס  מהעובדים  ניכר  חלק 
ובידה  מוכנה  עמדה  עצמה  וההסתדרות  במשק,  העבודה  מקומות 
בשוק  המאורגנת  העבודה  לחידוש  והארגונית  האידיאולוגית  התשתית 
מצד  מוכנות  ועל  בשלות  על  מקדימים  סימנים  העידו  בשטח  העבודה. 
עובדים  התארגנויות  העבודה.  בשוק  הקיים  המצב  שינוי  לקראת  העובדים 
במישור  דרך  לפריצת  תקוות  ועוררו  זו  אחר  בזו  הגיחו  כבר  ראשונות 
התארגנות  מהלכי  בחשאי  שרקחו  העובדים  ממנהיגי  רבים  התעסוקתי. 
וראשם  השראה  שאבו  הם  המפגינים.  רבבות  בין  צעדו  עבודתם  במקומות 
את  תמגר  במשק,  העבודה  יחסי  את  שתשנה  מחאה  על  במחשבות  קדח 
העבודה.  במקומות  העסקתם  ותנאי  מעמדם  את  ותקדם  הניצול  תחושת 

האיר  משותף  במאמץ  הציבור  שהניף  הזרקור  בהמון.  נבלע  שקולם  אלא 
על  הועלו  המדינה  תחלואי  כל  כמעט  במדינה.  שלטוני  מחדל  כל  כמעט 
שורש  למעט  המפגינים,  של  הניחרים  מגרונותיהם  הציבורי  היום  סדר 
כבודו  מעמדו,  פרנסתו,  מקור  העבודה,  בשוק  העובדים  מצוקת   — הבעיה 

ועתידו התעסוקתי של האדם העובד. 
לכלל  המשותפת  וממוקדת  מובהקת  אג'נדה  והיעדר  הקולות  ריבוי 
של  העגום  ולסיומה  לדעיכתה  דבר  של  בסופו  הובילו  אומנם  הציבור, 
שהיה  כלשהו  משמעותי  הישג  לזכותה  שזקפה  בלא  הגדולה,  המחאה 
מסוים  במובן  אך  הישראלית,  בחברה  המיוחל  המפנה  את  לחולל  כדי  בו 
תרומתה המשמעותית של המחאה החברתית לגל ההתארגנויות היא דווקא 
מצא  שלא  רחב  ציבור  של  המהפכניות  האנרגיות  המהדהד.  בכישלונה 
לשינוי  הופנו  אחת,  באבחה  גוועה  אשר  החברתית,  במחאה  פורקנו  את 
המודעות  העבודה.  במקומות   — והמוכרת  הקרובה  בסביבתו  המציאות 
התלכדות  של  בכוחה  ההכרה  עוררה,  שהמחאה  העמוקה  החברתית 
חברתיות  לעוולות  הרגישות  והתחדדות  המציאות,  פני  את  לשנות  אנושית 
שוק  אל  כעת  הופנו  החברתית,  המחאה  של  תוצרים  שהיו  צדק,  ולחוסר 
סויסה,  עו"ד  מסבירה  האנשים,"  אצל  מחשבה  עוררה  "המחאה  העבודה. 
הרבה  אלינו  "הגיעו  עת.  באותה  עובדים  להתאגדות  האגף  מנכ"לית 
אבל  בעיתון,  התארגנויות  על  קראו  תמיד  הם  להתארגן.  שביקשו  אנשים 
והמחאה  להתמרמר,  התחילו  אנשים  אחר.  משהו  אצלם  עורר  זה  פתאום 
במדינה  שקורה  שמה  הרגישו  אנשים  להתארגן.  הרצון  את  אצלם  הציתה 
בכל  ב'סלקום',  ב'פלאפון',  קרה  זה  העבודה.  במקומות  שקורה  מה  זה 
אז  במדינה.  המצב  של  השתקפות  הוא  העבודה  במקום  שקורה  מה  מקום. 
לי  'אין  אמר  הציבור  העבודה  ובמקום  בית,'  לי  'אין  אמר  הציבור  במחאה 

ביטחון תעסוקתי.'" 
הגדולה  החמצתה  את  החברתית  במחאה  רואים  רבים  אף–על–פי–כן 
הכלכלית–חברתית  בשיטה  דרמטי  שינוי  לחולל  ההסתדרות  של  ביותר 
באידיאולוגיה  הרחובות  נשטפו  שבו  המכריע  ברגע  דווקא  ישראל.  במדינת 
בשוק  להנחיל  ביקשה  עצמה  שההסתדרות  זו  עם  אחד  בקנה  שעלתה 
רעיונית  שפה  באותה  התכתבו  החדשים  כשמסריה  דווקא  העבודה, 
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המדיניות  ולחיסול  חברתי  לצדק  ברחובות  ההמונים  קריאות  עם 
החברתית,  מהמחאה  נעדרה  ההסתדרות,  היא,  דווקא   — הקפיטליסטית 
ההסתדרות  זאת  הייתה  אם  בשאלה  חלוקות  הדעות  עקבותיה.  נודעו  ולא 
בדרכה  שנקרתה  פז  הזדמנות  והחמיצה  מהמחאה  רגליה  את  שהדירה 
מנהיגי  אלה  היו  שמא  או  הישראלית,  ובחברה  במשק  רחב  שינוי  לחולל 
המחאה שדחקו אותה החוצה מחמת המיאוס. על כל פנים, היעדרותה של 

ההסתדרות מהמחאה מתבררת ממרחק השנים כהחמצה היסטורית. 
נס  על  הועלתה  זמינה  חברתית–כלכלית  אג'נדה  כל  שכמעט  בשעה 
הדיור,  מצוקת  המדינה:  בתולדות  ביותר  המשמעותית  הספונטנית  במחאה 
הבריאות,  מערכת  תחלואי  הסוציאלית,  העבודה  קריסת  העגלות,  מרד 
אוצרות  על  המשקיעים  השתלטות  המזון,  ברשתות  המחירים  הפקרות 
של  קולו  ונעדר  נדם   — החינוך  מערכת  והידרדרות  במדינה  והגז  הטבע 
יצאו  "אנשים  הסוער.  הציבורי  מהשיח  לחלוטין  כמעט  העבודה  שוק 
ידעו  לא  "הם  חלוצי,  לצעוק?" אומר  רגע, מה  ושאלו את עצמם,  לרחובות 
הסלולר  מחירי  נצעק  המחיה?  יוקר  או  רווחה  מדינת  נצעק  לצעוק.  מה 
שירותים  צריכים  החודש,  את  גומרים  לא  נצעק  או  והגבינה,  והלחם 
המחאה  של  הפואטיקה  רווחה?  למדינת  כן  להפרטה  לא  ציבוריים, 
הפופוליזם  רווחה.  מדיניות  ולא  המחיה  יוקר  הייתה  שניצחה  החברתית 
בעובדים,  לפגוע  שדרש  הפופוליזם  שניצח.  הוא  מחירים,  להוריד  שרצה 
מאשר  פופוליסטי  יותר  היה  הצרכניים  בעניינים  לטפל  שניצח.  הוא 

להגדיל את הייצור, הפריון והעבודה." 
ודשדשה,  כשהלכה  שכן  כל  לא  המחאה,  בראשית  כבר  מכך,  יתרה 
ברחובות  התוססת  העממית  ההתקוממות  את  לתרגם  הקושי  בלט 
לפעולות  שקיוו  היו  הכף.  את  להכריע  שיכלה  ממשית  לפעילות 
למחאה  והתרבותי  המתון  מאופיין  ההמוניות  הצעדות  ולגלישת  רדיקליות 
על  ממשי  לחץ  שתפעיל  רסן,  משולחת  אפילו  אולי  סוערת,  אקטיביסטית 
של  בכוחה  מדי  מופרזות  תקוות  שתלו  היו  בראשה.  העומד  ועל  הממשלה 
השכילו  התבדו,  כשאלה  רק  אך  המיוחל.  המפנה  את  לחולל  התקשורת 
למחאה  ההסתדרות  ברתימת  הגלומה  העוצמה  את  להבין  רבים  גורמים 
במשק,  כללית  שביתה  על  בהרהורים  לשגות  והחלו  משמעותי,  כוח  כמנוף 

לפעול  גורמים  כמה  החלו  לפיכך  הכף.  את  שתכריע  בזמן,  מוגבלת  בלתי 
הם  המחאה.  לראשי  ההסתדרות  בין  המבטיח  החיבור  למימוש  נמרצות 
ולהירתם  להצטרף  ההסתדרות  של  רצונה  על  המחאה  כל  לאורך  אותתו 
מהגוף  שהגיעו  מהמסרים  התרשמו  לא  המחאה  מנהיגי  אך  כוחה,  בכל 
הוועדים  של  כמעוזם  ההסתדרות  נתפסה  בעיניהם  במדינה.  החזק 
המערכת  עם  המזוהה  וכגוף  הציבור,  שנואי  לשמצה,  הידועים  הגדולים 
נחיל  אותו  שתוקף  כאדם  להתנער  ניסו  הם  שמפניה  המסואבת  הפוליטית 
את  עצמה  בהסתדרות  ראו  המחאה  ממנהיגי  חלק  מכך,  יתרה  דבורים. 
המדינה.  של  הכלכליים–חברתיים  לתחלואיה  האחראים  הגורמים  אחד 
לעבודה  המחיה  יוקר  נקשר  היטב  ומתוקשרת  מתוזמנת  בתעמולה 
צלעות,  שווה  משולש  הציבור  עיני  לנגד  הציבה  התעמולה  המאורגנת. 
לכשל  המכריעים  כגורמים  החזקים,  והוועדים  הטייקונים  הפוליטיקאים, 
ראשי  העדיפו  לפיכך  הישראלי.  במשק  המחיה  וליוקר  הכלכלי–חברתי 
לאזור  ההסתדרות  של  קרבתה  את  תוקף  בכל  להדוף  החברתית  המחאה 

רוטשילד בואכה רחבת הבימה בתל אביב.
המתווכים  הגורמים  של  בידם  עלה  כבדים  לחצים  הפעלת  לאחר 
ראש  יושב  ובין  המחאה  ראשי  בין  מכרעת  פגישה  של  לקיומה  להביא 
ספורים  רחובות  המרוחק  ההסתדרות,  בניין  אל  עיני.  עופר  ההסתדרות, 
וסתיו  שמולי  איציק  ליף,  דפני  הגיעו  האוהלים,  עמוס  רוטשילד  מרחוב 
הפגישה  "לפני  שהציתו.  המחאה  מעוצמת  ומבולבלים  נלהבים  שפיר, 
ההסתדרות,"  של  הסיפור  מה  ידעתי  ולא  עיני  עופר  זה  מי  ידעתי  לא 
פגישה  על  לדבר  התחילו  "פתאום  המחאה,  ממובילי  ליף,  דפני  אומרת 
ובסוף  ללכת,  צריך  שלא  אמרו  חלק  נלך,  בואו  אמרו  חלק  בהסתדרות, 
בכלל  שהפגישה  התעצבנו  שממש  חבר'ה  שהיו  זוכרת  אני  פגישה.  נקבעה 
הוא  עיני  עופר  'תיזהרי,  לי  אמרו  מההסתדרות,  הזהירו  אותי  מתקיימת. 
לא  עייף,  לבניין  להסתדרות,  הגענו  לצפות.  למה  ידעתי  לא  גנגסטר,' 
המחאה  של  ההתרחשות  כשכל  הזה  הבניין  בתוך  נמצאת  אני  למה  הבנתי 
ולדבר  משרד  בתוך  לשבת  הקטע  מה  הבנתי  לא  ברחובות.  בחוץ,  נמצאת 
צורה.  בשום  המחאה  של  השפה  הייתה  לא  זו  עיניים?  בשמונה  או  בארבע 
העניין.  מה  הבנתי  לא  בעיניים,  לי  הסתכל  לא  עיני  עופר  כשנכנסנו, 
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שלי  החוויה  רוב  השפה.  את  הבנתי  ולא  שם  ישבתי  במעגל,  שם  ישבנו 
את  שמביאים  האנשים  ברחוב,  האנשים  עם  המפגש  הייתה  המחאה  בזמן 
החדר  בתוך  עצמי  את  ופתאום מצאתי  והתקוות שלהם,  הצרות  הכאב,  כל 

הסגור הזה ושאלתי את עצמי מה אני עושה פה?" 
המחאה  מנהיגי  לכישלון.  מראש  הפגישה  נועדה  מפוכחת  בראייה 
ההסתדרות  של  הצטרפותה  לרעיון  מוחלט  בביטול  התייחסו  הצעירים 
למחאה. דפני ליף נטשה את הבניין בעיצומה של הפגישה, וזמן קצר לאחר 
מכן נטשו בעקבותיה שאר חבריה מבלי שהושגו כל הסכמות. "אחרי רבע 
לי  "הרגיש  ליף,  מוסיפה  שם,"  להתלקק  מתחילים  שכולם  הרגשתי  שעה 
מאוד  פלירטוט  כמו  פוליטיים  גינונים  ומנהלים  בפוזה  יושבים  שכולם 
משונה, ושאנחנו לא ממש מדברים. אז אם לא ממש מדברים ולא נשאלת 
באמת  לא  זו  בעיניים,  לך  מסתכלים  ולא  ספציפית  שאלה  שום  כמעט 
מצטערת  ממש  שאני  לו  ואמרתי  עיני  אל  פניתי  שעה  רבע  אחרי  שיחה. 
זה  בחוץ.  שקורה  מה  לכל  מנוגדת  הזה  בחדר  שהישיבה  חושבת  אני  אבל 
על  וחבל  מצטערת  שאני  לו  אמרתי  משם,  לצאת  חייבת  שאני  לי  הרגיש 
ראה  שעופר  בטוחה  אני  משוגעת,  שנראיתי  הסיכויים  רוב  ויצאתי.  הזמן, 
הזאת  הפישרית  זו  מי  לעצמו  ואמר  יוצאת,  הזאת  הצעירה  האישה  את 
מהקבוצה  ה–25  בת  הפישרית  זאת  מי  באמצע.  ויוצאת  לפגישה  שמגיעה 
הרי  להיות,  שצריך  מה  על  איתנו  ידברו  שעכשיו  האלה,  הצעירים  של 
יש  אנשים,  מאגדים  אנחנו  שנים,  מאה  שקיים  גוף  זה  ההסתדרות,  אנחנו 
נייר הלקמוס,  'הנוער העובד והלומד', כתבנו את  לנו מלא כוח, יש לנו את 
אנחנו מכירים את התכנים, אנחנו אבירי הצדק החברתי, ככה הם הרגישו. 
להם:  וכתבתי  בחדר  שנשארו  האנשים  שאר  לכל  מבחוץ  מסרונים  שלחתי 
בתפיסת  פער  דורות,  פער  היה  פה?'.  עושים  אנחנו  לעזאזל  מה  כבר!  'צאו 
שלא  המחאה  על  אמר  הזמן  כל  עיני  דברים.  עושים  איך  של  פער  עולם, 
הבהיר  זה  העדר,  את  שיוביל  מישהו  צריך  שהיה  אמר  הוא  הנהגה,  הייתה 
המבוגר  שהוא  המחאה,  את  להוביל  רצה  שהוא   — שלו  העמדה  את  לי 
את  להוביל  הזכות  את  ביושר  שהרווחתי  חושבת  אני  אבל  האחראי. 
מרחב  הייתה  המחאה  עקרונית  ויוקרה.  נראות  שחיפשתי  בלי  המחאה 
דיברו  הם  אבל  ההסתדרות.  גם  ולהצטרף,  לבוא  יכול  היה  אחד  כל  פתוח, 

משותפת  עיתונאים  מסיבת  פה  שתהיה  רצו  אחר.  משהו  זה  שותפות,  על 
והעברת משמרות, זה לא היה ברדאר שלי בכלל."

המכרעת  הפגישה  לפיצוץ  שהביאו  הסיבות  על  הדעות  חלוקות 
המחאה  ראשי  כי  הסבורים  יש  המחאה.  מן  ההסתדרות  של  ולדחיקתה 
שפעלו  הטוענים  יש  ההסתדרות,  לטובת  התהילה  מאיבוד  חששו 
שהתנערו  לא,  ותו  פוליטית  מקפצה  במחאה  וראו  אישיים  ממניעים 
מפני  שחששו  השנים,  במהלך  בה  שדבקו  הסטיגמות  בשל  מההסתדרות 
"מובילי  גזעני.  לרקע  אף  הטוענים  ויש  המחאה,  לתוך  הפוליטיקה  זליגת 
עופר  נגד  גזעניים  במוטיבים  והשתמשו  ההסתדרות  את  דחקו  המחאה 
ההסתדרות  בחיבור  הנלהבים  מהתומכים  האוספטר,  פסח  אומר  עיני," 
הפרדיגמה  את  לשנות  באמת  הייתה  לא  מהם  חלק  של  "המטרה  למחאה, 
להיכנס  לגמרי,  אחרות  מטרות  להגשים  אלא  ישראל,  במדינת  הכלכלית 
באותה  השולחן  על  עיני  שהניח  ההצעה  למפורסמים.  ולהפוך  לכנסת 
שישנו  קונקרטיות  דרישות  עם  ולהגיע  המשק  את  להשבית  הייתה  פגישה 
התדמית  בהם  שתדבק  רצו  לא  הם  כי  אותה  דחו  הם  אבל  הפרדיגמה,  את 
מהברנז'ה  לא  משלהם,  אחד  לא  שהוא  עיני,  עופר  ושל  ההסתדרות  של 
זאת  אביב.  תל  במרכז  לאהוב  ושאוהבים  יפה  שמצטלמת  האליטיסטית 
אותם  לשכנע  ביכולת  כשלנו  הרב,  לצערי  אחרת.  אמת  אין  האמת, 
לא  זה  לפגישה,  נקיות  בידיים  באו  לא  שהם  הבנו  בעצמנו  שאנחנו  מפני 
ישראל  מדינת  את  להביא  הייתה  שהצענו  ההצעות  אחת  אותם.  עניין 
דרישה  זו   .OECD–ה של   לממוצע  והתרבות  החינוך  הבריאות,  בתחום 
בצורה  הזאת עשירה  הזה. המדינה  עם הדבר  ללכת  היה  קונקרטית. אפשר 
כי  לעבור  לזה  נתנו  לא  המחאה  מנהיגי  אבל  הדעת,  על  להעלות  שקשה 
אזרחי  של  הצלתם  פני  על  מרקר'  ב'דה  הכותרת המחבקת  את  העדיפו  הם 
שלהם  הפעולה  שיתוף  שבעצם  הבינו  גם  הם  האמת.  זאת  ישראל,  מדינת 
שמגיע  מה  את  יקבל  ישראל  עם  וחלילה  שחס  להיות  יכול  ההסתדרות  עם 
יהיו מפורסמים, אף אחד  לא  בכנסת, הם  יהיו  לא  יהיו? הם  הם  ואיפה  לו, 
אם  לבנאדם  להיות  יכול  זה  נורא  דבר  איזה  יודע  אתה  עליהם.  ידבר  לא 
יהיה סלבריטאי? הם רצו את התהילה לעצמם. זה עצוב. היה רגע  הוא לא 
ידבר ראשון  מי  זה לא האזרחים, אלא  היסטורי שטורפד. מה שעניין אותם 
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במחאה  עשו  הם  מה  ומספרים  מצטלמים  כולם  היום  העיתונאים.  במסיבת 
החברתית, בואו תגידו את האמת, הרגע ההיסטורי טורפד." 

להביא  שתכליתו  כגוף  המחאה  ראשי  בעיני  ההסתדרות  נתפסה  אילו 
להיות  ועשוי  מרקס  קרל  של  משנתו  עם  המתכתב  גוף  חברתי,  לתיקון 
בשיאה  העת,  הייתה  שזו  הרי  המהפכה",  את  יחולל  היום  שבבוא  "הגוף 
נדרשת  הייתה  אז  ראשון.  היסטורי  למבחן  זו  תכלית  להעמיד  של המחאה, 
על  הנשען  שלה,  המשומן  המנגנון  של  בכוחו  כי  להוכיח  ההסתדרות 
עוולות  את  לתקן  עובדים,  ועדי  בין  ההדוקה  הסולידריות  ועל  עוצמתה 
המפנה  את  ולחולל  הקיימת  החברתית–כלכלית  בשיטה  להילחם  החברה, 
הצער,  למרבה  אלא שההסתדרות,  החברתית המדשדשת.  במחאה  המיוחל 
בקרב  לא  אף  דבר,  של  ולאמיתו  המחאה,  ראשי  בקרב  כך  נתפסה  לא 
הדואג  מקצועי  איגוד  שגוי  באופן  בה  ראו  הם  בציבור.  גדולים  חלקים 
גוף  לא;  ותו  מייצג,  הוא  שאותם  המפעלים  כותלי  בין  העובדים  לצורכי 
מושקעים  מעייניו  ושכל  הקיימת,  הכלכלית–חברתית  בשיטה  המשתלב 
השיטה  במסגרת  העובדים  של  ורווחתם  שכרם  תנאי  את  לשפר  ביכולתו 

הקיימת, וודאי שלא לצאת למהפכה בנוסח שביטא מרקס.
בעת  מיסודה.  שגויה  בהערכה  מקורה  המחאה,  ראשי  של  זו  תפיסה 
ההיא נעלמה מעיניהם המהפכה שהתחוללה באותה עת בהסתדרות — הם 
פניה  לשינוי  שהונחה  והרעיונית  האידיאולוגית  לתשתית  חשופים  היו  לא 
חברתיים  מאפיינים  בעלת  תעסוקתית  מהפכה  ולהובלת  ההסתדרות  של 
המהפכות  אחת  ספורים  חודשים  כעבור  נשענה  זו  תשתית  על  במשק. 
הדמויות  שבין  העובדים,  התארגנויות  מהפכת  העבודה,  בשוק  הגדולות 
פעילים  שהיו  ישראל",  "דרור  תנועת  מבוגרי  כמה  היו  בהובלתה  הבולטות 
זו תשתית שהיה די בה כדי למנף את העוצמה  בולטים במחאה החברתית. 
יעדים  ולכבוש  ממש  של  חברתית  מהפכה  לכדי  המחאה  של  האדירה 
המסך  את  שהורידה  טרכטנברג,  בוועדת  שהושגו  מאלה  משמעותיים 
הכלכלית–החברתית  השיטה  לשינוי  להביא  שאף  ייתכן   — המחאה  על 
בין  החיבור  את  בעין  עין  ראו  לא  המחאה  מנהיגי  כאמור,  אך,  בישראל. 
ההסתדרות למחאה, לא השכילו להבחין ברוח השינוי שהתרחש בה, נותרו 
היסטורית  הזדמנות  והחמיצו  מפניה,  נשמרו  כוונותיה,  כלפי  חשדנים 

הממסד,"  נגד  היו  "הם  הציבור.  חשק  שבו  החברתי  השינוי  את  לחולל 
"הם  ההסתדרות,  כלפי  המחאה  ראשי  שהפגינו  הניכור  את  דביר  מסביר 
ומה  רוצים  הם  איך  רוצים,  הם  מה  להגיד  בלי  בהסתדרות  לפגישה  באו 
בואו  שלכם.  חייל  אני  'חברים,  להם  ואמר  בא  עופר  שלהם.  הדרישות 
עשרה  תכתבו  לביבי,  לאוצר,  זה  עם  אלך  אני  רוצים,  אתם  מה  תגידו 
נצא  המדינה,  את  נשבית  אותם,  ייתנו  לא  הם  ואם  דורשים,  דברים שאתם 
כללית  שביתה  פורצת  הייתה  אם  קורה  היה  מה  תחשבו  כללית.'  לשביתה 
להפיל  רוצים  'אנחנו  הם אמרו  רצו.  לא  הם  אבל  כתמיכה במחאה.  במשק 
כלום.'  השגנו  לא  מתפטר  לא  ביבי  אם  להתפטר,  צריך  ביבי  ביבי,  את 
הבין  עופר  שלי.'  היעדים  מהגדרת  חלק  לא  זה  'סליחה,  להם  אמר  עופר 

שאף אחד מהם לא רוצה את ההסתדרות בתוך המחאה."
כאיגוד  שההסתדרות  להשתכנע  התקשו  החברתית  המחאה  ראשי 
מצבם  לתפיסתם,  המחאה.  שמבטאת  במצוקה  לצדם  נמצאת  מקצועי 
מייצגת,  היא  שאותם  הגדולות  המאורגנות  החברות  עובדי  של  הכלכלי 
הדחף  ולפיכך  המפגינים,  אלפי  מאות  של  ממצבם  שיעור  לאין  טוב 
הוא  הקיימת  השיטה  את  ולשנות  להכריע  ההסתדרות  של  והמוטיבציה 
של  בכוונתה  ספק  הטילו  המחאה  ראשי  אחרות,  במילים  למדי.  קלוש 
מכך,  יתרה  עמה.  מיטיבה  שכה  עצמה,  בשיטה  להילחם  ההסתדרות 
בעיני  האנכרוניסטי  דימויה  בשל  מהמחאה  נדחקה  שההסתדרות  בעוד 
העובדים  ועדי  שאת  הרי  בהתחדשותה,  להכיר  שסירבו  המחאה,  מנהיגי 
ההון  בעלי  הטייקונים,  לצד  אחת  ברשימה  הציבו  הם  במשק  החזקים 
המחיה  ליוקר  שהובילו  המרכזיים  כגורמים  הקפיטליסטי  השלטון  וראשי 
נתנו  המחאה,  ראשי  הם,  דווקא  הישראלית.  בחברה  הכלכליים  ולפערים 
נגד  הניאו–ליברלית  המדיניות  מובילי  של  השנים  ארוכת  להסתה  הכשר 
רבבות  של  התקוממותם  מאחורי  כי  הבחינו  ולא  המאורגנת,  העבודה 
בשוק  העסקתם  מתנאי  ותסכול  עמוק  דשדוש  מסתתרים  המפגינים 
מעיניהם  שנעלם  ומתמשך  עמוק  שבר  זהו  במשק.  השכר  ומפערי  העבודה 
גרפו  הבכירה  הניהול  ושכבת  ההון  שבעלי  בעוד  המחאה.  מנהיגי  של 
תעסוקתית,  הגנה  חסרי  מאחור,  העובדים  נותרו  תקדים,  חסרי  רווחים 
של  בוטות  והפרות  שכר  הקפאות  צמצומים,  של  קפדנית  מדיניות  תחת 
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קיננו  המחאה,  בצעדות  שצעדו  מהמפגינים  רבים  בקרב  העסקתם.  תנאי 
מוחלטת,  בחשאיות  בכך  עסקו  חלקם  עובדים.  ועדי  הקמת  על  מחשבות 
תנאי  על  התלוננו  הם  מאבקים.  של  בעיצומם  שקועים  היו  כבר  אחרים 
שנשחק  שכרם  ועל  ומתישות  ארוכות  עבודה  שעות  על  נצלניים,  העסקה 
בוועדים  וראו  הציבורי,  המגזר  אל  בקנאה  הביטו  הם  יוקר המחיה.  מול  אל 
על  גדלו  מהם  רבים  ההון.  בעלי  של  עוצמתם  מול  אל  מאזן  מודל  החזקים 
זולת  אחרת  מציאות  ידע  שלא  הורים  של  לדור  המאורגנת  העבודה  ברכי 
הרווחה  תנאי  את  להעריך  למדו  הם  השנים  ממרחק  המאורגנת.  העבודה 
בחסות  חפצו  ועתה  המאורגנת,  העבודה  להוריהם  שהעניקה  המשופרים 

דומה שתשפר את מצבם התעסוקתי.
המחאה  של  הרוגש  בשיח  ביטוים  את  מצאו  לא  כאמור,  אלה,  כל 
המאורגנת  מהעבודה  שהתעלמו  בלבד  זו  לא  המחאה  ראשי  החברתית. 
הם  הכלכלית–חברתית,  המציאות  לשיפור  אפשרי  כאמצעי  אותה  וביטלו 
מעל  הוועדים  את  והשמיצו  העיר,  בכיכר  איגרוף  כשק  אותה  הציבו  אף 
הייתי בטוח  כל במה אפשרית. "כשראיתי את המחאה החברתית שפרצה, 
החשמל,  חברת  עובדי  ועד  יו"ר  צרפתי,  מיקו  אומר  מהפך,"  פה  שיהיה 
נגד  ויצאו  באו  שלה  והחברים  ליף  דפני  כשפתאום  מאוד  התאכזבתי  "אבל 
אויב  הם  הגדולים  הוועדים  פתאום  טייקונים.  שאנחנו  ואמרו  הוועדים 
עלה.  המחיה  יוקר  שבגללנו  הגדולים  הוועדים  את  להאשים  התחילו  העם. 
בכלל.  הקפיטליזם  של  בגלגלים  המקל  הרי  אני  להם,  מפריע  אני  פתאום 
כל  אליה  להצטרף  התחילו  זה,  את  הבנתי  ולא  המחאה  על  הסתכלתי 
הקוטג',  מחירי  על  לדבר  והתחילו  לחיות'  לחיות  'תנו  כמו  תנועות  מיני 
המחיר  על  איתי?  מדברים  הם  מה  על  בכיוון.  לא  שהם  לעצמי  אמרתי 
אתם  קוטג'?  על  איתי  מדברים  ואתם  פרנסה,  לאנשים  אין  הקוטג'?  של 
מבינים  לא  אתם  הוגנות,  פנסיות  על  הוגנת,  פרנסה  על  לדבר  צריכים 
על  שידבר  הצעיר  הדור  איפה  טיפשים?  אתם  הפנסיה?  את  לכם  שדפקו 
את  יורידו  אם  לך  יעזור  זה  מה  בכבוד?  להתפרנס  הזכות  על  שלו,  הפנסיה 
בחצי  הדיור  מחירי  את  יורידו  אם  גם  פרנסה?  לך  אין  אם  הקוטג'  מחיר 
המחאה  על  הסתכלתי  עבודה.  לך  תהיה  לא  אם  משכנתה  לקחת  תוכל  לא 
הפריע  האלה.  בצעירים  תקווה  אין  בעם.  תקווה  לי  אין  סליחה,  ואמרתי 

מבינים  לא  המאורגנת,  העבודה  של  הרעיון  את  מבינים  לא  שהם  לי 
המאורגנת  שהעבודה  החברתית,  המחאה  של  כלי  היא  מאורגנת  שעבודה 
יש  להסתדרות  הרב,  ולצערי  לציבור,  מוח  שטיפת  פה  עושים  שותף.  היא 

דימוי של דבר אנכרוניסטי." 
על המרחק הרב שהפריד בין ההסתדרות ובין המחאה החברתית אפשר 
שהאגף  בעוד  המחאה.  של  בעיצומה  שהתפרסם  האמנים  ממכתב  ללמוד 
הבמאים  התארגנות  להקמת  במרץ  פעל  בהסתדרות  עובדים  להתאגדות 
תנאי  ועל  זכויותיהם  על  לשמירה  חסותו  את  שביקשו  והתסריטאים, 
פומבי  מכתב  נוי,  ומנשה  בלייר  רני  מנציגיהם,  שניים  כתבו  העסקתם, 
מהמחאה  לאלתר  רגליו  את  להדיר  לו  וקראו  עיני  לעופר  ובוטה  תקיף 
דביר,  רום  מסביר  בשוק,"  "היינו  ההון.  בעלי  עם  לכאורה  קשריו  בשל 
שפעל לאגד את הבמאים והתסריטאים, את התחושה הקשה שעורר מכתב 
הנחשבים  הבמאים  אחד  בלייר,  לרני  צמוד  "עבדנו  בהסתדרות.  האמנים 
וביקשו  להסתדרות  אלינו  פנו  הם  רציני.  מאוד  חברתי  ופעיל  בארץ 
ארגון  של  תוקף  עם  אחת  להתארגנות  שלהם  האיגודים  כל  את  שנארגן 
הידוענים.  כל  את  והחתמנו  והלכנו  התארגנות  מהלך  התחלנו  עובדים. 
והודענו  יציגות  על  שהכרזנו  ביום  ואז  קשה.  ועבדנו  ישיבות  הרבה  קיימנו 
של  השיא  מימי  באחד  בישראל,  היוצרים  כל  בקרב  היציג  הארגון  שאנחנו 
נוי הוציאו את מכתב האמנים ואמרו  המחאה החברתית, רני בלייר ומנשה 
זו לא המחאה שלך, אל תשתלט לנו על המחאה.' הם אמרו את זה  'עופר, 
שהם  בשוק  היינו  קשה.  בהתארגנות  בהסתדרות  כולם  את  שארגנו  אחרי 
הודיעו  הם  יציגות,  הודעת  הוצאנו  שאנחנו  ביום  הזה.  בדבר  מעורבים 
צביעות.  זו  גדול,  מאוד  ניתוק  זה  הזוי,  זה  החברתית.  מהמחאה  שנסתלק 
ההסתדרות  שלהם  המטרות  של  הקידום  לטובת  שלהם,  הצרכים  לטובת 
החברה  של  האינטרסים  את  לקדם  בשביל  אבל  טובה,  מספיק  הייתה 
כי  יפה?  מצטלמת  לא  היא  כי  למה?  בשבילם?  טובה  לא  היא  הישראלית 
ובקליקה  צעירה,  וזאת מחאה מאוד  ומבוגרים,  ומושחתים  אנחנו מסואבים 
ובברנז'ה זה לא מסתדר טוב? כשהלכתי עם הדגל של ההסתדרות במחאה, 

קיבלתי הערות, אמרו לי מה זה קשור?"
ההסתדרות,  כלפי  והיוצרים  הבמאים  של  האמביוולנטי  יחסם  את 
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ומצד  מאבקם  לקידום  ומשאביה  בעוצמתה  להשתמש  נלהבו  אחד  כשמצד 
בחלקים  שאחז  לבלבול  לייחס  אפשר  כלפיה,  התריסו  ואף  התנערו  שני 
בהסתדרות.  שהתחולל  הגדול  השינוי  את  ראו  שלא  בציבור,  גדולים 
מסביר  הבמאים,"  איגוד  של  מאבק  שנות  שלוש  אחרי  היינו  ימים  "באותם 
יותר  צריכים  שאנחנו  הבנו  בסופו  אבל  ויפה,  ארוך  מאבק  "ניהלנו  בלייר, 
הפגנות  להקים  הארגונית  היכולת  ואת  הכלים  את  לנו  שאין  הרגשנו  כוח. 
גדולה של אנשים למאבק. בדיוק  וגיוס כמות  גדולות עם מערך של הסעות 
לעמותות  לגופים,  שעריה  את  אז  שפתחה  בהסתדרות,  הצוהר  נפתח  אז 
כולנו  עליהם.  להגן  והבטחה  בהסתדרות  חברות  לקבל  שיכולות  סגורות, 
הבינו שמה  כולם  מכל המאבקים שלנו.  מרוסקים  די  כבר  היינו  הזה  בשלב 
וכוח  פוליטי  כוח  יותר  לצבור  הוא  להסתדרות  בחבירה  מחפשים  שאנחנו 
מצטרפים  אנחנו  למה  היוצרים  לכול  והסברנו  גדול  כנס  קיימנו  ארגוני. 
התנגדויות.  נשמעו  ולא  אופוזיציה  קמה  לא  יפה,  התקבל  זה  להסתדרות. 
משליש,  יותר  והחתמנו  החתמות  במבצע  התחלנו  לנו  שנתנו  המנדט  עם 
הרגשה  והייתה  הצליחה  ההתארגנות  להתארגנות.  להצטרף  רצו  כולם 

טובה מאוד." 
באופן  אליה  והתחברתי  החברתית  המחאה  קמה  מכן  לאחר  "שבועיים 
גב  צריכים  הצעירים  שהחבר'ה  "הבנתי  בלייר,  ממשיך  רציני."  מאוד 
חברתית  בפעילות  שנים  הרבה  כבר  שעוסקים  מבוגרים  מאקטיביסטים 
לנהל  וללכת  המחאה  את  עצמו  על  לקחת  ניסה  עיני  כשעופר  בשטח. 
עליו  וניסחתי מסמך שחתמו  לזה  ומתן עם ראש הממשלה, התנגדתי  משא 
עם  הסכסוך  נוצר  ושם  הפוליטית.  ובפעילות  ביצירה  מובילים  אנשים 
עיני,  עופר  של  להתערבות  להתנגד  הבמאים  כאיגוד  באתי  לא  ההסתדרות. 
שאף  ואמרתי  שלי,  אחר  עיסוק  שזה  חברתי,  כפעיל  עמדתי  את  הבעתי 
בתוך  השטח,  בתוך  ברורה  מאוד  החלטה  הייתה  במחאה.  ייגע  לא  אחד 
פוליטיקה.  בלי  שאמרנו  תמימה,  החלטה  הייתה  היא  אם  אפילו  רוטשילד, 
שטעינו,  להיות  שיכול  ולהגיד  הזאת  ההחלטה  על  להסתכל  יכול  אני  היום 
לקחת  ורצה  עיני  עופר  בא  פתאום  מפוליטיקה.  נקיים  להיות  רצינו  אז  אבל 
מנסה  שההסתדרות  העובדה  את  כטעות  ראיתי  עצמו.  על  המחאה  את 
לעובדים  קשר  שום  לה  היה  שלא  הזאת,  האזרחית  המחאה  על  להשתלט 

היו  כולם  שנוצרה,  הקשה  ובאווירה  הזמן  באותו  מבחינתי,  ולארגונים. 
שניסו  הארגונים  וכל  הכנסת  חברי  כל  הון–שלטון,  של  בקטגוריה  בעיני 
דיל  איזה  יסגור  שעופר  ופחדנו  אחרים,  בשביל  פוליטיים  מהלכים  לנהל 
עם ביבי תוך 24 שעות, איזה חוזה קטן כזה שסותם פיות לכולם והמחאה 
לעופר  ושביתות  ארגונים  של  שבעניין  חשבתי  זה.  את  עצרנו  אז  תתפזר, 
התפרצות  כזו  יש  כשכבר  לא  אבל  הזה,  הסיפור  בתוך  חשיבות  יש  עיני 

מחאתית ציבורית כשכל רוטשילד עד רחוב יבנה מלא באוהלים."
שקיעתה  לפני  רגע  לילה,  בן  מהרחובות  ופונתה  המחאה  כשדעכה  רק 
נואשת  בקריאה  ההסתדרות  אל  שוב  ראשיה  פנו  ההיסטוריה,  מצולות  אל 
מדי.  מאוחר  מעט  זה  היה  אך  לרחובות.  הדופק  את  ולהשיב  להחיותה 
ליף  מסבירה  העם',"  'שביתת  את  מיוזמתנו  לקיים  היה  הרעיון  "בהתחלה 
שתכננו  במשק  ספונטנית  שביתה  "זו  להסתדרות,  המאוחרת  הפנייה  את 
אחד.  ליום  לעבוד  מפסיקים  כולם  איך  נראה  בואו  אמרנו  בעצמנו.  לארגן 
ניסינו  עבודה,  מקומות  חיפשנו  טלפונים,  עשינו  קשה,  מאוד  היה  הארגון 
)ראו התארגנות  גרין  עובדים, טלמרקטינג שלם. בסוף בא אלון–לי  לשכנע 
לא  סבבה,  טוב,  אמרתי  להסתדרות.  הזה  בעניין  לפנות  והציע  בין"(  "קופי 
זה לא  נוספת.  יצרנו קשר עם ההסתדרות פעם  לי שזה אפשרי, אבל  נראה 
הלך. בסוף הם השביתו את המשק רק אחרי כמה חודשים על עניין אחר." 
ליף פרצה על רקע מאבק עובדי הקבלן בשנת  )השביתה שאליה מתייחסת 
ממגזרי  אחד  למען  עיני  שהוביל  החשובים  החברתיים  מהמאבקים   ,2012

האוכלוסייה החלשים והמנוצלים בשוק העבודה(. 
אפשר להניח שאילו הייתה המחאה החברתית מחבקת את ההסתדרות 
להכניע  עשויה  המחאה  הייתה  במשק,  כללית  לשביתה  חסותה  ונותנת 
הוקעת  במדינה.  דרמטי  כלכלי–חברתי  לשינוי  ולהביא  הממשלה  את 
מתוסכלים  עובדים  אלפי  מאחור  הותירה  החברתית  מהמחאה  ההסתדרות 
התעוררות  של  שחבירה  סבורים  רבים  ביטוים.  את  בה  מצאו  שלא 
להוביל  עשויה  הייתה  החברתית  המחאה  עם  בישראל  המאורגנת  העבודה 
נקל  בל  זאת,  עם  יחד  שהושגו.  מאלה  שיעור  לאין  משמעותיים  להישגים 
בתקופה  ההסתדרות  זו.  מוחלטת  בהיעדרות  ההסתדרות  של  בחלקה  ראש 
ההתארגנות  ובין  לכן,  קודם  אחדות  שנים  שחוותה  הגדול  השבר  שבין  זו 
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בשלבי  הייתה  עוד  ההתארגנויות,  גל  טרם  התקווה  ומלאת  המחודשת 
לא  והיא  המציאות,  במבחן  עמד  טרם  החדש  חזונה  מתקדמים.  שיקום 
באזור  להישאר  העדיפה  שהיא  ייתכן  רבים  במובנים  במהלכיה.  נחפזה 
ברחובות  הציבור  שהפגין  המצוקה  מפרץ  להתעלם  לה,  המוכר  הנוחות 
בלי  ומשמעותית  ארוכה  כה  מחאה  לאורך  הגדר  על  שעונה  ולהישאר 
המחאה,  מראשי  איש  של  ברכתו  את  דרשה  שלא  כלשהי  יוזמה  לנקוט 

שכן איש לא היה פטרון על מחאת ההמונים הספונטנית. 
והעבודה  ההסתדרות,  את  מקרבה  פלטה  אומנם  החברתית  המחאה 
המיידי,  בטווח  ממנה  ונדחקה  הראוי  ביטויה  את  בה  מצאה  לא  המאורגנת 
שהיו  מהעובדים  רבים  לבוא.  איחרה  לא  העבודה  שוק  על  השפעתה  אך 
בין  הסוערים  המאבקים  את  והנהיגו  ההתארגנויות  בגל  פעילים  שותפים 
בין  לכן  קודם  ספורים  חודשים  הצטופפו  והמפעלים,  החברות  כותלי 
את  לחולל  דרכם  הבשילה  שם  חברתי,  לצדק  וזעקו  ברחובות  ההמונים 
החברתית  המחאה  של  המרכזיים  הפירות  "אחד  העבודה.  בשוק  השינוי 
החברתית  "המחאה  ניסנקורן.  אומר  העובדים,"  התארגנות  בתחום  היה 
האנשים  עבור  אמצעי  בעצם  הייתה  היא  אבל  קולקטיבית,  אומנם  הייתה 
ההשפעה  ובסוף  להשפיע,  רצו  הם  שבו  במקום  האישי  קולם  את  להביע 
קולקטיבית.  והתארגנות  העובדים  התאגדות  לתחום  רבה  במידה  התנקזה 
הבינו  אנשים  לשנות,  הרצון  את  האנשים  אצל  יצרה  המחאה  של  האווירה 

שיש לאדם הבודד כוח לשנות דרך התארגנות קולקטיבית."
ובין  החברתית  במחאה  ההמונים  כמיהת  בין  ההדוק  לקשר  ביטוי 
השני  כחוט  לראות  אפשר  ההתארגנויות,  בגל  העובדים  של  שאיפותיהם 
השונות  ובוועדות  השונים  בפורומים  המומחים  כלל  של  בהמלצותיהם 
הייתה השפעה מכרעת על  שעסקו במחאה החברתית. "למחאה החברתית 
ועדת  של  התקשורת  יועצת  גבאי,  גלי  אומרת  העובדים,"  התארגנויות  גל 
הפורום  ויועצת  החברתית,  למחאה  שייעץ  המומחים  צוות  ספיבק–יונה, 
גורמים  הרבה  "היו  המחאה.  במהלך  הוא  אף  שהוקם  חברתי,  לצדק 
מה  על  דיברה  המחאה  דבר  של  בסופו  אבל  המחאה,  על  להשתלט  שרצו 
על  מגורים,  על  להם,  שמציק  מה  על  לאנשים,  לתת  צריכה  שהמדינה 
הנושאים  כל  הרווחה.  ממדיניות  שבאים  מונחים  על  סולידריות,  על  שכר, 

לגבי  מינימום,  שכר  לגבי  דוח  הוצאנו  שפרסמנו,  בדוחות  הופיעו  האלה 
בארץ.  הכלכלית–חברתית  המדיניות  להיות  צריכה  איך  כתבנו  ההפרטה, 
מכלל  אידיאולוגיה  בעלי  פרופסורים   50 ישבו  שהקמנו  המומחים  בוועדת 
שלמחאה  האלה  הנושאים  מכל  אחד  דבר  יש  אם  בארץ.  האוניברסיטאות 
וזכויות  עובדים  התארגנויות  של  הנושא  זה  מכרעת  השפעה  עליו  הייתה 
האלה  בנושאים  להשפיע  ניסו  האנשים  המחאה  כשנגמרה  כי  חברתיות, 

מתוך מקומות העבודה."

כשל בתרבות הארגונית

הגדולות  החברות  במרבית  שררה  ההתארגנויות  גל  של  הופעתו  ערב 
החברות  מרבית  השטח  פני  על  אומנם  מתעתעת.  מציאות  הפרטי  במגזר 
ועוד,  הביטוח  הסלולר,  ההיי–טק,  בענפי  עובדים  התארגנויות  קמו  שבהן 
הן  רבים.  עובדים  של  נפשם  משאת  ומשגשגות,  מצליחות  חברות  היו 
ובמקום  מרגיעה  פיננסית  באיתנות  מרשימים,  משרדים  בבנייני  התפארו 
לפני  מתחת  אך  במשק.  הנחשקים  העבודה  מקומות  ברשימת  כבוד  של 
וגוברת,  הולכת  עובדים  תסיסת  הללו  החברות  במסדרונות  רחשה  השטח 
אמונם  ובאיבוד  הארגון  כלפי  העובדים  של  קשה  בהתמרמרות  שאופיינה 

בשכבת הניהול הבכירה. 
משכילים,  הביניים,  מעמד  בני  רב,  ותק  בעלי  עובדים  אלה  היו 
שגוועה  החברתית,  המחאה  בהשראת  מוחלט  בפיכחון  סביבם  שהביטו 
ירודים,  מוסר  ערכי  פסולות,  נורמות  בארגונם  וזיהו  קודם,  קצר  זמן 
פוגענית  העסקה  של  ונשנות  חוזרות  ותופעות  לקויים  התנהלות  דפוסי 
בין  הפערים  את  שהעמיקו  רגישות,  וחסרות  מנוכרות  הנהלות  מצד 
מרבית  את  שאפיינה  זו,  תסיסה  העובדים.  ובין  הבכירה  הניהול  שכבת 
תרבות  של  אלא  מקרים,  צירוף  של  תוצאה  הייתה  לא  במשק,  החברות 
מתמשכת  שחיקה  ואפשרה  במשק  שהתפשטה  אוניברסלית  ארגונית 
ברוח  העבודה,  יחסי  מושתתים  שעליהם  והנאמנות  הצדק  המוסר,  בערכי 
לא  זו  שחיקה  שורשיה.  את  והעמיקה  שהלכה  הניאו–ליברלית  המדיניות 
בלבד,  העובדים  בשכר  ובפגיעה  ההעסקה  תנאי  בהרעת  בהכרח  התבטאה 
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את  שערערו  ובצעדים  העובדים  כלפי  פוגעניים  אירועים  של  ברצף  אלא 
יציבותם התעסוקתית. 

בעלי  את  הפירמידה  בראש  הציב  ההיררכי  במבנהו  העבודה  משק 
הבכירה  הארגון  הנהלת  את  תחתיהם  הניאו–ליברלי,  השלטון  יקירי  ההון, 
הכול,  חזות  את  בהם  וראתה  החברות  של  הכספיים  מאזניהן  את  שקידשה 
את  דרמטיים,  ומעמד  שכר  בפערי  מוחלט,  בבידוד  הפירמידה,  ובתחתית 
שלא  היה  יכול  לא  השכבות,  בין  המהותיים  פעריו  על  זה,  מבנה  עובדיה. 
העגומה  ולמציאות  הארגונית  בתרבות  וגוברת  הולכת  לשחיקה  להוביל 
של  לצרכיו  מודעות  בארגון  אין  "אם  העבודה.  במקומות  שהתהוותה 
שהעובד  הבנה  האג'נדה,  של  בלבה  הארגון,  של  בתפיסה  אין  ואם  העובד, 
אברמוביץ',  צביקה  מנתח  כושלת,"  הארגונית  התרבות  אז  במרכז,  נמצא 
ובכיר  "תנובה"  בחברת  העובדים  ועד  יו"ר  הכובעים,  שני  את  שחבש  מי 
הדבר  ארגונית,  תרבות  על  "כשמדברים  ו"פלאפון".  חדרה"  "נייר  בהנהלת 
עושים  לא  אם  הכול.  נגזר  מזה  במרכז,  העובד  את  להעמיד  הוא  הראשון 
טובה,  הרגשה  לעובדים  נותן  כמעסיק  כשאתה  בארגון.  בעיה  יש  זה,  את 
כיוון  רק  להיות מפקד  דריבית. אי אפשר  זה חזרה בריבית  אתה מקבל את 
רק  זה  מפקד.  אותך  עושות  לא  הדרגות  הכתפיים;  על  דרגות  לך  שיש 
עובדים  לנהל  מנהל.  שאתה  הדלת  על  לך  כתבו  כי  מנהל  לא  אתה  סמל. 
כשאתה  אליהם,  מתייחס  כשאתה  אבל  בסדר,  זה  מהם,  תדרוש  זכות.  זו 
לתפקיד  כשנכנסתי  טוב.  יותר  עובד  והעסק  נעימה,  האווירה  איתם,  מדבר 
נפגשתי  אישיות,  לשיחות  עובדים  עם  להיפגש  התחלתי  פלאפון,  בחברת 
למה  רועד.  כולו  הוא  עובד,  אליי  שכשנכנס  וראיתי  עובדים  מאות  עם 
בתפקידים  עובדים  אצלי  וכשיושבים  קרה?  מה  לסמנכ"ל,  באת  לרעוד? 
המנכ"ל  עם  נפגשנו  לא  ועדיין  שנה  פה 15  'אנחנו  לי  ואומרים  זוטרים  לא 
פה  הייתה  למה  מיד  הבנתי  אותו,'  פגשנו  לא  בחיים  ד"ו(,  שרון,  )גיל 
את  הרמות  בכל  לעובדים  נתנו  לא  העובדים.  עם  פה  דיברו  לא  בערה. 
אתה  שותף.  להיות  רעיון,  להעלות  שאלה,  לשאול  להתבטא,  האפשרות 
לעובדים.  הדלק  את  לצמצם  ולבקש  יוקרתי  בג'יפ  לנסוע  יכול  לא  כמנכ"ל 
מעובד,  יותר  הרבה  ירוויח  שמנכ"ל  בעד  אני  אישית.  דוגמה  הייתה  לא 
ומשדר  בא  כשאתה  אבל  זה.  את  מכבד  אני  אחריות,  יותר  הרבה  עליו  יש 

אם  אישית.  דוגמה  אתה  תן  כול  קודם  בחברה,  בהתייעלות  צורך  שיש 
אתה נכנס בבוקר לעבודה ואפילו לא אומר בוקר טוב לאנשים, אז יש לזה 

מחירים, זה תסכול שצריך לצאת החוצה בסוף." 
בפגיעה  למצוא  היה  אפשר  הארגונית  בתרבות  לשחיקה  מובהק  ביטוי 
התארגנויות,  קמו  שבהן  החברות  הנהלות  כלפי  העובדים  שרכשו  באמון 
ארגונית  בתרבות  הפיננסי.  המצב  על  מפוקפקות  הצהרות  רקע  על  לרוב 
כספיים,  והפסדים  קשיים  מפני  מתריעה  החברה  הנהלת  כאשר  איתנה, 
ולשמירה  הארגון  להצלת  מרצם  במלוא  יירתמו  הנאמנים  שהעובדים  סביר 
הלימה  חוסר  פעם  אחרי  פעם  לעיניהם  נגלה  כאשר  אך  עבודתם,  מקום  על 
התייעלות  לצעדי  ודרישתה  ההנהלה  שמשדרת  המצוקה  אותות  בין 
הפיננסיים  בדוחות  שמשתקפת  כפי  החברה  רווחיות  ובין  תכופים, 
שאז  הרי   — בכיריה  שהשתכרו  העתק  סכומי  על  ובדיווחים  המרשימים 
השבר  בדיוק  זהו  ומנוצלים.  מרומים  נבגדים,  לחוש  העובדים  עלולים 
הנוכחי  העשור  מראשית  במשק  רבים  בענפים  העובדים  את  שפקד  הגדול 
נסקו  החברות  של  הכספיים  שהדוחות  שעה  ההתארגנויות.  גל  ערב  ועד 
עתק,  שכר  השתכרו  והבכירים  הישראלי  במשק  תקדים  חסרי  לשיאים 
ומשמעת  התייעלות  של  קפדני  משטר  תחת  החברות  עובדי  נתונים  היו 
זוטות  וגזירות  שכר  הקפאות  עובדים,  פיטורי  שכללה  הדוקה,  כלכלית 
וכלה  הצהריים  בארוחות  ההשתתפות  בקיצוץ  החל  ומקוממות,  נוספות 
זולה  פסטה  מסננת  לשמצה  זכורה  זה  בהקשר  משרדי.  ציוד  בהגבלת 
אף  חג,  כמתנת  "פלאפון"  חברת  לעובדי  שהוענקה  שקל   50 בעלות 
ו–200  מיליארד  של  לשיא  החברה  רווחי  המריאו  ממש  השנה  שבאותה 

מיליון שקל. 
רבות  בחברות  שהושרשו  אלה  כגון  פסולות  ונורמות  עולם  תפיסות 
החברות,  בהנהלות  העובדים  של  אמונם  לאיבוד  בהדרגה  הובילו  במשק, 
הדרך  קצרה  הייתה  ומשם  לו,  ובנאמנות  המותג  עם  בהזדהות  לשחיקה 
בעובדים,  התעמרות  שרירותיים,  פיטורים  ממש.  של  ולתסיסה  לעוינות 
חלקן  מנת  היו  מקצתם  או  אלה  כל  העסקה,  בתנאי  ופגיעה  שקיפות  חוסר 
של  ספונטנית  להתפרצות  התסיסה  הובילה  שבהן  רבות,  חברות  של 
המוכרים  המשחק  חוקי  כאשר  זו,  עגומה  במציאות  עובדים.  התארגנות 
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ונשחקה,  הלכה  הארגון  כלפי  ונאמנותם  העובדים  ומחויבות  בגסות,  הופרו 
כורחם  בעל  או  מרצונם  שנפלטו  היו  פתרונות.  אחר  לחפש  העובדים  החלו 
היו שביקשו  העבודה,  בשוק  דרכם החדשה  וחיפשו את  העבודה  ממקומות 
בחשאי  לדבר  שהחלו  והיו  זעם,  יעבור  עד  במשרותיהם  ולהחזיק  לשרוד 

על פנייה לארגון עובדים חזק שיגן עליהם מפני המעסיק. 
שקולים  פרמטרים  שני  עמדו  עובד–מעביד  ביחסי  המאזניים  כפות  על 
זמן שהאיזון  כל  אליו.  המעסיק  ויחס  עבודתו  במקום  העובד  של  תלותו   —
לגרם  משולה  הייתה  ביניהם  העבודה  יחסי  מערכת  נשמר,  ביניהם  הקדוש 
האינרציה  מכוח  יחד  לנוע  היו  עשויים  הם  בחלל,  מאליו  הנע  שמימי 
יחסי  את  לסיים  דחף  יחוש  צד  שאף  בלי  רבות  עבודה  שנות  לאורך 
את  שערערה  היא  ביניהם  האיזון  הפרת  אופיים.  את  לשנות  או  העבודה 
מצד  מהותי.  שינוי  כדי  עד  רבים  עבודה  במקומות  העבודה  יחסי  מערכת 
שנובעת  עבודתו,  במקום  העובד  של  תלותו  התרופפות  של  במקרה  אחד, 
עשויים  עבודתו,  מקום  את  להחליף  העובד  של  החופשי  מרצונו  לרוב 
מפואר.  המלצה  מכתב  ובליווי  טובה  ברוח  להסתיים  העובד–מעביד  יחסי 
ביטויה  את  המוצאת  העובד,  כלפי  המעסיק  ביחס  התרופפות  שני,  מצד 
בארגון,  המונהגים  ירודים  מוסר  וערכי  פסולות  נורמות  של  רחב  במכלול 
 — התארגנות  ולהקמת  עובדים  להתקוממות  השכיחות  הסיבות  אחת  היא 

ובכך כשלו הנהלות רבות במגזר הפרטי ערב גל ההתארגנות. 
וכבודו  מעמדו  בערעור  טמון  הארגונית  בתרבות  לשחיקה  נוסף  ביטוי 
ההתארגנויות  גל  ערב  סבל  בישראל  עובדים  ארבעה  מכל  אחד  העובד.  של 
מתן  זלזול,  משפיל,  יחס  מאפייניה  שבין  התנכלות  בעבודה,  מהתנכלות 
התנהגות  וסימני  לפרטיות  חדירה  צעקות,  דרגות,  עיכוב  סותרות,  הוראות 
פורה  כר  היו  אלה  בכל  הנגועים  עבודה  יחסי  נוספים.  רבים  פוגענית 

להתארגנויות העובדים. 

הקרקע מוכנה

מבשילה,  היא  לילה.  בן  פורצת  אינה  מחאה,  כל  כמו  עובדים,  התארגנות 
נמוכה, מבעבעת מתחת לפני השטח לאורך  כמו תבשיל בקדרה, בעצימות 

בתודעת  שורש  ומכה  בארגון,  ביותר  העמוקים  לרבדים  מחלחלת  זמן, 
עממית  מחאה  להיות  יכולה  זו  לשינוי.  המשתוקקת  רחבה  אוכלוסייה 
רבבות  או  הערים,  לכיכרות  להוטים  אדם  בני  מיליוני  אחריה  שתסחף 
במחאה  אביב  תל  בלב  רוטשילד  רחוב  לאורך  מונפים  שלטים  עם  שיצעדו 
בתי  ברשת  זעירה  עובדים  בהתארגנות  עובדים  עשרות  או  החברתית, 
ואחוזי  אמונה  חדורי  מנהיגים  יובילו  המחאה  את  זהים.  מאפייניה  קפה. 
יהיו  לרוב  מובילים.  הם  שאותה  האוכלוסייה  של  מעמדה  לשינוי  תשוקה 
את  וירימו  בהמוניהם  יתאחדו  אומץ,  שיאזרו  והמקופחים  המוחלשים  אלה 
העשור  שמראשית  נדמה  ההון.  בעלי  או  הממסד  השלטון,  מול  אל  ראשם 

הנוכחי הבשילו התנאים למהפכה המשמעותית בשוק העבודה.
הגדול.  ההתאגדות  גל  לקראת  ומוכן  בשל  היה  הכול   2011 בחורף 
תיקוני החקיקה שנחקקו בעסקת החבילה הגדולה במשק; הזירה המשפטית 
אדלר;  סטיב  השופט  בדימוס,  לעבודה  הדין  בית  נשיא  שהכשיר  הנוחה 
ההתארגנויות  החברתית;  המחאה  רקע  על  האוהדת  הציבורית  האווירה 
שציפתה  איתנה  תשתית  היו  אלה  כל  במשק.  שפרצו  הראשונות  הזעירות 
להקמת  שגובשה  הפעולה  אסטרטגיית  שבדרך.  המתארגנים  של  לבואם 
של  המשרד  ממגירת  רגע  בכל  להישלף  מוכנה  הייתה  עובדים  התארגנות 
לאותו  הכול  חיכו  מעתה  ההסתדרות.  בבניין  עובדים  להתאגדות  האגף 
ומשמעותית,  גדולה  חברה  לאגד  ויגיע  אומץ  שיאזור  עובדים  מנהיג 
להתאגדויות  באגף  במשק.  ההתארגנויות  לשאר  הדרך  את  שתפרוץ 
במשק  והשולטות  הגדולות  החברות  לעבר  עיניהם  את  לטשו  עובדים 
חברת  לאגד  כמיהתם  מאוגדים.  היו  לא  שמעולם  חדשים  ענפים  ולעבר 
התקשו  החלום  לצד  אך  חלום,  בגדר  הייתה  סלולר  חברת  דוגמת  שירותים 
הרגע  ההוא.  לרגע  עד  שכזה.  גודל  בסדר  חברה  לארגן  שביכולתם  להאמין 
ברק  "פלאפון",  חברת  עובד  צעיר,  בחור  ההסתדרות  בשערי  נכנס  שבו 
מכונן  רגע  זה  היה  בחברה.  העובדים   4,500 כל  את  לאגד  שביקש  לוי, 
שינו  והלאה  שממנו  רגע  בישראל,  המאורגנת  העבודה  שעברה  במסע 

ההסתדרות והעבודה המאורגנת את פניהן. 
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 פריצת דרך: התאגדות עובדי פלאפון — 
פסק דין תקדימי

רוקמים את החלום במעוז הקפיטליזם

ישבו  הם  שנתיים  במשך  נועזים.  אנשים  שני  של  בחלומם  החל  הכול 
שבקומה  במשרדו  האחד  מזה.  זה  אווירי  בקו  קילומטרים  שלושה  במרחק 
קומה  באותה  והאחר  אביב,  בתל  המיתולוגי  ההסתדרות  בבית  הרביעית 
אפשר  טובים,  ראות  בתנאי  בהיר,  ביום  בגבעתיים.  "פלאפון"  בבניין 
מבצבץ  "פלאפון",  בניין  את  המיושן  ההסתדרות  בניין  ממרפסת  לראות 
בראשם  רקמו  הם  אביב.  תל  בלב  שצמחו  הגבוהים  המשרדים  בנייני  מבין 
יקי חלוצי, ששימש באותה  זה.  את אותו חלום, אך עדיין לא הכירו זה את 
שנים  שלוש  ייחל  בהסתדרות,  עובדים  להתאגדות  באגף  צוות  ראש  עת 
"פלאפון",  כמו  גדולה  שירות  חברת  לאגד  האגף,  הקמת  מיום  לכן,  קודם 
חברה  לסחוף  ויצליח  אומץ  שיאזור  האלמוני  לעובד  רוח  בקוצר  וציפה 
הגדול  החלום  היה  זה  הדרך  "מתחילת  ההתאגדות.  רעיון  אחר  שלמה 
היו  אז,  עד  לנו  שהיו  "ההתאגדויות  חלוצי,  מסביר  בהסתדרות,"  שלנו 
עובדים  של  פניות  ברקע  היו  הזמן  כל  עובדים.   1,500 של  מקסימום 
המתאים.  לרגע  חיכינו  אבל  להתאגד,  שרצו  יותר  הגדולות  מהחברות 
משה  דאז,  התקשורת  שר  שהעביר  התקשורת  בשוק  הרפורמה  אחרי 

עניין  רק  שזה  ידענו  מאורגן,  ענף  יהיה  הזה  שהשוק  לנו  ברור  היה  כחלון, 
היציבות  את  שיביא  ומי  מאורגנות,  יהיו  הסלולר  חברות  שכל  עד  זמן  של 

לענף הזה, יהיו דווקא העובדים ולא התחרות." 
במוחו  להירקם  החל  ב"פלאפון"  ועד  להקמת  הרעיון  חודשים  באותם 
של ברק לוי, בחור צעיר בן 37, ראש צוות בחטיבת ההנדסה של החברה. 
התייעלות  תוכניות  בחברה.  מסיביים  פיטורים  גלי  של  ימים  אלה  היו 
היה  לבוא  העתיד  לגבי  הוודאות  חוסר  זו.  אחר  בזו  לפועל  יצאו  וצמצומים 
רב. אפילו 15 שנות הוותק שצבר בחברה כעובד מסור ומוערך, כך גם הוא 
פוטרו  ביותר  הקרובים  חבריו  פיטורים.  מפני  חסינות  לו  הבטיחו  לא  ידע, 
לו  הקרובים  של  צווארם  סביב  התהדק  הפיטורים  וחבל  מזורזים,  בהליכים 
בסופו  אך  המציאות,  פני  את  לשנות  כדי  לפעול  שעליו  הבין  הוא  ביותר. 
פרטית  עוולה  דרך  עברה  מהפכן,  כל  של  כדרכו  לוי,  של  דרכו  דבר,  של 
מי  האישית.  ברמה  מתחיל  תמיד  "זה  המאבק.  בערת  את  בו  שהציתה 
"ישבתי  לוי.  מודה  משקר,"   — האישית  ברמה  מתחיל  לא  שזה  לך  שיגיד 
לי  ישב  ותמיד  בחברה  הדרייבטסט  במחלקת  צוות  כמנהל  שנים  הרבה  פה 
ואני  פוטר  כשהוא  דבר,  של  בסופו  שלי.  למנהל  טבעי  מחליף  שאני  בראש 
קיצוצים,  יש  ברק,  'תשמע  לי  אמרו  המחלקה,  ניהול  את  ודרשתי  באתי 
הבנתי  וואלה  ואני,  מחלקה?'  מנהל  לתפקיד  אותך  לשדרג  אפשר  איך 
צוות  מנהל  ששדרגו  רואה  אני  פתאום  מכן  לאחר  שבוע  אבל  זה.  את 
עליי  שעשו  הבנתי  רציתי.  שאני  לתפקיד  להנהלה,  מקורב  שהיה  אחר, 
ייתנו לך אותו,  קומבינה. הבנתי שאם אתה לא בא ולוקח משהו בכוח, לא 
מי שרחוק  נהנה,  מי שקרוב —  החזיריות.  בחברות  במיוחד  עובד,  זה  ככה 
כשאין  ההיפך,  אבל  מושחת,  דבר  זה  שוועד  אומרים  אנשים  סובל.   —
היו  שפוטרו  אלה  כל  השנים.  כל  זה  את  ראינו  חוגגת.  השחיתות   — ועד 

עובדים שלא הסתכלו עליהם, והמקורבים התקדמו."
בדאגה  לוי  הביט  שנבלמה,  המקצועית  מהתפתחותו  ומתוסכל  מריר 
ששררה  הפיטורים  ובאווירת  הזו  המעורפלת  במציאות  סביבו.  במתרחש 
ברגישות  במיוחד,  חדים  חושים  בעל  חריף  בחור  לוי,  התנהל  בחברה, 
לנו,"  שנעלמו  פה  שלנו  חברים  אלה  דבר,  של  "בסופו  בוחנות.  ובעיניים 
ריק  מושב  רואה  ימינה,  מסתכל  במסדרון,  מסתובב  "אתה  לוי,  מסביר 
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נזכר שישב פה חבר שעבד איתך חמש שנים. אתה ממשיך הלאה  ופתאום 
זה  אה,  פה?  ישב  מי  ריק.  כיסא  עוד  והופ,  שמאלה  מסתכל  במסדרון, 
טובים?  לא  עובדים  היו  הם  מה,  נעלמו?  הם  לאן  שנים.  שמונה  איתי  עבד 
מי מבטיח  אבל  הפעם,  אני שרדתי  אומר,  עצמך, אתה  על  חושב  וכשאתה 
של  בסופו  הישרדות  הוא  הזה  המשחק  כל  אשרוד?  אני  הבאה  שבפעם  לי 
ואומר  עושה  אתה  מה  יודע  שלא  אותך,  מכיר  מישהו שלא  איזה  בא  דבר. 
אנשים  פחות  צריך  הוא  כי  למה?  הביתה.'  ילך  וההוא  הביתה  ילך  'זה 
אותו  מעניין  לא.  עושה?  אתה  מה  אותו  מעניין  שלו.  האדם  כוח  במצבת 
שנים.  במשך  עבד  זה  ככה  לא.  עשית?  שאתה  העבודה  את  יעשה  מי 
מדברים  כולם,  שלך,  הסביבה  שכל  זה  על  וחושב  בא  שאתה  הוא  העניין 
או  אופציות,  שתי  יש  אז  דבר.  שום  עושה  לא  אחד  ואף  הדבר  אותו  על 
שתחכה שמישהו אחר יעשה את זה, ואז אתה לא תשלוט על הדברים ולא 
 — ותפוטר  תשרוד  לא  יקרה  שזה  שעד  להיות  ויכול  יקרה,  זה  מתי  תדע 
יודע  שאתה  כמו  אותם  עושה  שלך,  לידיים  הדברים  את  לוקח  שאתה  או 
ככה  גם  אם  ואומר,  יצליח,  שזה  מקווה  הכוח,  בכל  זה  על  הולך  לעשות, 

אני לא יודע אם אשרוד או לא, לפחות אני אעשה את המעשה."
ועד  בהקמת  הצורך  על  לדרך.  שותפים  לוי  חיפש  והחלטי  נחוש 
מהלך  עם  פעולה  שיתוף  כל  חדרים.  בחדרי  מעטים  רק  דיברו  עובדים 
שיקול  וחסר  פזיז  צעד  משווע,  אחריות  חוסר  בבחינת  היה  הזה  מהסוג 
שידם  מי  כל  של  המקצועי  עתידם  ואת  פרנסתם  את  לסכן  שעלול  דעת 
עובדים   12 הדבר  בסוד  שיתף  הוא  קצר  זמן  תוך  התעקש.  לוי  אבל  בדבר. 
כל  הוועד.  הקמת  ברעיון  השתעשעו  רב  שזמן  ההנדסה,  מחטיבת  נוספים 
הדבר  ההיא  בעת  אך  להסתדרות,  לפנות  היה  לעשות  ולחבריו  ללוי  שנותר 
נעשתה בחשאיות  הפנייה  רב.  היה  נועז. החשש  צעד מחתרתי  נחשב  עדיין 
ההוא  ביום  לוי  נזכר  עלינו,"  לעלות  שעלולים  בפרנויה  "היינו  מוחלטת. 
המשרדים  לאחד  יחידים  בהתגנבות  כמעט  הסוד  שותפי  נכנסו  שבו 
שישיגו  להם  "אמרתי  בלחש.  והתייעצו  הדלת  את  אחריהם  נעלו  בבניין, 
או  שלי,  לטלפון  לצותת  עלולים  כי  'סלקום',  של  סים  כרטיס  מהר  לי 
לרחוב  לרדת  אפילו  הצעתי  להסתדרות.  שהתקשרתי  בדוחות  לראות 
של  סים  שהשגנו  אחרי  וחזרנו  מהמשרד  יצאנו  ציבורי.  מטלפון  ולדבר 

סויסה,  חניטל  של  למשרד  והתקשרנו  הדלת  את  אחרינו  נעלנו  'סלקום'. 
מנכ"לית האגף להתאגדות עובדים." 

רבות.  שנים  במשך  בחברה  רבים  עובדים  ייחלו  שלה  השיחה  זו  הייתה 
בהנהלה,  כלשהו  לגורם  עליה  נודע  אילו  להסתיים,  הייתה  עלולה  היא 
חמור.  כה  בעניין  הנחות  יהיו  לא  וחבריו.  לוי  של  המיידיים  בפיטוריהם 
ללוי  המתינו  השעה  באותה  אפריל.  לאמצע  נקבעה  בהסתדרות  הפגישה 
בהרכב  עובדים  להתאגדות  האגף  צוות  חברי  ההסתדרות  בבית  ולחבריו 
ועדי עובדים בחברות  עיניים. הכמיהה להקמת  מלא. הם ציפו להם בכיליון 
להתאגדות  האגף  של  המרכזי  והיעד  החזון  הגשמת  בגדר  הייתה  הסלולר 
אחרי  באגף;  מתסכלים  ימים  אלה  היו  עת.  באותה  בהסתדרות  עובדים 
שכשלו  ההתארגנויות  ממאורעות  עדיין  חבולים  היו  הם  הצלחות  כמה 
שנויות  החלטות  מסדרת  מתוסכלים  חשמל",  וב"מחסני  טלקום"  ב"הוט 
במפרשי  הרוח  שנחלשה  ונדמה  לעבודה,  הדין  מבית  שיצאו  במחלוקת 
מרתק  אתגר  עבורם  הייתה  לא  כבר  "פלאפון"  עובדי  התאגדות  האגף. 
יקי  נכחו  סויסה  חניטל  עו"ד  של  במשרדה  הגדול.  המבחן  אלא  בדרך, 
להתאגדות  באגף  התאגדויות  רכזי   — סרברניק  מיכל  דביר,  רום  חלוצי, 
על  איתי  "כשדיברו  המשפטית.  מהלשכה  גוטמן  ענת  ועו"ד  עובדים, 
ניקח  ואנחנו  אתגר  שזה  "אמרתי  סויסה,  עו"ד  משחזרת  'פלאפון'," 
הייתה  עובדים,  עובדים, 4500  כזה מספר של  לאגד  אותו, אבל המחשבה 
הביטחון  את  צברנו  כבר  מטורפת.  התארגנות  יצריך  שזה  הבנו  מרתיעה. 
נראה  לא  זה  בזה?  להצליח  אבל  זה,  על  להתארגן  יכולים  שאנחנו  והאמנו 

לנו הגיוני."
הם  הבאים  בחודשים  לחלוצי.  לוי  בין  הראשונה  היד  לחיצת  זו  הייתה 
בישראל.  העבודה  שוק  שידע  המרתקים  המאבקים  אחד  את  יחד  ניווטו 
בהפגנות,  יחד  הזיעו  שלטים,  יחד  הניפו  קשות,  החלטות  יחד  קיבלו  הם 
ביותר.  הקשים  המשבר  ברגעי  בזה  זה  ותמכו  שמחה,  ברגעי  התחבקו 
יד  לחיצת  עדיין  זו  הייתה   ,2012 אפריל  בראשית  ההיא,  בפגישה  אבל 
הזו.  בפגישה  מופרזות  תקוות  לתלות  מיהר  לא  חלוצי  וחשדנית.  קרירה 
עצמי  ביטחון  שופעי  שהגיעו  עובדים  עשרות  דרכו  עברו  השנים  במהלך 
שנכנסו  אחרי  רגע  קרות  רגליים  וקיבלו  הזה,  מהסוג  מבטיחות  לפגישות 
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מאז  בהסתדרות  שעובר  יום  "אין  שוב.  להתאכזב  רצה  לא  הוא  לחדרו. 
מעובדים  פנייה  לפה  מגיעה  שלא  עובדים,  להתאגדות  האגף  את  שהקמנו 
פונים.  הזמן  "כל  חלוצי,  אומר  שלהם,"  העבודה  במקום  להתאגד  שרוצים 
וביקשו  עובדים  אלינו  באו  הגיע,  שברק  לפני  עוד  'פלאפון'  מחברת  גם 
שלנו  התפקיד  האלה.  הפניות  עם  לעשות  מה  אין  המקרים  ברוב  להתאגד. 
אחרות  פניות  עם  אותן  לחבר  אולי  אותן.  ולפתח  הפניות  את  לקבל  הוא 
הוא  חולמני.  ילד  ראיתי  ברק.  לכאן  הגיע  פתאום  מהלך.  לייצר  ולהתחיל 
שהוא  מישהו  דרך  מקצועי  לאיגוד  לאגף  נוספים  עובדים  שני  עם  הגיע 

הכיר, ודחפו אותו לפה."
צעדיו  את  לוי  החל  המנוסה,  חלוצי  של  בדמותו  צמוד  במנטור  מלווה 
לא  בסביבה  פעל  הוא  ואילך  מעתה  הפעולה.  ועד  לגיבוש  הראשונים 
בא  "יקי  אתגרים.  אינספור  לו  שזימנה  וקשיים,  מכשולים  רצופת  נודעת, 
הראשון  האתגר  את  לוי  משחזר  שלד,'"  רוצה  אני  ברק,  'תשמע  לי  ואמר 
תלך  'אתה  אמר:  והוא  שלד?  זה  מה  לו  "אמרתי  חלוצי.  בפניו  שהציב 
שם  ותמצא  הכביש  של  השני  לצד  תעבור  נמצא,  שאתה  מאיפה  עכשיו 
תלכו  עכשיו  עליו,  לסמוך  יכול  שאתה  יודע  אתה  מישהו,  מצאת  מישהו. 
הזה?  הכביש  זה  מה  מישהו.  עוד  ותמצאו  הכביש  את  תעברו  שניכם, 
מכירים  אתם  אבל  לכם,  שזר  אחר  סקטור  בחברה,  אחרת  מחלקה  זאת 
אתה  זה  את  האנשים,  את  למצוא  איך  לך  אגיד  לא  אני  שם.  אנשים  קצת 
איך  תשאל  תבלוש,  חשוף,  תהיה  אל  בזהירות,  תשאל  תחקור,  תחליט, 
תמצא  פרחי,  לארחי  לי  תלך  אל  עליו,  לסמוך  תבין שאפשר  הוא,  מי  הוא, 
על  ראש  עם  בוגרים,  אנשים  טובים,  עובדים  לך,  שדומים  האנשים  את 
אמרתי  לי,  דומה  מי  לחשוב  התחלתי  משפחות.'  בעלי  יציבים,  הכתפיים, 
עובד מצטיין למשל. דבר  עובד טוב,  זה שהוא  נחפש את  נחשוב, בוא  בוא 
מחר  אליי  יבואו  שלא  אחת,  לפחות  הצטיינות,  תעודת  לו  שתהיה  ראשון, 
לשמור  בשביל  התאגד  הוא  הפנים,  על  היה  ככה  גם  הזה  הבחור  ויגידו 
ידענו  שיקול.  היה  גם  זה  חברה,  רכב  לו  יש  אם  בדקתי  אפילו  עצמו.  על 
חשוב  היה  לעובדים,  לפעילים,  להגיע  בשטח,  הרבה  להסתובב  שנצטרך 

שיהיה לו רכב להתנייד, זה משמעותי."
ועד  הקמת  לרעיון  אותם  ורתם  נוספים  חברים  לוי  גייס  אט–אט 

משאר  דומיננטיים  נציגים  התווספו  שבנה  לפאזל  בחברה.  העובדים 
עיניים.  בשבע  נבחן  עובד  כל  והתגבש.  הלך  הפעולה  ועד  החברה.  חטיבות 
השפעה  כוח  בעלי  נוספים  ועד  חברי  לצרף  הייתה  הראשון  בשלב  המטרה 
המייסדים,  גרעין  את  ההתאגדות  לרעיון  אחריו  שסחף  לאחר  בחברה.  רב 
הפעולה  שיטת  לדרך.  שותפים  שיהיו  נוספים  פעילים  לגייס  לוי  נדרש 
המורכב  שני  ומעגל  הוועד,  מחברי  המורכב  ראשון  מעגל  לייצר  הייתה 
הוא  בהתארגנות.  ביותר  והמסוכן  הרגיש  השלב  זהו  סמויים.  מפעילים 
מעתה  שיהיו  הפעילים  בגיוס  חדה  עין  טביעת  מוחלטת,  חשאיות  מחייב 
ויחד עם זאת, מידת חשדנות ראויה. אין  שותפים בסוד העניין, אמון הדדי, 
עובדים  קבוצת  לגבש  לוי  של  בידו  עלה  הבאים  בחודשים  לטעויות.  מקום 
קצה  רחב.  משותף  מכנה  בעלי  היו  הם  בחברה.  חטיבות  מכמה  הומוגנית 
פרופיל  נשא  לא  מהם  איש  לשינוי.  כמהו  כולם  החברה,  בהתנהלות  נפשם 
עובדים  היו  מרביתם  הוותיקות.  בחברות  המוכר  הוועד  חבר  של  אופייני 
עם  יחד  והתפתחו  צמחו  הם  בחברה.  מפתח  בתפקידי  שנשאו  מצטיינים 
הם  היפות.  השגשוג  ובשנות  הקשות  השפל  בשנות  אותה  הכירו  החברה, 
הפיטורים  עם  החברה,  תחלואי  כל  עם  השנים  במרוצת  להשלים  למדו 
השכר  הקפאת  עם  התנאים,  הרעת  עם  הקיצוצים,  עם  ונשנים,  החוזרים 
כדי  המקצועי  עתידם  את  לסכן  מוכנים  היו  הם  מעתה  אך  המתמשכת, 

לשנות את המציאות. 
מרבית  כה  עד  אם  תאוצה.  תפס  ההתארגנות  ומהלך  נקפו,  הימים 
שמעתה  הרי  הפעילים,  ומערך  הפעולה  ועד  לגיבוש  הוקדשה  הפעילות 
 — בפתח  העומד  הבא  החשוב  האתגר  אל  קדימה  להביט  נדרשו  הם 
צריכים  "היינו  להסתדרות.  הצטרפותם  על  החברה  מעובדי  שליש  החתמת 
איך  עצמי  את  "שאלתי  חלוצי,  משחזר  עובדים,"   1,500 לפחות  להחתים 
לא  אתה  מתמשך.  משהו  פה  שיהיה  להיות  שיכול  חשבתי  זה?  את  עושים 
פירות  תישא  שההתארגנות  ולצפות  ב–2009  חקיקה  תיקוני  לעשות  יכול 
מוגש  לא  דבר  שום  לקרב,  יגיע  תמיד  זה  לזה,  מתנגדים  המעסיקים  מיד. 
יצירתיים  על מגש של כסף. בצד של החברה יש הרבה כסף והרבה אנשים 
שחמט,  חושב  לא  אתה  אם  התאגדויות.  לשבור  הוא  שלהם  התפקיד  שכל 
כדי  מאוד  הוועד  חברי  את  להפחיד  הוא  מההכנה  חלק  תפסיד.  אתה  אז 
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הם  מה  לדעת  חייבים  הם  לעבור.  הולכים  שהם  מה  לקראת  אותם  להכין 
טמון  ההצלחה  מסוד  חלק  יעמדו.  הם  אש  איזו  תחת  לחטוף,  עומדים 
קיימת.  ההתאגדות  אותם,  לשבור  מצליחים  לא  עוד  כל  שלהם.  בעמידות 
שחברי  זמן  כל  אבל  משנה,  פחות  כבר  זה  חתימה,  פחות  חתימה,  עוד 
הדברים  אחד  ונושמת.  חיה  ההתאגדות  למעלה,  הראש  עם  עומדים  הוועד 
כי  בראש,  לפגוע  הוא  כאלה  במאבקים  עושות  שההנהלות  הראשונים 
שלו,  הקצב  את  להאט  זה  בראש  לפגוע  התאגדות.  אין   — ראש  אין  אם 
לשלוח  נוספות,  שעות  לעבוד  לו  לתת  אותו,  להשחיר  אותו,  לבודד  זה 
לשיחות  אותו  לטרטר  הווריד,  על  לו  לשבת  הארץ,  ברחבי  לסיורים  אותו 

שימוע. הזהרתי את החבר'ה מכל הדברים האלה."
ימים  המתח.  מפלס  עלה  ועמו  התקרב  להחתמות  היציאה  מועד 
חיזוק  לקבל  הוועד  חברי  ביקשו  ההחתמות,  למבצע  היציאה  לפני  ספורים 
עופר  העובדים,  ארגון  בראש  ימים  באותם  שעמד  החזק  מהאיש  נוסף 
היה  "הוא  הפעולה.  ועד  חברי  על  עז  רושם  והותיר  מיד  נעתר  הוא  עיני. 
מה  את  להגיד  יודע  הוא  משחקים,  אין  "לעופר  לוי.  אומר  ברור,"  איתנו 
אליו  באנו  מחר.  להגיד  שצריך  מה  את  לא  עכשיו,  הרגע,  להגיד  שצריך 
המאבק.  במהלך  והתבגרנו  שהתחשלנו  לפני  ילדים,  היינו  שעוד  בשלב 
יוצא  אני  תקשיב,  'עופר,  לו  אמרתי  מפחד.  אני  לעופר,  ואמרתי  באתי  לא 
מ'בזק'  כפיר  שלמה  ופתאום  למהלך  יוצאים  שאנחנו  הנחה  נקודת  מתוך 
עושה?'  אני  מה  עלינו,  להשתולל  מתחילים  כולם  שרון,  וגיל  ואלוביץ' 
איזו  האחד,  חלקים.  לשני  שלי  התשובה  את  אחלק  'אני  לי  אמר  עופר 
תתחיל  זה?  על  לך  לענות  יודע  אני  מה  עכשיו?  אותי  שואל  אתה  שאלה 
יכול  אתה  אם  יודע  אני  בכלל,  לעשות  יכול  אתה  מה  נראה  להתאגד, 
לעשות את זה בכלל? אם תביא לי 200 חתימות התשובה שלי תהיה אחת, 
ואם תביא לי 1,200 חתימות התשובה שלי תהיה אחרת. אני צריך לדעת 
קודם אם יש לך את זה, אם אתה עושה את העבודה, אני לא יכול להבטיח 
מבטיח,  שאתה  במה  תעמוד  ובינך.  ביני  הסכם  זה  דבר.  שום  עכשיו  לך 
שיש  לנכון  אמצא  אני  אם  שני,  דבר  לך.  אבטיח  שאני  במה  אעמוד  אני 
הזה  הארון  רואה את  אז אתה  למה שסביר,  התנהגות שאינה מתאימה  פה 
זה  לי. החרב  זה מה שעופר אמר  נוציא את החרב!'  לי שם חרב,  יש  שם? 

מאגד  הבנאדם  כוח.  זה  עיני  עופר  עצמו,  עיני  עופר  זה  שלו,  השם  בעצם 
אם  דברים  מיני  כל  זה  עם  לעשות  אפשר  כוח.  זה  אנשים.  אלפי  תחתיו 

אתה יצירתי."
עובדים  ועד  להקמת  ההחתמה  מהלך  החל   2012 באוגוסט  ב–29 
בחברה. תחילה במהלך 'ההחתמה השקטה' — החתמה מקומית מחתרתית 
תקינות  את  כך  אגב  ולוודא  השטח  את  לחוש  שנועדה  עובדים  עשרות  של 
להחתמה  מהלך  ולמחרת  הפעילים,  מערך  תפקוד  ואת  ההחתמות  אתר 
בחשאיות  התבצעה  ההחתמה  החברה.  עובדי  כלל  של  וסוחפת  גלויה 
חיצונית,  לרשת  המחוברים  ולפטופים  החתמה  טפסי  באמצעות  מוחלטת 
לעורר  בלי  זה  אחר  בזה  העובדים  נקראו  שאליהן  עבודה  בעמדות  שהוצבו 
הצטרפותם  על  המטה  בבניין  עובדים  עשרות  חתמו  שעה  בתוך  חשד. 
בכך.  חש  החברה  מהנהלת  שאיש  מבלי  ההסתדרות,  תחת  להתארגנות 
ההנדסה  בחטיבת  העבודה  עמדות  בין  מתוח  לוי  הסתובב  שעות  אותן  כל 
"כל  לצדדים.  בחשש  מרצדות  הבוחנות  כשעיניו  הנעשה  על  והשגיח 
עמדות  לכמה  "הגענו  לוי.  מספר  יחתמו,"  לא  שאנשים  חשש  לי  היה  הזמן 
והכנסנו  קומה, השארנו שם לפטופ פתוח עם הלינק להרשמה  עבודה בכל 
אנשים  הרבה  לראות  פתאום התחלתי  לחתום.  בתורו,  כל אחד  אחד–אחד, 
היה  השקטה'  ב'החתמה  היום  חצי  ביטחון,  קיבלתי  וחותמים,  נכנסים 

הצלחה אדירה."
ההתלהבות מקצב ההחתמות הגבוה עוררה בחברי הוועד דחף עז לחרוג 
השירות.  במרכזי  גם  גלוי  באופן  להחתים  ולצאת  המקורית  מהתוכנית 
בקלות  להשגה  ניתן  שהיעד  ולחשוב  לטעות  היה  אפשר  שעות  באותן 
ההחלטה  בדיעבד  אבל  ומבולבלת,  מוכנה  לא  נתפסה  כשההנהלה  רבה 
שהובילה  ההתאגדות,  ראשי  של  הראשונה  האסטרטגית  כטעות  התבררה 
ההצלחה  "בגלל  ליציגות.  הנדרשות  החתימות  שליש  בהשגת  רב  לעיכוב 
החלטה  "קיבלנו  לוי.  מודה  טעות,"  עשינו  הראשונות  השעות  של  האדירה 
תוך  עובדים  מאות  כמה  שהחתמנו  פתאום  ראינו  תיאבון,  קיבלנו  שגויה, 
מה,  לעצור,  חבל  לעצור,  אפשר  שאי  לעצמנו  ואמרנו  שלוש,  שעתיים 
עוד  להחתים  יכולים  אנחנו  בבוקר  למחרת  שעד  הרגשנו  לישון?  נלך 
מתוכנן.  מהלך  היה  לא  זה  גן.  ברמת  השירות  במרכז  עובדים  מאות  כמה 
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עוד  לראות  רציתי  בעיניים,  רעב  עם  הייתי  אני  שתכננו.  מהמסגרת  יצאנו 
חתימות, ופתאום זה נראה לי בזבוז זמן לחכות עד מחר."

ונוכחו  השירות,  מרכז  מנהלי  מצד  עוינת  באווירה  נתקלו  הוועד  חברי 
מרכז  דלתות  נתונים.  היו  שבו  הפחד  תחת  העובדים  בתגובת  לראשונה 
בבהילות  כינסה  החטיבה  סמנכ"לית  בא.  ואין  יוצא  אין  נסגרו.  השירות 
היא  בהמשך  ההסתדרות.  בגנות  והתבטאה  ההמומים  המשמרת  עובדי  את 
במקום  אותה  ותנהל  בחברה  תפגע  'ההסתדרות  כי  שאמרה  כמי  תצוטט 
את  כינסה  היא  בהמשך  הבונוסים.'  את  תבטל  'ההסתדרות  וכי  ההנהלה,' 
ההתארגנות.  נגד  ההנהלה  עמדת  את  והביעה  לשיחה  השירות  מרכז  עובדי 
ואמרה:  פוליטי',  'סרטן  ההסתדרות  את  כינתה  קשות,  במילים  בחרה  היא 
לעשות  שנצטרך  מה  כל  וההסתדרות,  הוועד  אנשי  לפה  כשייכנסו  "מחר 
החברה  נהיה  אנו  בתעשייה  חזקה  הכי  ומהחברה  הוועד,  עם  לדון  רק  זה 
המון  לפטר  נצטרך  באמת  אנחנו  אז,  שיקרה  ומה  בתעשייה.  חלשה  הכי 
פיטורים,  אין  הסתדרות  שיש  שברגע  שלי  לעובדים  תמכור  אל  עובדים. 
את  מפטרים  שלא  זה  הסתדרות  כשיש  שקורה  היחיד  הדבר  הוא.  נהפוך 
אותם  רק  העניין  שלצורך  או  בחברה  שנמצאים  הוועד  אנשי  של  החברים 
יושב  הזה  הפוליטי  כשהסרטן  שקורה  מה  זה  הוועד,  חברי  הם  כי  מקדמים 

בתוך החברה, זה יהיה אסון ל'פלאפון' אם תקום פה הסתדרות."
רעיון  עמד  לעין  לגלויה  הפכה  והסמויה  השקטה'  ש'ההחתמה  מרגע 
בבהילות  פעלה  החברה  הנהלת  ממשית.  קיומית  בסכנה  הוועד  הקמת 
החדשה  המציאות  עם  ההתמודדות  בדרכי  החברה  מנהלי  כל  את  להנחות 
ישיבות  וכינסה  דחופות  להתייעצויות  התכנסה  היא  בחברה.  שנוצרה 
נוכחות  הסערה.  בעין  עצמם  מצאו  רבים  מנהלים  בהולות.  מנהלים 
מנהלי  שגילו  החריפה  ההתנגדות  הוגברה.  החברה  במסדרונות  המנהלים 
היטב  ניכרו  שנקטו,  ההרתעה  ופעולות  לכן,  קודם  לילה  השירות  מרכז 
בכל  העובדים  עם  לפגישות  נזעק  החברה,  מנכ"ל  שרון,  גיל  בשטח. 
אך  רב,  בכבוד  להתקבל  היה  עשוי  הוא  אחרות  בנסיבות  החברה.  חטיבות 
בעובדים  הדחוסים  הישיבות  בחדרי  והאוויר  מתוחה,  הייתה  האווירה  כעת 
עליו  התרגש  מובן,  היה  זה  תדהמה.  ניכרה  שרון  של  פניו  על  דליל.  היה 
שנאלץ  גדולה,  פרטית  חברה  של  מנכ"ל  עבור  ביותר  הגדול  הסיוט 

שפת  עובדים.  ועד  להקמת  עובדיו  תביעת  עם  אחד  בהיר  ביום  להתמודד 
בשוק  הקשה  התחרות  על  דיבר  הוא  רגשות.  וסערת  נחת  אי  שידרה  גופו 
המיותר  ההתאגדות  מהלך  כי  וטען  החברה,  רווחיות  על  המאיימת  הסלולר 
עם  להתמודד  החברה  של  ביכולתה  ויפגע  מהתחרות  המיקוד  את  יסיט 
התקבל  שוב  העובדים.  את  שקוממו  דברים  אלה  היו  העסקיים.  האתגרים 
הנהלת  של  העדיפויות  סדר  בראש  אינן  וזכויותיו  העובד  שרווחת  הרושם 
החברה, אלא מהוות מטרד בתוך התנהלותה העסקית השוטפת. לראשונה 
קשות  טענות  המנכ"ל  בפני  והעלו  אומץ  העובדים  אזרו  רבות  שנים  זה 

והערות בוטות על התנהלות החברה בשנים האחרונות. 
ערלות.  אוזניים  על  נפלו  העובדים  תנאי  לשיפור  המנכ"ל  הבטחות 
אינה  העובדים  שדרישת  הבנה  מחוסר  נבעה  ההנהלה  של  היסודית  הטעות 
בשינוי  אלא  וברווחה,  בשכר  הנוגעים  בלבד  נקודתיים  בנושאים  מתמקדת 
בלימת  בחברה,  הקיימת  הנצלנית  המדיניות  מיגור  השיטה,  של  יסודי 
ההנהלה  הגיעה  כעת,  אך  היסוד.  מן  מהפכה  המוסרית,  ההידרדרות 
את  לשנות  ובתמים  באמת  התכוונה  אם  גם  הקיר.  אל  גבה  עם  למפגשים 
והמפגשים  אמונם,  את  איבדה  כבר  שהיא  נדמה  העובדים,  כלפי  מדיניותה 
שרון,"  גיל  עם  שלי  השיחות  "באחת  מדי.  ומאוחר  מדי  מעט  בבחינת  היו 
יודע  אתה  לנהל,  יודע  אתה  לך,  הכבוד  כל  'אתה  לו  "אמרתי  לוי,  משחזר 
אבל  ויפה,  טוב  הכול  התייעלות,  לחשוב  יודע  אתה  קיצוצים,  לעשות 
לך  מפריעים  הסמנכ"לים  למטה  מסתכל  וכשאתה  למעלה  יושב  אתה 
נצא  בוא  'גיל,  לו  אמרתי  ייפגעו'.  לא  שהם  כדי  קורה,  באמת  מה  לראות 
נלך  שאנחנו  לך  מבטיח  אני  השני,  ליד  אחד  נלך  בוא  החוצה,  ואתה  אני 
מזווית  אותם  אראה  אני  אבל  הדברים,  אותם  את  נראה  מסדרון,  באותו 
אחת ואתה מזווית אחרת. אף פעם לא תבין מה קורה בשטח, איך מרגיש 
להחתים,  שהתחלנו  ביום  מההנדסה  החבר'ה  עם  לדבר  כשירדת  העובד. 
מהחדר  יצאו  כשהם  לעצמם  חשבו  הסמנכ"לים  ומה  פעמיים.  אלינו  ירדת 
ואוו,  חשבו,  הם  חשבו?  הם  מה  המהנדסים?  בפני  נאם  שרון  שגיל  אחרי 
ושיהיה  טוב  יעשה  שהוא  לעובדים  והבטיח  ירד  המנכ"ל  יופי,  איזה  תראו 
שום  אין  רכבים?  הכול?  זה  נופש?  כסף?  תקציבים?  הבעיה,  מה  טוב, 
הפשוט  המהנדס  מה  יודע  אתה  אבל  יופי.  איזה  תראו  הכול,  נפתור  בעיה, 
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זה  עלינו.  עוד אחד שבא לסתלבט  זה,  חשב? הוא אמר לעצמו, תראה את 
בדיוק ככה. אין מה לעשות.'"

לדכא  במטרה  העובדים  עם  במפגש  המנכ"ל  שנקט  הפייסנית  הגישה 
מעתה  בלבד.  ספורות  שעות  מעמד  החזיקה  ההתאגדות,  מהלך  את  מיידית 
איומים  של  לשון  ונקטה  ההתארגנות  נגד  תגובתה  את  ההנהלה  החריפה 
ניסיון  כי  החשש  גבר  ההתרחשויות  בצל  לסיכולה.  נמרצות  ופעולות 
שהפעילה  הלחץ  תחת  לגווע  עלול  לדרך,  יצא  עתה  שזה  ההתאגדות 
ההחתמה,  מהלך  שהחל  לאחר  ספורות  שעות  העובדים.  על  ההנהלה 
לכל  והורתה  בהסתדרות  חברות  על  ויתור  טופס  לעובדים  ההנהלה  הפיצה 
הייתה  המכתב  של  תכליתו  הטופס.  על  העובדים  את  להחתים  מנהליה 
שליש  של  חתימותיהם  להשגת  הנכסף  מיעדו  הפעולה  ועד  את  להרחיק 
מפני  ורתיעה  פחד  בעובדים  לעורר  מכך  פחות  לא  אך  החברה,  מעובדי 
בהתארגנות.  ויתמוך  דעתו  על  שיעמוד  מהם  מי  על  הצפויות  ההשלכות 
עוין  ליחס  זכו  הטופס,  על  לחתום  בתוקף  שסירבו  העובדים  מקרב  רבים 
איגרת  הופצה  היום  באותו  עוד  לא שככה.  ההנהלה  בהלת  המנהלים.  מצד 
"תנו  בנוסח  עובדיו  אל  נואשת  בקריאה  שיצא  החברה,  ממנכ"ל  נוספת 
בהול  מסר  לקבל  זכה  הדעת,  בהיסח  מעיניו  נעלמה  שהאיגרת  מי  צ'אנס". 
והציג  בחברה,  העובדים  לכלל  שהופץ  מכתב  באמצעות  מההנהלה  נוסף 
בכירה  אגף  מנהלת  מאת  ההתארגנות  רעיון  נגד  למחשבה"  נקודות  "עשר 

בחטיבה הפרטית. 

התנגשות בין זכות ההתארגנות לזכות המעסיק לחופש ביטוי

ובהסתדרות  בחברה,  ההחתמה  למהלך  מהיציאה  יממה  חלפה  לא 
בזכות  קשה  לפגיעה  וראיות  עדויות  של  ארוכה  שורה  הצטברה 
להסתדרות,  הצטרפות  נגד  ההנהלה  שהפיצה  מסרים  בהן  ההתארגנות, 
טפסי  הפצת  המסרים,  להעברת  הפנימיים  התקשורת  באמצעי  שימוש 
עליהם,  לחתום  העובדים  על  לחץ  והפעלת  בהסתדרות  חברות  ביטול 
שכנוע  ופעולות  העובדים  על  ומורא  פחד  הטלת  דיסאינפורמציה,  זריעת 
דלקו  לילה  באותו  הוותיק.  העובדים  לארגון  להצטרף  שלא  נמרצות 

במסדרונות  השחר.  עלות  עד  ההסתדרות  בבית  הרביעית  בקומה  האורות 
ניסוח  על  המשפטית  הלשכה  של  הדין  עורכי  שעות  באותן  עמלו  הדוממים 
מהלכיה  להפסקת  בדרישה  לעבודה  האזורי  הדין  לבית  בהולה  עתירה 
די  לכאורה  בחברה.  העובדים  התארגנות  לסיכול  "פלאפון"  הנהלת  של 
הדין  שבית  כדי  במקצתן,  ואף  שהצטברו,  והראיות  העדויות  בכל  היה 
מהתנהלותה,  לאלתר  לחדול  "פלאפון"  להנהלת  יורה  לעבודה  האזורי 
ראשיתו  את  סימנה  הדיונים  באולם  בבוקר  למחרת  שההתרחשות  אלא 
עובדים  בהתארגנות  מכרעת  משמעות  בעלת  בסוגיה  נוקב  עקרוני  דיון  של 
זכותו של  ובין  זכות ההתארגנות של העובדים  בין  ראשונית — ההתנגשות 

המעסיק לחופש ביטוי והיקפה.
עובדי  התארגנות  להופעת  שעד  חדשה  משפטית  שאלה  הייתה  זו 
עד  שהגדירו  הגבולות  מפורשת.  משפטית  להלכה  זכתה  טרם  "פלאפון" 
להתארגנות  ביחס  המעסיק  של  הביטוי  חופש  ואת  הפעולה  מרחב  את  אז 
במציאות  ופרוצים.  מטושטשים  היו  מפעלו,  כותלי  בין  המתרחשת 
ניצלו את  לסיכול מהלכי התארגנות. הם  רבים  זו פעלו מעסיקים  מעורפלת 
מניעיהם,  את  הסוו  עובדיהם,  על  רבה  השפעה  ובעל  מרתיע  כגורם  כוחם 
פנימיים  ועדים  הקימו  מסרים,  להפצת  זוטרים  עובדים  מאחורי  הסתתרו 
פעילות  שבין  הדק  הגבול  על  והלכו  ספונטניות,  התארגנויות  של  במסווה 
והפרת  בהתארגנות  פגיעה  ובין  בחברה  העבודה  יחסי  לשיקום  לגיטימית 
פעם  להכריע  נדרש  לעבודה  הדין  שבית  העובדה  קיבוציים.  הסכמים  חוק 
מהלכי  לסיכול  שונות  בדרכים  שפעלו  מעסיקים  נגד  בעתירות  פעם  אחר 
ההולך  בצורך  להכרה  קירבה אט–אט את המערכת המשפטית  התארגנות, 
בהתארגנות  והאסור  המותר  את  שיגדירו  ברורים  כללים  בהתוויית  וגובר 
של   בעיצומה  כאמור  הגיע  וראוי  מקיף  משפטי  מענה  ואכן,  ראשונית. 

התארגנות עובדי "פלאפון". 
החברה  הנהלת  שנקטה  והמוצהרת  הגלויה  המשפטית  העמדה 
ביטוי  חופש  לזכותה  עומד  לפיה  ההתארגנות,  לסיכול  פעילותה  להצדקת 
ראשון  אתגר  המשפטית  המערכת  בפני  הציבה  ראשונית,  התארגנות  בעת 
את  לעבודה  הדין  לבית  זימן  המשפטי  הדיון  העבודה.  יחסי  בתחום  מסוגו 
הדיונים  באולם  המתרס  עברי  משני  שניצבו  בתחום,  הדין  עורכי  בכירי 
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לחלוטין,  להם  והמנוכרת  הזרה  המשפטית  הזירה  בלב  בתווך,  הדחוס. 
ומשוועים  אונים  חסרי  מבולבלים,  כשהם  המתארגנים  העובדים  עמדו 
ההתארגנות  בזכות  בקיאים  היו  לא  הם  לעבודה.  הדין  בית  של  לחסותו 
ראשונית  בהתארגנות  המעסיק  על  החלות  במגבלות  לצדם,  העומדת 
הדיונים,  באולם  האחוריים  מהספסלים  בתחום.  המשפטיות  ובהלכות 
כשהם שקועים בעיצומו של מאבק קשה בשטח אל מול הנהלה שהחריפה 
כל העת את פעילותה לסיכול ההתארגנות, כל שקיוו היה להחלטה בהירה 
לכל  או  ההנהלה,  של  ידיה  את  שתכבול  לעבודה,  הדין  בית  של  ונוקבת 
שכבר  אלא  ההתארגנות.  נגד  הבוטה  מהתנהלותה  אותה  תרתיע  הפחות 
שוקן  ברחוב  לעבודה  האזורי  הדין  בבית  המשפטי  ההליך  של  בראשיתו 
המתעדות  מובהקות  בראיות  גדוש  בתיק  המשפטי  הדיון  גלש  אביב,  בתל 
את  להביע  המעסיק  זכות  על  יריעה  ורחב  סוער  לדיון  בהתארגנות,  פגיעה 

עמדתו ביחס להתארגנות. 
התמודד  ההתארגנות,  לסיכול  בגסות  בשטח  פעלה  שההנהלה  שעה 
של  בדרך  המעסיק  של  הביטוי  חופש  שאלת  עם  לעבודה  האזורי  הדין  בית 
השופטת  פסקה  אומנם  הזמנית  בהחלטתה  הבהונות.  על  והליכה  פשרה 
אגסי כי על הנהלת החברה לחדול מהפצת טפסי אי–הצטרפות להתארגנות 
ההסתדרות  על  אסרה  היא  בבד  בד  אך  הטפסים,  על  העובדים  ומהחתמת 
הצטרפות  טפסי  על  ולהחתימם  העובדים  אל  לפנות  ארעי  צו  באמצעות 
זאת למשך 48 שעות עד קבלת החלטה. המשמעות המעשית  להסתדרות, 
עצירה  הייתה  העובדים  עבור  לעבודה  האזורי  הדין  בית  החלטת  של 
והחשוב  המכריע  בשלב  העובדים  החתמת  פעילות  כל  של  מוחלטת 
ביותר בהתארגנות. לא זו בלבד שהשופטת אגסי בלמה את מהלך החתמת 
קיימה  שבו  מהאופן  שבטה  את  חסכה  לא  אף  היא  חריג,  בצעד  העובדים 
עובדים  שהחתימה  בנימוק  בראשיתו,  ההחתמה  מהלך  את  ההסתדרות 
השופטת  פי  על  אלה,  ההנהלה.  עם  תיאום  ובלי  הערב  בשעות  בהיחבא 
במסגרת  שינוי  לעבור  צריכות  אשר  עובדים  והתארגנות  גיוס  "דרכי  אגסי, 

חופש ההתארגנות וחופש הביטוי."
כניסת  טרם  לעבודה  האזורי  הדין  בית  שנקט  והסובלנות  הפשרה  רוח 
הפעולה,  ועד  וחברי  ההסתדרות  אנשי  בקרב  תרעומת  עוררה  השבת 

באנחת  ההנהלה  את  שייצגה  הדין  עורכי  סוללת  את  האולם  מן  והוציאה 
הקלה. "זה היה הזוי," אומרת עו"ד גוטמן מהלשכה המשפטית בהסתדרות, 
של  אסורה  להתערבות  ברורות  בראיות  מגובה  מעולה,  תיק  עם  "באנו 
לכס  הכבוד  כל  עם  צפויה.  בלתי  תוצאה  וקיבלנו  בהתארגנות,  המעביד 
הזה.  בתיק  מהמציאות  מנותק  קצת  היה  הדין  בית  כבוד,  ויש  השיפוטי, 
כזה, שאתה  נורא מנומס  זה משהו  הדין משום מה חשב שהתארגנות  בית 
בבקשה  יכול  אני  סליחה,  לו,  ואומר  המעסיק  של  בדלת  בנימוס  ודופק  בא 
רוצה  לא  שמעביד  ברור  הרי  ועד?  פה  להקים  יכול  אני  אצלך?  להתארגן 
לא  האזורי  הדין  בית  יקרה!  לא  שזה  כדי  הכול  ויעשה  שלו  בבית  ועד 

הצליח להבין למה אנחנו עושים את זה בשקט ובמהירות."
השופטת  של  החלטתה  הייתה  ההסתדרות  אנשי  בעיני  יותר  מקוממת 
שעות,  ל–48  העובדים  החתמת  ממהלך  לחדול  ולעובדים  לה  להורות 
ההנהלה  על  אף  שאוסר  צו  הוצאת  לצד  זאת  הסופית,  החלטתה  מתן  עד 
הזו,"  באמירה  יש  מה  "תחשוב  ביטול.  טפסי  על  העובדים  את  להחתים 
שזו  עובדים,  תחתים  אל   — העובדים  לארגון  אומרת  "היא  חלוצי,  מחדד 
החוקית  זכותך  בעד  עוצרת  אני   — אומרת  היא  דמוקרטית.  זכות  בכלל 
למקום  זה  את  לקחו  בארץ  הדין  עורכי  מוזר.  דבר  זה  עובדים.  ארגון  להיות 
אף  להתאגדות,  שקשור  מה  בכל  דעתו  את  להביע  חופש  יש  שלמעסיק 
חלד  אשר  עו"ד  העובד.  של  ומהזכות  מהדמוקרטיה  חלק  זה  שלהתאגד 
חבורת  לנו  קרא  הוא  החמישים,  בשנות  חיים  לא  שאנחנו  בדיון  אמר 
מחתים  בלילה,  פיראטים  כמו  במחשכים,  ארגון  לפה  'בא  ואמר:  חסמב"ה 
אליי  לבוא  במקום  בחניה,  בהסעות,  אותם  מחתים  ידיעתם,  בלא  עובדים 
הכי  בצורה  זה  את  אומר  והוא  ותרבותית.'  מסודרת  בצורה  איתי  ולתאם 
באנו  שאנחנו  משום  כזו  הייתה  שלהם  שההתנהגות  כאילו  בעולם,  טבעית 
לו  מודיע  הייתי  אם  קורה  היה  מה  תחשוב  הרי  פסיכי.  זה  במחשכים. 
הייתי מתאם  אם  פתאום.  מה  לקרות?  לזה  נותן  היה  הוא  התארגנות,  שיש 
ועוזר  האוכל  לחדר  מחוץ  מנהל  מעמיד  היה  הוא  ההחתמות,  את  איתו 
לקרות במחשכים,  חייבת  קורה. התארגנות  היה  לא  ברור שזה  בהחתמות? 
ביציאה  אותו  לתפוס  חייבים  עובד  להחתים  כדי  יקרה.  לא  זה  אחרת 

מההסעות, כי בעבודה המעסיק לא נותן לו לזוז."
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תוקף  משנה  קיבל  ההסתדרות  מבחינת  המדאיג  המשפטי  התקדים 
לאחר  ימים  שלושה  אגסי  השופטת  של  והמנומקת  המלאה  בהחלטתה 
מכן. היא אומנם מתחה שוב ביקורת קשה על התנהלות הנהלת "פלאפון", 
ההצטרפות  ביטול  טפסי  על  עובדים  להחתמת  פעילותה  כי  וקבעה 
אך  ההתארגנות,  חופש  חוק  את  ונוגדת  בתכלית  אסורה  להסתדרות 
באמצעי  ולהפיץ  עמדה  להביע  למעסיק  לאפשר  החליטה  זאת,  עם  יחד 
שיהיו  ובתנאי  העובדים,  להתאגדות  המתייחסות  איגרות  שלו  התקשורת 
ההתאגדות.  זכות  על  וישמרו  ומידתיות  אינפורמטיביות  מתונות,  אלה 
רבה  דאגה  עורר  למעסיק  לעבודה  האזורי  הדין  בית  שהותיר  הפתח 
עובדים  להתאגדות  האגף  ואנשי  המשפטית  הלשכה  אנשי  בהסתדרות. 
חדש  משפטי  מצב  לבסס  עלולה  כנה  על  ההחלטה  שהשארת  הבינו 
ההתארגנויות  עבור  הן  "פלאפון"  עובדי  התארגנות  עבור  הן  ובעייתי 
בפסיקה  וראו  הבאות,  ההתארגנויות  לעבר  קדימה,  הביטו  הם  שבדרך. 
מול  אל  המעסיק  של  כוחו  את  להעצים  שעלול  מכשול  הדין  בית  של 
מדובר  כאשר  שבעתיים  הדבר  ונכון  העובדים,  של  ממילא  הנחות  כוחם 
טובה,"  הייתה  לא  שלה  השני  בחלק  "ההחלטה  ראשונית.  בהתארגנות 
לעמדות  בקשר  להתבטא  למעביד  אפשרה  "היא  גוטמן.  עו"ד  מבהירה 
כוח  הרבה  יש  למעביד  כי  בעיה  שזאת  וברור  ראשונית,  בהתארגנות  שלו 
עובדים  ועד  בכלל  שקם  לפני  כך,  כל  רגיש  בשלב  במיוחד  העובדים,  על 
אם  גם  להסתדרות,  טוב  היה  לא  זה  מסודרים.  עבודה  יחסי  קיימים  ובטרם 
מכניס  אתה  ככה,  משאיר  אתה  שאם  דברים  אלה  כי  זמנית.  בהחלטה  זה 
וכולם  נחמדים,  המעבידים  כל  לא  כי  לבעיה,  הבאות  ההתארגנויות  כל  את 

ירצו לנצל את הפתח הזה."
ניצלה  לעבודה,  האזורי  הדין  בית  לה  שהותיר  הפעולה  חופש  את 
להציג  משוחררת  כשחשה  עתה,  הבאים.  בימים  תום  עד  "פלאפון"  הנהלת 
מסרונים  אינספור  לעובדים  שיגרה  היא  ההתארגנות,  בנושא  עמדתה  את 
לעבודה,  האזורי  הדין  בית  החלטת  בצל  הזה,  בנושא  אך  ההתארגנות;  נגד 
של  פעילותה  הסתיימה  לא  שבכך  אלא  כבולות.  ההסתדרות  של  ידיה  היו 
ביטול  על טפסי  עובדים  להחתים  עליה  הדין, שאסר  פסק  אף  על  ההנהלה. 
עדויות  זו.  נמרצת  מפעילות  ההנהלה  חדלה  לא  להסתדרות,  הצטרפות 

מצד  ההנהלה,  הזמן:  נגד  מרוץ  התפתח  זו.  אחר  בזו  התקבלו  מהשטח 
להחתים  ופעלה  ההתארגנות  לסיכול  הנמרצת  פעילותה  את  הגבירה  אחד, 
להסתדרות,  הצטרפותם  ביטול  טפסי  על  האפשר  ככל  רבים  עובדים 
העובדים  החתמת  פעילות  את  האיצה  השני,  מהצד  ההסתדרות,  ואילו 
לפגיעה  ועדויות  ראיות  לאסוף  וחתרה  ליציגות  הדרוש  השליש  להשגת 
הלכה  הימים  שנקפו  ככל  לעבודה.  הדין  בבית  הצגתן  לצורך  בהתארגנות 
בשורה  היה  מדובר  המתארגנים.  העובדים  כלפי  ההתנכלויות  מסכת  וגברה 
להלך  שנועדו  ופחות,  יותר  בוטים  ומרומזים,  מפורשים  איומים  של 
הצטרפות  מפני  והרתעה  פחד  של  אווירה  וליצור  העובדים  על  אימים 
ההסתדרות  החזיקה  שחשפה  והראיות  העדויות  שלל  בין  להתאגדות. 
על  כבד  לחץ  הפעלת  של  מקרים  כמה  שתיעדו  ובסרטונים  בהקלטות 

עובדים לחתום על טפסי ביטול הצטרפותם להסתדרות.
לא  כואב שכמותם  ופילוג  עמוק  וחוותה שבר  היטלטלה החברה  מעתה 
עבודתו  שגרת  את  לנהל  הצליח  לא  מהעובדים  איש  הקמתה.  מיום  ידעה 
במסדרונות  היום  שיחת  לשוליים,  נדחקו  עבודה  ענייני  סדיר.  באופן 
לראות  היה  אפשר  ההתאגדות.  ניסיון  הדברים,  מטבע  הייתה,  ובמשרדים 
התגודדויות  העישון  ובפינות  במטבחונים  העבודה,  בעמדות  במסדרונות, 
כבר  העובדים.  להתאגדות  ההצטרפות  ונגד  בעד  מתווכחים  עובדים,  של 
למהלך  המתנגדת  קטנה  עובדים  קבוצת  להתגבש  החלה  הראשונים  בימים 
מאוחר  ההתאגדות.  להפלת  דרך  בכל  לפעול  הייתה  מטרתם  הוועד.  הקמת 
יותר במאבק, הם הקימו את הוועד הפנימי בחסות הנהלת החברה, בתקווה 
תרעומת  עוררה  פעילותם  הפעולה.  לוועד  שקול  שיהיה  כוח  מוקד  ליצור 
המבקשים  לעובדים  עורף  ובהפניית  אישיים  במניעים  מיד  נחשדו  הם  רבה, 
ככלי  שמשמשים  כמי  נתפסו  הם  מכך,  יותר  אבל  בהם.  בפגיעה  להתאגד 
ועד  להפלת  האדוקה  במשנתה  הבא  השלב  לביצוע  ההנהלה  בידי  שרת 
הנהלת  של  בלעדית  המצאה  הייתה  לא  זו  ומשול.  הפרד   — הפעולה 
מתקוממת  קבוצה  על  לשליטה  יומין  עתיקת  אסטרטגיה  אלא  פלאפון, 
זה,  במקרה  בתוכה.  השליטה  מוקדי  והחלשת  כוחה  פיצול  באמצעות 
של  שכוחה  בשאיפה  קבוצות,  לשתי  העובדים  לפיצול  ההנהלה  פעלה 
התומכים  העובדים  קבוצת  של  כוחה  את  תחליש  מטעמה  העובדים  קבוצת 
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וביוזמתה,  בעידודה  הזה,  באופן  לפירוקה.  תביא  ואף  ההתאגדות,  ברעיון 
יצרה ההנהלה קרע ושבר עמוק בין העובדים בחברה.

בהחתמת  הוועד  חברי  את  למקד  חלוצי  ניסה  הזה  הכאוס  בתוך 
רחבה  הכי  המעטפת  את  להם  לתת  צריך  שאני  ברור  לי  "היה  העובדים: 
אומר  עובדים,"  בלהחתים  אחד,  בדבר  ורק  אך  להתעסק  יוכלו  שהם  כדי 
עשו  להגיד  המשפט,  לבית  לתקשורת,  בורח  שאתה  ברגע  "כי  חלוצי, 
הדבר  שזה  ההחתמות,  עם  מתעסק  לא  בעצם  אתה  לי,  לי–שתו  לי–אכלו 
עזבו  לחבר'ה,  אמרתי  שיקרה.  רוצה  שההנהלה  מה  זה  ביותר.  החשוב 
בעובדים.  רק  תתרכזו  התקשורת,  את  המשפט,  בתי  את  עזבו  החוק,  את 
התארגנות  בשטח.  משדרים  שאתם  מה  זה  שחשוב  מה  בעובדים.  רק 
הם  אלה  כל  בסוף  תקשורת,  לא  משפט,  בית  לא  עובדים,  התאגדות  זו 
להסתכל  שלהם  היכולת  העובדים,  בין  הקשר  שזה  האמיתי,  לדבר  מעטפת 
אנושי,  קשר  זה  הזאת,  בסירה  ביחד  אנחנו  ולהגיד  בעיניים  לשני  אחד 
הזה  שהאסימון  ברגע  לתקשורת.  ולא  לחוק  לא  משפט,  לבית  קשור  שלא 
תועמלנים  כמה  משפטנים,  כמה  תקשורת,  יועצי  כמה  משנה  לא  נופל, 
ברגע  אמון,  שנולד  ברגע  לשבור.  אפשר  אי  הזה  הביחד  את  נגדכם,  יצאו 
יהיה  יחד  נלך  שאם  ההבנה  של  תולדה  אמון,  של  תולדה  הוא  שהמעשה 

לנו יותר טוב, אין כוח בעולם שיכול לשבור את זה."
מאבקים  רצוף  ומתיש,  ארוך  החתמה  מבצע  לאחר  בספטמבר,  ב–11 
הפעולה  ועד  חברי  ציפו  שלו  המיוחל  הרגע  הגיע  בחברה,  פנימיים 
התייצב  החשכה  רדת  עם  היציגות.  הכרזת  רגע  החברה,  עובדי  ומאות 
חניטל  עו"ד  בידי  החתום  הייצוגיות,  מכתב  ובידו  המנכ"ל,  בלשכת  לוי 
ההנהלה  עמדת  בהסתדרות.  עובדים  להתאגדות  האגף  מנכ"לית  סויסה, 
הגשת  מרגע  קלה  שעה  חלפה  לא  צפויה.  הייתה  היציגות  מכתב  כלפי 
בתפוצת  טקסט  הודעות  שתי  מטעמה  שיגרה  וההנהלה  היציגות,  מכתב 
היא  ולפיהן  נוספת,  בהולה  אלקטרוני  דואר  והודעת  החברה  עובדי  כלל 
הנחוץ  החתימות  שליש  השגת  על  הוועד  הצהרת  באמיתות  מפקפקת 
החברה  הנהלת  של  ראשונה  רשמית  תגובה  בחברה.  עובדים  ועד  להקמת 
שרון,  גיל  החברה,  מנכ"ל  למחרת.  הגיעה  יציגות  על  ההסתדרות  להכרזת 
שהושג  בעובדה  מכירה  אינה  החברה  הנהלת  ולפיה  לעובדים  איגרת  הפיץ 

שבה  הרגעית  האשליה  את  לרסיסים  שניפצה  איגרת   — הדרוש  השליש 
ההנהלה  שפני  לכול  ברור  היה  מעתה  המחלוקת.  לקץ  שקיווה  מי  כל  שגה 
אם  אלא  העובדים,  של  היציג  כארגון  בהסתדרות  תכיר  לא  היא  למאבק. 

כן הדבר ייכפה עליה בהחלטת בית הדין לעבודה.
את  הזעיקה  ההתארגנות  כלפי  ההנהלה  של  הרדיקלית  גישתה 
ביזיון  בקשות  שלוש  לעבודה  האזורי  הדין  לבית  להגיש  ההסתדרות 
כלפי  ענישה  בלא  והסתיימו  נדחו  כולן  הפרות.  שורת  עקב  זו  אחר  בזו 
ההנהלה. התפתח משחק של חתול ועכבר: ההנהלה הפרה פעם אחר פעם 
ההסתדרות  של  והלשכה המשפטית  לעבודה,  האזורי  הדין  בית  פסיקת  את 
מעשיה  את  לבלום  בניסיון  לעבודה  האזורי  הדין  לבית  ושוב  שוב  נזעקה 
המערכת  את  הזעיק  לא  דבר  ההתארגנות.  נגד  ההנהלה  של  הפוגעניים 
מהלך  לסיכול  פעילותה  מהמשך  ההנהלה  את  הרתיע  לא  ודבר  המשפטית, 
ההתארגנות. אומנם בהחלטותיו קבע שוב בית הדין האזורי לעבודה כי אין 
להפעיל  ההנהלה  על  ואסר  עובדים  ועד  להקים  המנסים  לעובדים  להפריע 
ושוב  שוב  זאת,  עם  יחד  להתאגדות.  להצטרף  שלא  העובדים  על  לחץ 
שלה  מרתיעה  אופרטיבית  ענישה  בלא  הדיונים  מאולם  ההנהלה  יצאה 
מהתערבותה  לחדול  ונשנות  חוזרות  בהפצרות  אלא  העובדים,  כך  כל  קיוו 
ידה  הייתה  המשפטי  בהיבט  זה  בשלב  בשטח.  יושמו  שלא  בהתארגנות, 
בהסתדרות  ואף  בעובדים  שאחזה  התחושה  העליונה.  על  ההנהלה  של 
עמדה  שנקטה  המשפט,  מערכת  מול  אל  מוחלט  אונים  חוסר  של  הייתה 
זכות  את  גסה  ברגל  שרמסה  כוחנית  הנהלה  מול  אל  מקילה  וגישה  רפה 
קשה  אווירה  שררה  "פלאפון"  בניין  במשרדי  עובדיה.  של  ההתארגנות 
אין  ענישה,  אין  אכיפה,  אין  הכרעה,  אין  משפטית:  סחבת  של  ותחושה 
מחפשת  שההנהלה  הרגישו  העובדים  נוהג.  כמנהגו  עולם  קנסות,  הטלת 
ניסיון  את  אפשרית  דרך  בכל  לבלום  עקלקלות  דרכים  מוצאת  ואף 
שם  הדין  ובית  לעבודה,  האזורי  הדין  בית  לפסיקת  בניגוד   — ההתאגדות 
שלו  לפסיקותיו  נחרצת  אכיפה  שנדרשה  בזמן  בו  וכבורר  כמפשר  עצמו 

עצמו. 
היה  נדמה  ההחתמה  למהלך  היציאה  מיום  שבועות  שלושה 
לאיפוק  קץ  שתשים  המשפטית  הראיה  על  ידה  את  שמה  שההסתדרות 
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אותו  ותחייב  "פלאפון",  הנהלת  כלפי  לעבודה  האזורי  הדין  בית  שגילה 
והמוערכים  הבכירים  המנהלים  כשאחד  זה  היה  משמעותית.  ענישה  לנקוט 
השירות  מרכז  של  קטן  בחדרון  מעובדיו  כמה  שכינס  בעת  תועד  בחברה 
מהלך  את  לבלום  פנים  לשתי  משתמע  שאינו  באופן  בהם  והפציר 
הסמארטפון  מכשיר  את  המקום  מעובד  אחד  שלף  בתושייתו  ההתאגדות. 
לבטל  עליהם  לחץ  כשזה  הנחרץ  המנהל  את  בסתר  לתעד  והצליח  מכיסו 
להחתימם  ביקש  זאת,  לעשות  כיצד  אותם  תדרך  בהסתדרות,  חברותם  את 
פנימי  ועד  להקים  האפשרות  את  העלה  ואף  הביטול,  טופס  על  בעצמו 
לעבודה  הדין  בית  החלטת  של  בוטות  הפרות  כמובן  הן  אלה  כל  בחברה. 
הצצה  אלא  ובודד,  מקרי  אירוע  זה  היה  לא  בהתארגנות.  פגיעה  ומהוות 
כל  התרחשו  אשר  יותר,  חמורים  ואף  דומים  רבים  מיני  לאחד  קצרה 
בעקבות  שתועדו.  מבלי  המצלמות,  מעין  הרחק  הקלעים,  מאחורי  העת 
הסלחניות  והחלטותיו  בהתארגנות  הפגיעה  המשך  לנוכח  החמור  האירוע 
דעתו  את  להביע  למעסיק  שאפשרה  זו  לרבות  האזורי,  הדין  בית  של 
ההחלטה  ההסתדרות  של  המשפטית  בלשכה  התקבלה  ההתארגנות,  על 

להגיש ערעור לבית הדין הארצי לעבודה.
הארצי  הדין  לבית  ביותר,  הגבוהה  לערכאה  עבר  כשהדיון  עתה, 
השופטת  בדימוס,  לעבודה  הארצי  הדין  בית  נשיאת  קיימה  לעבודה, 
ובין  "פלאפון"  הנהלת  בין  המחלוקת  ליישוב  בלשכתה  דיון  ארד,  נילי 
של  הקודמות  הבקשות  את  היום  מסדר  להסיר  ביקשה  בכך  ההסתדרות. 
בוער  שהשטח  הבינה  היא  לעבודה.  הדין  בית  ביזיון  בגין  ההסתדרות 
להבהיר,  ראוי  זה,  בשלב  מוסכמת.  לפשרה  הצדדים  את  להביא  וניסתה 
עמדה  לרשותו  בעובדות.  להתערב  נוהג  אינו  לעבודה  הארצי  הדין  בית 
סמך  על  אגסי  השופטת  שפסקה  כפי  לעבודה  האזורי  הדין  בית  החלטת 
והמסכת  התצהירים  הראיות,  העדויות,  העובדתיות,  הטענות  שמיעת 
להתבטא  הזכות  עומדת  שלמעסיק  למסקנה  אותה  שהובילו  העובדתית 
של  עיניה  לנגד  למעשה  מוגבל.  באופן  אם  אף  ראשונית,  בהתארגנות 
הדין  בבית  שנדון  כפי  העובדתי,  המעשה  סיפור  עמד  ארד  השופטת 
ביישוב  לעבודה  הדין  בית  שנוהג  כפי  זה,  בשלב  לעבודה.  האזורי 
להניח  ארד  השופטת  אף  ביקשה  שבמחלוקת,  וסוגיות  קיבוציים  סכסוכים 

בהתארגנות,  להתערב  המעסיק  של  זכותו  על  החשובה  המשפטית  לשאלה 
להסכמה  שיוביל  הנתיב  במציאת  מאמציה  את  ולמקד  מהכרעה  להימנע 
לעבודה  הדין  לבית  מגיעים  ביניהם,  שרבים  הצדדים  "אם  הצדדים.  בין 
לנסות  צריך  קודם  אז  נכבדה,  כזו  משפטית  בשאלה  עזים  דעות  חילוקי  עם 
להסכמה  אותם  ולהביא  לפשר  ואולי  ביניהם,  הדעות  חילוקי  מה  להבין 
יחסי  דבר  של  שבסופו  "משום  ארד.  השופטת  אומרת  ההתארגנות."  על 
וכשהם  המעסיק.  ובין  העובדים  ארגון  בין  הצדדים,  בין  מתנהלים  העבודה 
משפחת  הם  יחד,  לחיות  ימשיכו  הם  הביתה,  ויחזרו  הדין  בית  את  יעזבו 
תהיה  לא  שהפסיקה  חשוב  לכן  משפחה,  כמו  זה  העבודה  מקום  'פלאפון', 

מנותקת מחיי העבודה."
ההנהלה  בכירי  עשו  בירושלים  לעבודה  הארצי  הדין  לבית  הדרך  את 
החברה.  את  המייצג  חלד,  אשר  עו"ד  של  ממשרדו  דין  עורכי  שורת  בליווי 
לאיגוד  האגף  יו"ר  ניסנקורן,  אבי  ההסתדרות  מטעם  התייצבו  מנגד 
מלא.  בהרכב  המשפטית  הלשכה  של  הדין  ועורכי  עת,  באותה  מקצועי 
בעצלתיים  התקיים  הצהריים,  אחר  בשעות  שהחל  המתוח,  המשפטי  הדיון 
ולהתייעצויות  קצרות  להפסקות  הצדדים  יצאו  לפעם  מפעם   .21:00 עד 
חטופות. הם הסתודדו, כל צד בנפרד, על גרם המדרגות הצר שבין לשכתה 
בלחש,  התייעצו  הם  הצפופים.  ההמתנה  חדרי  ובין  ארד  השופטת  של 
עתה  נדרשו  הם  פרטיות.  מעט  למצוא  כדי  החירום  יציאת  לעבר  התרחקו 

להכריע יחד בעניין משפטי סבוך.
כל  רחבה:  בראייה  פלאפון  עובדי  מאבק  על  בהסתדרות  הביטו  כעת 
ההתארגנויות  כלל  על  להשפיע  הייתה  עלולה  במאבק  המתקבלת  החלטה 
הצפוף  המדרגות  בחדר  ממושכת  התייעצות  לאחר  במשק.  העתידיות 
בלתי  עמדה  לנקוט  ההסתדרות  אנשי  החליטו  לעבודה,  הארצי  הדין  בבית 
ניסנקורן,  אומר  ברור,"  מאוד  קו  על  "הלכנו  רב.  בסיכון  הכרוכה  מתפשרת 
עד  עובדים.  התאגדות  של  בנושא  להתפשר  מוכנים  לא  שאנחנו  "הודענו 
הייתה  לא  בהתאגדות  להילחם  המעסיק  של  היכולת  לגבי  הפסיקה  אז 
השאלה  את  המשפט  בבית  לברר  התעקשנו  'פלאפון'  ובהתארגנות  ברורה, 
'פלאפון'  הנהלת  בהתאגדות.  להתערב  המעסיק  של  היכולת  גבולות  מה 
דיון  באותו  אגרסיבית.  מאוד  מאוד  הייתה  היא  כי  טעויות  הרבה  עשתה 



233  מאוגדים  232 דני ואזנה

הצדדים,  בין  להסכמה  להוביל  שיכול  מסלול  איזשהו  יש  אם  לבדוק  ניסו 
אומנם  עבודה  יחסי  להתפשר.  אפשר  אי  ההתאגדות  שבנושא  אמרתי  ואני 
יושב מול הצד השני וכל הזמן צריך להגיע איתו  זו מלאכת הפשרות, אתה 
חייב  אתה  בכיוון,  אחד  מקרים,  בשני  להתעקש?  צריך  מתי  אבל  לפשרות, 
היה  הזו  ובנקודה  כללי,  כיוון  ישקפו  שההלכות  הכיוון,  על  לשמור  תמיד 
אדומים  קווים  יש  שני,  ודבר  מסוימת.  דרך  על  שהולכים  להחליט  צריך 
להיות  יכול  זה  חוצה.  לא  אתה  שאותם  לעצמך  אומר  שאתה  מסוימים 
לא  שאתה  בסיסיים  דברים  יש  ההתארגנות,  זכות  על  השביתה,  זכות  על 
יכול  המעסיק  אם  התארגנות,  זכות  אין  אם  האדום.  הקו  את  בהם  חוצה 
לא  העובדים  ארגון  יושב  שעליו  הבסיס  בעצם  אז  בהתאגדות,  להתערב 
על  ומתן  משא  כל  שאין  והודענו  הזאת  בנקודה  התפשרנו  לא  לכן  קיים, 
פעם  אף  אתה  אומנם  הלכה.  לייצר  הזדמנות  ראיתי שם  ההתארגנות.  עצם 
היינו  שאם  וכנראה  בסיכון,  שכרוכה  החלטה  זו  יסתיים,  זה  איך  יודע  לא 
היום  היה  במשק  ההתארגנויות  של  הסיפור  כל  'פלאפון'  עם  נכשלים 
הזו  זמן  בנקודת  ברירה.  הייתה  לא  שבה  נקודה  הייתה  זו  אבל  שונה, 
ההתארגנות,  זכות  על  מתפשר  אתה  אם  כי  גבול,  חציית  פה  שיש  הבנתי 
גם של הדמוקרטיה  רק בסיס הקיום של ההסתדרות מתערער, אלא  לא  אז 

בישראל." 
חוזרות  הפרות  אותן  ההנהלה  נקטה  שוב  הבאים  הימים  במרוצת 
שחר.  חסרי  בטיעונים  לשימועים  ופעילים  ועד  חברי  זימון  לרבות  ונשנות, 
הוועד  ואנשי  הניהול בחברה לא הרפתה מהלחץ כלפי המתארגנים,  שכבת 
שהמחלוקת  לאחר  חודש  ההנהלה.  בתמיכת  מפעילותם  חדלו  לא  הפנימי 
האזורי  הדין  בבית  לראשונה  נידונה  "פלאפון"  עובדי  התארגנות  בעניין 
תזכורת  ישיבת  במהלך  הארצי  הדין  בבית  גם  ההכרה  הכתה  לעבודה, 
הכרעה  בלא  וכי  להבנות,  להגיע  הצדדים  של  בכוחם  אין  כי  בנידון, 
בחברה.  העמוק  המשבר  לפתרון  הסיכויים  קלושים  ברורה,  משפטית 
לרגע  לאחור,  הגלגל  את  להחזיר  האפשרות  המעסיקים  בפני  עמדה  אילו 
היו  שהם  להניח  סביר  ארד,  השופטת  של  בלשכתה  שם  ההוא  המדויק 
מוסכמת  לפשרה  להגיע  "פלאפון"  הנהלת  על  ללחוץ  יכולתם  ככל  עושים 
השופטת  החליטה  שאחריו  רגע  המים,  פרשת  קו  זה  היה  ההסתדרות.  עם 

של  הביטוי  חופש  בשאלת  ומקיפה  רחבה  משפטית  להלכה  להגיע  ארד 
ההוא  המכריע  בדיון  המעסיקים  שיערו  לא  זאת  את  אך  והיקפו,  המעסיק 

בלשכתה. 
להידרש  בלי  הסכמה  לידי  הצדדים  את  להביא  ניסיתי  ראשון  "בשלב 
בנושא  ראו  הצדדים  "אבל  ארד,  השופטת  אומרת  משפטית,"  להכרעה 
התארגנויות  לגבי  עקרונית  שאלה  שזו  אמרה  ההסתדרות  עקרונית.  שאלה 
אמר  המעסיק  שני,  מצד  הסלולר.  בחברות  הגדולות,  בחברות  עובדים 
לא  אני  שלי,  לעובדים  לומר  מה  לי  יש  אבל  התארגנות,  נגד  לא  'אני 
אני  העובדים,  את  לשכנע  שלי  המנהל  את  לשלוח  רוצה  אני  מפריע, 
יש  אולי  העובדים,  את  לשמוע  רוצה  אני  עגולים,  שולחנות  לעשות  רוצה 
דרכיי  את  לשפר  צריך  אני  אולי  אליי,  הגיעו  שלא  מוצדקות  טענות  להם 
את  אחד  מצד  ישמעו  שהעובדים  אחרי  אולי  שלהם,  התנאים  את  ולהיטיב 
לי המעסיק לומר,  ההסתדרות שרוצה לארגן אותם ומצד שני את מה שיש 
לכך  ובהתאם  האזרח  את  משכנעים  לכנסת  שבבחירות  כמו  ישתכנעו,  הם 
לדבר  רוצה  אני  גם  עמדה?  לנקוט  אחד  לצד  רק  לתת  למה  מחליט,  הוא 
בהסתדרות.'  קורה  לא  זה  בחצר,  אצלי  קורה  זה  הבית,  בעל  אני  כי  איתם, 
ואמרו  התעקשו  העניין,  לפי  תלוי  המזל,  או  הצער  למרבה  הצדדים,  שני 

שהם רוצים דיון משפטי."
אל  בנובמבר  ב–18  ההסתדרות  פנתה  ההתנכלות  מקרי  ריבוי  בשל 
עמדה  להביע  "פלאפון"  על  לאסור  בבקשה  לעבודה  הארצי  הדין  בית 
הדין  בית  נשיאת  דנה  מכן  לאחר  ימים  שלושה  בהתארגנות.  ולפגוע 
של  נכבד  אוסף  שולחנה  על  משהצטבר  עתה,  בבקשה.  לעבודה  הארצי 
בסוגיית  הדיון  את  ולהרחיב  להעמיק  ארד  השופטת  ביקשה  חוק,  הפרות 
מקיפה,  להחלטה  נדרשה  היא  העובדים.  בהתאגדות  המעסיק  התערבות 
במשק.  העתידיות  ההתאגדויות  כלל  על  יחול  שתוקפו  עמוק  שורש  טיפול 
צריכים  שאנחנו  סברתי  הלכה,  המפיק  ערעור  של  משפט  בית  "בהיותנו 
המאורגנת  העבודה  בחיי  נורמות  ולקבוע  הכללית,  הראייה  את  לראות 
ביחסים  וגם  הארגוניים  ביחסים  גם  למעסיק  עובד  שבין  ביחסים  בישראל 
סוגיות  וכמה  כמה  אליי  כשהגיעו  "לכן  ארד.  השופטת  אומרת  הפרטיים," 
בסכסוך  ייפסק  לא  כבר  הדין  שפסק  ברור  היה  רוחב,  השלכות  בעלות 
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שטחו  הם  הצדדים,  שני  של  הטיעונים  את  לשמוע  ביקשנו  השניים.  בין 
של  העובדתי  המצע  לפנינו  היה  מרתק.  דיון  והתפתח  שלהם,  המשנה  את 
של  מאוד  רחבים  כתובים  סיכומים  לפנינו  היו  לעבודה,  האזורי  הדין  בית 

עורכי דין מלומדים ורציניים ביותר." 
השופטת  אל  המשק  כל  עיני  נשואות  היו  הפסיקה,  שניתנה  ועד  מעתה 
מעמיקה  עבודה  לאחר  ידה  תחת  להוציא  עצמה  על  קיבלה  היא  ארד. 
הפסיקה  אינה  זו  במשק.  המעסיקים  כלל  את  שתחייב  תקדימית  החלטה 
הנהלת  על  מיידי  עונש  שתטיל  כזו  בעניינם,  העובדים  קיוו  שלה  המהירה 
ביציגות  הכרה  על  ההנהלה  בהכרזת  מאבקם  לסיום  ותביא  'פלאפון' 
יקר,  וזמן  רבה  עבודה  שתדרוש  פסיקה  אלא  קיבוצי,  ומתן  במשא  ופתיחה 
אך חשיבותה הרבה עוררה ציפייה גדולה. כובד המשקל של ההחלטה חייב 
היתר  בין  ביקשה  היא  כן  על  ומקיפה.  יסודית  לעבודה  ארד  השופטת  את 
ומכלל  לממשלה  המשפטי  מהיועץ  המעסיקים,  מארגוני  מההסתדרות, 
לסוגיה  בנוגע  דעתם  חוות  את  שולחנה  על  להניח  לדבר,  הנוגעים  הגורמים 
זכות  בין  הגבול  מיטשטש  שבו  האפור  לתחום  דעתם  את  ולתת  החשובה 
של  ההתארגנות  זכות  עם  המתנגשת  פעילותו  ובין  ביטוי  לחופש  המעסיק 
בישרה  לא  הגורמים,  כלל  של  דעתם  חוות  את  שזימנה  העובדה  עובדיו. 
שלא  ועלולה  רב,  זמן  תארך  שהחלטה  הסתמן  העובדים.  עבור  טובות 
שהחליטה  ההכרעה  בכובד  שמקורה  פשרה  מעין  העובדים,  עם  להיטיב 
שהיא  לפינה  עצמה  את  הכניסה  "היא  ארד.  השופטת  עצמה  על  לקבל 
מספיק  חבר'ה,  להגיד,  כמו  "זה  חלוצי,  אומר  ממנה,"  לצאת  יכולה  לא 
ושל  הפלסטינים  של  דעת  חוות  לי  תעבירו  במדינה,  פה  הסכסוך  עם 

הישראלים, ואני אכריע. אלה הפרופורציות ביחס לשוק העבודה."
העסקית  הקהילה  התייצבה  "פלאפון"  הנהלת  של  עמדתה  מאחורי 
כצונמי  במשק  המתפשט  ההתארגנויות  גל  את  בדאגה  ראו  הם  כולה. 
וקיוו  במשק,  נוספים  ובענפים  עבודתם  במקום  אף  להכות  העלול 
הדין  בית  שנקט  והפשרנית  המקילה  הגישה  את  תאמץ  ארד  שהשופטת 
ראשונית  בהתארגנות  עמדה  להביע  רשאי המעסיק  ולפיה  לעבודה,  האזורי 
העסקית  והקהילה  'פלאפון'  של  הדין  "עורכי  ומסרונים.  איגרות  באמצעות 
שהתייצבה מאחוריהם אמרו 'בואו נראה מה השאלה המשפטית,'" אומרת 

לא  אנחנו  מאורגן,  לא  עבודה  במקום  התארגנות  כאן  "'יש  ארד,  השופטת 
לעובדים  דואגים  אנחנו  זה,  בשלב  מאורגן  עבודה  מקום  להיות  מעוניינים 
רוצים  ואנחנו  להם,  מתנכלים  לא  אותם,  רודפים  לא  אנחנו  שלנו, 
לשמוע  איתם,  לשבת  מוכנים  אנחנו  מורכבת,  בעיה  תתעורר  אם  בטובתם. 
ואם  רוצים,  הם  מה  לשמוע  עגולים,  שולחנות  לפתוח  שלהם,  הבעיות  את 
רוצים  אנחנו  אז  להתארגן,  ירצו  אופן  בכל  הם  הדברים  אחרי שנשמיע את 
ונציגי  ההסתדרות  שנציגי  ההסתדרות.  של  לזו  ושווה  ראויה  הזדמנות 
גורם  זה  כל  אבל  רוצים.'  שהם  מה  יחליטו  ושהעובדים  ידברו,  ההנהלה 
לעבוד,  באים  אנשים  מלחמה.  העבודה,  במקום  ביטחון  ולחוסר  שקט  לאי 
יחסי משפחה,  יחסי חברות,  נוצרים  לא למלחמה, אנשים באים להתפרנס, 
שמשקיע  זה  הוא  הפרנסה,  את  שנותן  זה  הוא  האויב,  לא  הוא  המעסיק 
היה  זה  בשבילנו  גם  העולם,  מכל  דין  פסקי  לנו  הציגו  הם  הכסף.  את 
ולהחליט  חדשה  קרקע  על  לבוא  צריך  והיה  קודם,  כזה  דבר  היה  לא  חדש, 
מסתכלים  או  ב'פלאפון'  עצמו  הסיפור  על  פוסקים  אנחנו  אם  ראשון  דבר 

בראיית רוחב, ואם בראיית רוחב, באילו הנמקות." 
באותה  לממשלה  המשפטי  מהיועץ  העובדים  זכו  מעודדת  גבית  לרוח 
לעבודה  הדין  לבית  שהגיש  דעת  בחוות  שהביע  וינשטיין,  יהודה  עת, 
בהקמת  המעסיקים  של  ההתערבות  בהגבלת  ונחרצת  מסויגת  בלתי  תמיכה 
עמדה  בהבעת  לפיה  פסיקתית  חזקה  לפיתוח  מקום  "יש  עובדים:  ועדי 
סיכון  טמון  הראשונית,  ההתארגנות  בשלב  עובדיו  בפני  המעסיק  מטעם 
זכות  את  לממש  אם  השוקל  העובד  על  הגונים  בלתי  והשפעה  להטיה 
הדין.  בפסק  אף  שמופיעה  כפי  הדעת,  בחוות  וינשטיין  קבע  ההתארגנות," 
המעסיק  של  זכותו  את  נרחב  באופן  להגביל  יש  זו,  חזקה  של  "מכוחה 
במפעל.  העובדים  של  ההתארגנות  בסוגית  עובדים  בפני  עמדה  להביע 
ובין  כיחידים  בין  לעובדיו,  מעביד  של  פנייה  ש"ככלל  הטעם  מן  זאת 
להתארגנות  אשר  המעסיק  של  עמדתו  את  להציג  שתכליתה  בקבוצות, 
על  הוגנת  לא  להשפעה  ממש  של  חשש  מקימה   — והשלכותיה  במפעל 
הנתונה  ההתארגנות  זכות  למימוש  הנוגע  בכל  העובד  של  הבחירה  חופש 
לו בדין." לפיכך, "יש ערך רב במניעה מראש של התבטאות שיש בה סיכון 
כזו  התבטאות  שכן  בדיעבד,  תרופה  הושטת  פני  על  הוגנת  בלתי  להשפעה 
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והשפעות  המזיקות  השפעותיה  את  משפיעה  האוויר  לחלל  שיצאה  מעת 
לאחור."  הגלגל  להשיב את  זה מעשי  אין  קרי,  בדיעבד,  לאיין  ניתן  לא  אלה 
"פלאפון"  בעובדי  הפיחה  אשר  רב,  משקל  ובעלת  חשובה  עמדה  זו  הייתה 
של  ארוכה  שורה  הביעה  בעקבותיו  דומה.  ברוח  דין  לפסק  רבות  תקוות 

אנשי מפתח במשק עמדה דומה, התומכת בעמדת העובדים וההסתדרות. 
המרתקת,  המשפטית  בשאלה  ארד  השופטת  שהכריעה  ועד  מעתה 
עמוק בתוך המאבק, עבר, לפחות זמנית, כובד המשקל של המאבק מהזירה 
חריפה  לשביתה  העובדים  יצאו  שבהם  ימים  אלה  היו  לשטח.  המשפטית 
עד  אם  הארץ.  ברחבי  הפזורים  החברה  מתקני  מול  סוערות  הפגנות  וקיימו 
אל  ההסתדרות  של  בהולה  לפנייה  ההנהלה  מצד  חוק  הפרת  כל  זכתה  אז 
של  נוספים  רבים  מקרים  להצטבר  החלו  שכעת  הרי  לעבודה,  הדין  בית 

פגיעה בהתארגנות שלא נידונו בבית הדין לעבודה. 

שביתה ראשונה בענף הסלולר

המשפטית,  בזירה  התנהלה  לעובדיו  המעסיק  התנכלות  שסוגיית  בשעה 
לנוכח  הצדדים.  בין  שניטש  קשה  במאבק  ולרחוש  לגעוש  השטח  הוסיף 
הכרזת  על  לראשונה  לדבר  העובדים  החלו  ההנהלה,  של  עמדתה  החרפת 
הנהלת  על  לחץ  להפעלת  ארגוניים  אמצעים  נקיטת  ועל  עבודה  סכסוך 
ונתנה  העבודה  סכסוך  על  ההסתדרות  הכריזה  באוקטובר  ב–26  החברה. 
ההכרה  ליום  עד  בחברה  ששרר  מוחלט  כאוס  של  לתחילתו  האות  את 
בסכסוך  שהאיום  התקווה  מכן.  לאחר  ארוכים  שבועות  הפעולה,  בוועד 
התממשה  לא  המיוחלת,  להתקפלותה  ויגרום  ההנהלה  את  ירתיע  העבודה 
כפי שציפו העובדים, אלא החריפה את התנגדותה הן במסרים הן בפעולות 
הם  הנה,  תגיד,  שההנהלה  הזה  במקום  להיות  רצינו  "לא  בשטח.  שנקטה 
גררו אותנו  פוגעים בלקוחות," אומר חלוצי, "אבל הם  פוגעים בחברה, הם 
להכרה  הגענו  נגמר,  שלא  מאבק  של  חודשיים  אחרי  ובסוף,  הזה.  למקום 
אני  גם  ארגוניים.  ולצעדים  עבודה  לסכסוך  ללכת  ושצריך  ברירה  שאין 
רציתי,  לא  כי  גם  ולשביתה.  עבודה  לסכסוך  יגיע  שהמאבק  חשבתי  לא 
שרק  עבודה  במקום  שביתה  לעשות  קשה  מאוד  יהיה  שזה  חשבתי  כי  וגם 

ארגוני.  כוח  בו  שאין  מקום  שביתה,  זה  מה  יודעים  שלא  במקום  התארגן, 
שעות.  לכמה  אולי  אחד,  ליום  הקלה'  וב'רכבת  ב'סונול'  רק  בעבר  קרה  זה 
יודע  אלה מצבים מאוד קשים, אתה חושב על עצמך בתור עובד, אתה לא 

מה זה שביתה, אתה לא יודע אם אתה מוגן בחוק." 
הפגינה  העבודה,  לסכסוך  הכניסה  טרם  שהתקיים  גדול  הסברה  בכנס 
העובדים  ההתארגנות.  נגד  והבוטים  הכוחניים  ממהלכיה  אחד  את  ההנהלה 
לכביש  מעבר  שהתקיים  הכנס  אל  ומשם  ללובי  מטה  דרכם  את  שעשו 
חברי  של  מלאה  נוכחות  בלובי  לגלות  הופתעו  גבעתיים,  בתיאטרון 
סף  כשומרי  עמדו  הם  בחברה.  החטיבות  מכל  וסמנכ"לים  בכירים  הנהלה 
בנוכחותם  להרתיע  כדי  מהבניין,  האחורית  ביציאה  הקרוסלה  דלת  בפתח 
גבעתיים  תיאטרון  אל  החוצה  דרכם  את  לעשות  שהתכוונו  העובדים  את 
נחושים  ביניהם  היו  עקבותיהם,  על  וחזרו  שחששו  היו  בכנס.  ולהשתתף 
של  הבוטה  הניסיון  רקע  על  מורא.  ללא  לכנס  בדרכם  שהמשיכו  יותר 
בבימת  הפודיום  אל  לוי  ברק  עלה  ההסברה,  כנס  את  להכשיל  ההנהלה 
כל  עולים  ההתארגנות  "מתחילת  השומעים:  קהל  את  ושלהב  התיאטרון 
לנו לחברה,  'פרצו  לוי בנאומו, "הם אומרים:  מיני קולות מההנהלה," אמר 
השתלטו לנו על המקום.' אז אני שואל אתכם, על מה הם מדברים? אנחנו 
ארבע  כבר  מעכו  מתן  החברה!  זה  אני  פה,  שנה  כבר 15  אני  החברה!  זה 
שנים בחברה, מתן זה החברה! כל אחד ואחת פה זה החברה. החברה אלה 
וימכרו  יבואו  שלא  תהיה.  ולא  חברה  פה  הייתה  לא  בלעדינו  העובדים. 
היא שלנו, לא של ההנהלה.  לא. החברה  לנו שפרצנו להם לחברה שלהם. 
אתם.  'תלכו  להנהלה,  אומר  אני  אז  תלכו,'  לכם,  טוב  לא  'אם  לנו  אומרים 
זה הבית שלנו.' הגעתם לכאן לתיאטרון מהבניין של החברה  כי  אנחנו כאן 
הייתם  מטרים,  חמישים  של  הליכה  מרחק  הכול  בסך  זה  ממול.  שנמצא 
מטרים   50 של  הליכה  הזו,  ההליכה  אבל  הכביש,  את  לחצות  רק  צריכים 
זו  העבודה,  של  הבניין  ובין  יושבים  אנחנו  שבו  המקום  בין  שמפרידים 
עברתם  מהבניין,  ירדתם  שקמתם,  ברגע  עובדים.  התארגנות  של  המהות 
לשבת  ממול  לתיאטרון  והגעתם  אתכם  להפחיד  שניסו  הסמנכ"לים  דרך 

יחד, זו התארגנות עובדים."
"ישבנו  לוי,  המשיך  פה."  הכנס  את  לקיים  שבחרנו  מקרי  לא  "זה 
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עשרות פעמים בעבר במקום הזה, בסיום שנה, בתחילת שנה, בכנסים, כל 
פעם עמדו פה על הבמה שבה אני נואם כל מיני מנהלים מההנהלה, הציגו 
לנו את ההרגשה  כדי לתת  היו  לנו  גרפים. חברים, הגרפים שהם הציגו  לנו 
הראו  קריסה.  סף  על  שהחברה  גרוע,  שהמצב  טוב,  לא  בחברה  שהמצב 
להם,  והאמנו  פה  ישבנו  מוסבר  בלתי  עיוורון  במעין  ואנחנו  גרפים  לנו 
אני  להתייעל.  חייבים  יותר,  גרוע  יהיה  המצב  טוב,  לא  המצב  כן,  אמרנו 
צריך  איך  וחשבנו  גרפים  ראינו  ישבנו,  עיוור.  הייתי  כן,  בפירוש,  אומר 
מרוויחה  שהחברה  רואים  אנחנו  שנה  כל  ולהתייעל.  ולהתייעל  להתייעל 
לפקוח  כדי  פה  אני  להתייעל.  צריכים  ואנחנו  יפה,  מרוויחה  כסף,  הרבה 
מעולה.  בחברה  מצוינים. המצב  היו  לנו  הגרפים שהראו  העיניים.  לכם את 
כבר  אנחנו  משהו,  לכם  להגיד  רוצה  אני  עיוורים.  שנישאר  חשבו  הם 
פה  מישהו  מתי  הגרפים.  על  להסתכל  יודעים  אנחנו  העיניים!  את  פקחנו 
האחרונות?  בשנים  שכר  העלאת  קיבל  פה  מישהו  מתי  חברה?  לנופש  יצא 
צריך  רק  פה.  להשתנות  הולך  שהכול  לומר  באנו  מעכשיו  נגמר.  זהו.  אז 
מה  את  ולהגיד  יחד  לעמוד  צריכים  היום,  לפה  שבאתם  כמו  יחד.  לעמוד 

שיש לנו להגיד." 
בתולדותיה  לראשונה  "פלאפון".  בחברת  דבר  נפל  בדצמבר  ב–10 
ומערכות  ההנדסה  חטיבות  מעובדי  מאות  עובדים.  שביתת  בחברה  פרצה 
זמן.  הגבלת  בלא  בשביתה  פתחו  החברה  של  הארצי  והמטה  מידע 
ובמהלכה  ומתוקשרים,  יצריים  רצופים, מתישים,  יום   29 נמשכה  השביתה 
קשה  פגיעה  שהיוו  בוטים  צעדים  של  ארוכה  שורה  החברה  הנהלת  נקטה 
ההתארגנות  נגד  מטעמה  מפגינים  הצבת  בהם  ההתארגנות,  בחופש 
חלקם  ומכתבים,  מסרונים  איגרות,  אינספור  הפצת  ההפגנות;  במוקדי 
מסולפת  מצב  ותמונת  שגויות  עובדות  להציג  שתכליתם  המנכ"ל,  מטעם 
על  לחצים  הפעלת  לעובדים,  התנכלות  השובתים;  של  רוחם  לשבירת 
שנקטה  נוספות  נמרצות  ופעולות  לעבודה;  להשיבם  במטרה  העובדים 
של  השני  ביומה  התרחש  המכונן  האירוע  השביתה.  לשבירת  ההנהלה 
פעילי  של  החברה  רכבי  את  להחרים  הורתה  החברה  כשהנהלת  השביתה 
ישיבה  שניהלו  שעה  ההסתדרות  בית  מחניון  הוועד  וחברי  ההתארגנות 
עוררה  לילה  באישון  הרכבים  החרמת  הבניין.  של  הרביעית  בקומה  לילית 

המעשה  כלפי  נוקבת  תקשורתית  בביקורת  והתקבלה  רבה,  תרעומת 
בלבד  זו  לא  השובתים.  עובדיה  כלפי  ההנהלה  שנקטה  והפסול  הכוחני 
הדורסני  כוחו  את  המחיש  שהמהלך  אלא  בספק,  מוטלת  הייתה  שחוקיותו 
ככל  עושה  המעביד  שבו  הקפיטליסטי  בעולם  עובדיו  כלפי  המעסיק  של 
העובד  של  לפרטיותו  בחדירה  גבולות  חציית  זו  הייתה  רוחו.  על  העולה 

ובשמירה על כבודו. 
מצב רוחם של העובדים במהלך השביתה נע בין ייאוש מוחלט לנחישות 
להביא  היה  עלול  אירוע  כל  נמוך.  היה  השבירה  סף  במטרה.  ולדבקות 
או  השביתה,  לסיום  להביא  עבר  מכל  עליו  שהופעלו  הלחצים  את  למפלה. 
כתליו  מבין  ולנהל את המאבק  לעבודתם  העובדים  להשיב את  לכל הפחות 
את  נחזיר  שאם  בחשבון  "לקחנו  הסף.  על  לוי  ברק  דחה  המטה,  בניין  של 
אתה  "אם  אומר,  הוא  בסכנה,"  ההתארגנות  את  יעמיד  זה  לעבודה  כולם 
שאתה  שהצהרת  מאז  ימים  כמה  רק  שעברו  אחרי  העובדים  את  מחזיר 
פנו  אנשים  השלישי  מהיום  רציני.  לא  זה  זמן,  הגבלת  ללא  לשביתה  יוצא 
לא  ימים,  שלושה  עברו  כבר  מעמד?  נחזיק  איך  'ברק,  בדאגה,  ושאלו  אלי 
מסוגל  אני  'ברק,  לי,  אמרו  אנשים  איומים.  גם  היו  ככה.'  יהיה  שזה  ידענו 
ואתה  פתרון.'  אין  אם  לעבודה  חוזרים  אנחנו  ראשון  ביום  ראשון,  יום  עד 
עניין  זה  קצת,  עוד  'ההנהלה מדממת,  להם  תקווה. אמרתי  להם  לתת  חייב 
חודש  האנשים  את  מתדלק  אתה  ככה  נשברת.'  שההנהלה  עד  ימים  של 

שלם. כל יום אתה אומר להם שזה עניין של ימים."
עומדים  שהשובתים  החשש  גבר  השביתה,  ונמשכה  הימים  שנקפו  ככל 
מרבית  היו  אקטיביים,  בצעדים  שדגל  מגובש  גרעין  למעט  שבירה.  סף  על 
השובתים חלוקים בדעתם באשר להמשך השביתה. במציאות זו נדרש ברק 
לדבוק  אותם  ולשכנע  מחדש  יום  בכל  רוחם  את  לחזק  מנהיגות,  לגלות  לוי 
בעובדים  עוררה  החמישי  ליומה  שנכנסה  השביתה  השביתה.  בהמשך 
ימי  בגין  ממשכורותיהם  השביתה  ימי  תשלום  קיזוז  על  מטרידות  מחשבות 
לדבוק  יתקשו  הם  שכר  שללא  ברור  היה  קריטי.  שלב  זה  היה  השביתה. 
המוטיבציה  זה  בשלב  לשבות.  ולהמשיך  הנחושה  בעמדתם  זמן  לאורך 
להחדיר  הקפיד  ולוי  השובתים,  את  שהניע  העיקרי  הדלק  היו  המאבק  ורוח 
חברי  ואת  הפעילים  את  כינס  הוא  דרכם.  בצדקת  ואמונה  מוטיבציה  בהם 
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אליהן  ההסתדרות,  בבית  הדחוס  הישיבות  בחדר  ליליות  לישיבות  הוועד 
פני  מועדות  לאן  לדעת  שביקשו  נוספים,  רבים  מודאגים  שובתים  הגיעו 

המאבק.
הטעונות  בישיבות  היטב  הורגשו  הידיעה  מחוסר  והבלבול  העייפות 
בשיאה  מהן,  באחת  הלילה.  תוך  אל  ארוכות  שעות  לעיתים  שנמשכו 
והם  שפופה  המותשים  העובדים  של  שרוחם  היה  כשנדמה  השביתה,  של 
וביקש לחזק את רוחם:  ונרגש  נסער  לוי  נראים על סף שבירה, פנה אליהם 
"גם  אמר,  הוא  מאחוריי,"  עומדים  שאתם  שלכם  המילה  את  צריך  "אני 
בכל  הגדול,  בכנס  העובדים,  באספות  בערבים,  איתכם  שעשיתי  בכנסים 
תנו  אחד:  פשוט  במשפט  המפגש  את  וסיכמתי  באתי  שהתכנסנו,  מקום 
הזה.  העניין  את  סוגר  אני  מאחוריי.  עומדים  שאתם  שלכם  המילה  את  לי 
שאנחנו  דברים  הציע  כבר  והוא  שנבקש,  מה  בכל  לצדנו  יעמוד  עיני  עופר 
ממשיכים,  אנחנו  'עופר,  לו  שאגיד  מחכה  רק  הוא  הבא.  בשבוע  נעשה 
עומד,  אני  הרגליים,'  על  עומדים  האנשים  עופר  נושמים,  האנשים  עופר 
לוי השתנק. הוא הישיר מבט חודר אל המצלמה, רכן  כולי אש!" קולו של 
רואה אותי עכשיו, כדאי שתקשיב למה שאני  גיל שרון  ואמר, "אם  לעברה 
אמרתי פה. אני לא אוכל, אני לא אשתה, אני לא אראה את הילדים שלי, 
בחברה  עובדים  ל–4,500  מגיע  זה  אלחם!  אני  אשתי,  עם  אדבר  לא  אני 
הבחור  של  ולמשפחה  שלי  ולמשפחה  שלהם  למשפחות  מגיע  זה  הזו. 
זה מגיע לבחור הזה  מהמרלוג שלא רואה את הילד שלו כל הימים האלה, 
להיות  צריך  הוא  נכון,  זה  הזו.  השביתה  ימי  על  לו  שמגיע  לכסף  שחרד 

חרד לעניין הזה, אבל אתה, אתה גיל, אתה תשלם לו על כל זה."
קשים  שביתה  בתנאי  העובדים  מצבת  לשמירת  הסדורה  משנתו  את 
לוי.  אומר  רכב,"  לתדלק  כמו  "זה  הרכב.  מעולם  במטאפורה  לוי  מסביר 
על  שגם  ככה  לתדלק  צריך  אתה  ליומיים.  מספיק  וזה  דלק  שם  "אתה 
רביעי,  ביום  הבאה.  הדלק  לתחנת  ולהגיע  מעמד  להחזיק  תוכל  האדים 
זמן  נכנסת,  השבת  גרוע.  הכי  זה  גמורים,  אנשים  השבוע,  סוף  לקראת 
עובד,  לא  אתה  יהיה,  מה  לך,  אומרת  בבית,  האישה  מחשבות,  פנוי, 
האנשים?  את  מחזיק  אתה  איך  עצמך,  את  שואל  אתה  בלגן.  כסף,  אין 
אתה  לשבות.  להמשיך  טובה  סיבה  להם  לתת  חייב  שאתה  יודע  אתה 

שיחת  שהייתה  למשל,  עליו,  יודע  שאתה  משהו  משחרר  משהו,  נותן 
ביום  ייפגשו  אולי  והם  עיני,  לעופר  אלוביץ'  בין  בבוקר  בשישי  טלפון 
הוואטסאפ  בקבוצות  העובדים  לכל  כזאת  הודעה  שתשלח  מספיק  שני. 
בעיניים.  ניצוץ  נהיה  כבר  מברק,'  חשובה  הודעה  יקרים,  'חברים  ותכתוב 
הוא  זהו,  הודעה חשובה מברק,  רואה  בבית, שובת, מתוח, פתאום  בנאדם 
אנשים  שני  יום  שעד  יודע  אתה  לקרוא.  לו  יפריע  לא  אחד  שאף  הצדה  זז 
שני  יום  עד  עיני.  עם  בפגישה  יהיה  מה  יחשבו  אלא  בשביתה  יתעסקו  לא 
מתקשרים,  לעבודה  לחזור  שאיימו  אנשים  רגוע.  אתה  אותם.  מחזיק  אתה 
יום שני, אתה  מגיע  זה מספיק לאנשים.  ליום שני.  להם, חכו  אני אומר  אז 
זה  הגדולים,  הוועדים  כל  עם  ענק  כנס  נקיים  רביעי  ביום  ואומר,  מעדכן 
דרמטיות  להיות  צריכות  ההודעות  כל  השבוע.  סוף  עד  האנשים  את  מחזיק 
חשוב,  פחות  שהדלק  מסוימת  זמן  לנקודת  עד  האנשים  את  שיחזיקו  כדי 
ולחזור  שביתה  לשבור  לעצמם  להרשות  יכולים  לא  כבר  האנשים  כי 

לעבודה." 
קיימו  יום  אחר  יום  מתישה.  הפגנות  בשגרת  התאפיינה  השביתה 
זאת  הארץ,  רחבי  בכל  השירות  מרכזי  מול  הפגנות  עשרות  השובתים 
ביתו  מול  ביומו  יום  מדי  שקיימו  השגרתיות  המחאה  למשמרות  בנוסף 
יום  את  החותמת  והאחרת,  בבוקר  ב–7:00  אחת  שרון,  גיל  המנכ"ל,  של 
ההפגנות, ב–19:00 בערב. ההגדרה "משמרות מחאה", לפחות בכל הנוגע 
ושקטה  מכובדת  בהפגנה  מדובר  היה  לא  להטעות.  עלולה  הערב,  להפגנות 
לפעמים  שיצאה  ויצרית,  רועשת  בהפגנה  אלא  המנכ"ל,  של  ביתו  מול 

מכלל שליטה. ככל שחלפו הימים, החריפו הקריאות וההפגנות.

פסק דין "פלאפון", החלטה היסטורית

למעסיק אסור להביע עמדה בהתארגנות ראשונית

כיום  ייזכר  "פלאפון",  עובדי  לשביתת  ה–24  היום   ,2013 בינואר  ב–2 
הארצי  הדין  בית  נשיאת  ארד,  השופטת  הישראלי.  במשק  היסטורי 
האוסרת  ודרמטית  תקדימית  פסיקה  ידה  תחת  הוציאה  בדימוס,  לעבודה 
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בית  ידע  הקמתו  מיום  ראשונית.  בהתארגנות  עמדה  להביע  המעסיק  על 
כמה  הונחו  שיפוטו  כס  על  דרמטיות.  הכרעות  אינספור  לעבודה  הדין 
על  הישראלי,  המשק  שידע  והמאתגרים  המתוקשרים  העבודה  מסכסוכי 
ציפה  ולהחלטותיו  העובדים,  ומנהיגי  המשק  בכירי  הסתופפו  ספסליו 
הציבורי  במגזר  הגדולות  השביתות  ערב  שלם  ציבור  בדריכות  לעתים 
אחת  כי  נדמה  ואף–על–פי–כן  במשק.  הגדולות  הממשלתיות  ובחברות 
חדש  במגזר  התקבלה  בתולדותיו  ביותר  והדרמטיות  המכוננות  הפסיקות 
הבעת   — מעמיק  לדיון  זכתה  שטרם  ובסוגיה  המאורגנת  העבודה  בנוף 
דבר  של  "בסופו  ראשונית.  עובדים  התארגנות  בעת  המעסיק  עמדת 
פליטמן,  יגאל  הנשיאה  )סגן  איתי  שישבו  השופטים  ושל  שלי  המסקנה 
שילון,  יצחק  מר  העובדים,  מטעם  ציבור  נציג  רבינוביץ,  עמירם  השופט 
לא  שהמעסיק  הייתה  בליזובסקי(,  יורם  מר  המעבידים,  מטעם  ציבור  נציג 
המוצא  נקודת  "כי  ארד,  השופטת  אומרת  בהתארגנות,"  להתערב  יכול 
שאלה  חוקתיים.  היבטים  לה  שיש  זכות  היא  ההתארגנות  שזכות  הייתה 
מי  של  היא  שנייה  שאלה  להתארגן?  הזכות  מהי  היא  שנשאלת  ראשונה 
יכולים  הם  להתארגן.  זכות  יש  לעובדים  העובדים.  של  היא  הזכות  הזכות? 
העבודה,  במקום  לנו  טוב  ולהגיד  להתארגן  רוצים  לא  שהם  להחליט 
ארגון  אלא  הזה,  העובדים  ארגון  את  רוצים  לא  שהם  להגיד  יכולים  הם 
להתארגן,  זכות  יש  שלעובדים  ברגע  העובדים.  של  זכותם  זו  אחר,  עובדים 
נקודת  הייתה  וזאת  העובדים,  ולמען  העובדים  בשביל  להיות  צריכה  היא 
המוצא. כאן נכנסה השאלה של התבטאות המעסיק. בהתארגנות ראשונית 
מזה  יותר  חזק  המעסיק  של  הכוח  בהגדרה,  מאחוריהם.  גב  אין  לעובדים 
בחקיקה  אלא  השיפוטית,  בהגדרה  רק  לא  זה  מולו.  שעומד  העובד  של 
מכונים  ישראל  במדינת  העבודה  וחוקי  ישראל,  במדינת  העבודה  חוקי  של 
הוא  עובד  כי  העובדים  על  ומגינים  הגנה  זכות  שנותנים  חוקים  מגן,  חוקי 
שלא  מעסיק  מול  להתארגן  ורוצה  עובד  וכשבא  ברור.  זה  מהמעסיק,  חלש 
שהמעסיק  מספיק  שבה  סיטואציה  בפני  עומד  העובד  התארגנות,  רוצה 
שהוא  או  שלו,  התעסוקתי  הביטחון  את  ויערער  רע  מבט  לעברו  יעיף 
למעסיק  יש  בהתארגנות.  יפגע  הוא   — שלו  בקידום  יפגע  או  אותו  יפטר 
זו  כוחות,  שוויון  אין  כזה  במצב  אותו.  מממש  לא  הוא  אם  אפילו  כוח 

פרשתי  הזאת  המשפטית  ההשקפה  ואת  ראשונית,  עוברית,  התארגנות 
בפסק הדין." 

בכלל  העסקית  בקהילה  מוחלטת  בתדהמה  התקבלה  הפסיקה 
לא  העובדים  לטובת  גורפת  כה  לפסיקה  בפרט.  "פלאפון"  ובהנהלת 
לעמדה  ציפה  לא  איש  ביותר.  האופטימיות  בתחזיות  גם  בהסתדרות  פיללו 
לצד  לעבודה  הארצי  הדין  בית  של  מופגנת  כה  ולהתייצבות  נחרצת  כה 
גדושים,  עמודים   91 פני  על  המשתרע  הדין,  בפסק  המתארגנים.  העובדים 
בהתארגנות  להתערב  איסור  חל  המעסיק  על  כי  ארד  השופטת  פסקה 
ומודגשים  אדומים  בקווים  ושרטטה  עובדים,  ועד  להקמת  עובדיו 
"השלב  השנים.  לאורך  והיטשטשו  שהלכו  גבולות  גזרתו,  גבולות  את 
נחזה,"  או  אמיתי  מאיום  נקי  להיות  צריך  ההתארגנות  של  הראשוני 
וכמה  הדלת  פתח  על  עומד  שהמעסיק  "ברגע  ארד,  השופטת  מדגישה 
זה   — המנהל  את  רואים  שהם  מספיק  ההתארגנות,  על  מדברים  עובדים 
מצלם  הוא  אם  שנוצר  האפקט  על  לדבר  שלא  מצנן,  אפקט  יוצר  כבר 
'הבנתי  לו:  ואומר  לשיחה  לעובד  קורא  שהמנהל  ברגע  בטלפון.  אותם 
לא  מספיק?  קיבלתם  לא  שלכם?  הבעיות  מה  עכשיו,  מתארגנים  שאתם 
הצפון  כוכב  זה  כן  ועל  מצנן.  אפקט  ליצור  כדי  מספיק  זה  מספיק?'  נתנו 
למעסיק  העובד  בין  הכוחות  מאזן  כאשר  הראשוני,  בשלב  הדין.  פסק  של 
העובד  על  ההגנה  להתממש  צריכה  פה  מובהק,  באופן  שווה  בלתי  הוא 
לעובדים  ויש  התארגנות  קמה  כבר  כאשר  אבל  להתארגן.  שלו  הזכות  ועל 
מותר  למעסיק  כזה  במקרה  הפלטפורמה משתנה.  כל  אז  מוכר,  יציג  ארגון 
עובדים  ארגון  עם  מדבר  הוא  כי  לדבר,  חייב  הוא  לדבר,  יכול  הוא  לדבר, 
ארגון  מולו  עומד  אלא  בודדים,  עובדים  מספר  או  עובד  מולו  עומד  ולא 
ענייניו,  את  לקדם  כדי  לדבר  יכול  המעסיק  ביניהם  ומתן  ובמשא  עובדים, 

והארגון יקדם את ענייני העובדים, עד שיגיעו להסכמה." 
קיבוציים  הסכמים  חוק  על  ההתארגנות  זכות  נשענה  הפסיקה  ערב 
לפרשנות  ונתונה  כמעורפלת  לפעמים  שהתבררה  משפטית  הגנה   —
באופן  בפסיקתה  ארד  השופטת  הבהירה  מעתה  אולם  המעסיקים. 
המעסיקים  על  האוסרת  המשפטית  ההלכה  את  ביותר  והנוקב  המפורש 
יכולתם  את  משמעותית  והצרה  ראשונית,  בהתארגנות  עמדה  להביע 
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בפסיקה,  נכתב  כן",  על  "אשר  עובדים.  התארגנויות  לסיכול  לפעול 
לפיו  כללי  זמני  סעד  על  ומורים  ההסתדרות,  של  לערעורה  נעתרים  "אנו 
עובדיה  על  ולהשפעה  ההתארגנות  לסיכול  מפעולות  תימנע  'פלאפון' 
לפגוע  העלולה  במעשה,  ובין  בהתבטאות  בין  פעולה,  כל  תנקוט  ולא 
השעיה,  משמעת,  אמצעי  לרבות  להתארגנות,  העובדים  זכות  במימוש 
בתוך  העובדים.  של  ההתארגנות  זכות  מימוש  רקע  על  וכיו"ב,  פיטורים 
עובדים  אחר  או  שהתארגנו,  העובדים  אחר  מעקב  תקיים  לא  החברה  כך: 
ניהול רשימות או אחרת. החברה תימנע  שבחרו שלא להתארגן, בדרך של 
שמארגנת  לעובדים  הסברה  בכנסי  להתארגנות,  באשר  עמדתה  מהצגת 
עם  קבוצתיים  או  אישיים  במפגשים  או  החברה,  באתרי  ההסתדרות 

העובדים, בתכתובות אלקטרוניות או אחרת".
הדין,  פסק  על  בביקורתם  המעסיקים  שהעלו  המרכזיות  הטענות  אחת 
העובדים  לארגון  שניתן  המוחלט  הביטוי  חופש  בין  הגדול  הפער  הייתה 
לעבודה  הארצי  הדין  שבית  בעוד  מוחלט.  באופן  מהם  שנשלל  זה  ובין 
חופש  העובדים  לארגון  ניתן  המעסיקים,  של  ידיהם  את  לחלוטין  כבל 
בקרב  חשש  שהעלה  דבר  ראשונית,  בהתארגנות  להתבטא  מוחלט  פעולה 
שתהיה  מבלי  העובדים  ארגון  מצד  שווא  טענות  הפצת  מפני  המעסיקים 
מאוד  שאלה  "זו  לגופן.  להגיב  או  הטענות  את  להדוף  יכולת  כל  להם 
כשארגון  קורה  מה  שואל  "המעסיק  ארד,  השופטת  אומרת  לגיטימית," 
עובדים מפיץ טענות לא נכונות, איך הוא יכול להגיב אם בית המשפט פסק 
שההנהלה  יטען  עובדים  ארגון  אם  נכון?  לא  שזה  להם  להגיד  לו  שאסור 
ירצו להתארגן. מה שאנחנו  מתכוונת לפטר 400 עובדים, אז ברור שכולם 
הדין  לבית  מיד  לגשת  אפשרות  למעסיקים  שיש  הוא  הדין  בפסק  קבענו 
מידע  מפיצים  שהם  כך  על  העובדים  ארגון  נגד  תביעה  ולהגיש  לעבודה 
ארגון  המשפט,  לבית  ילכו  שהם  שעד  טענו  הם  יחליט.  הדין  ובית  שקרי, 
הדין  שבית  הדגשתי  פתרון,  לכך  נתתי  ההתארגנות.  את  יגמור  העובדים 
באותו  אפילו  דין  פסק  ויוציא  סנקציות  יטיל  כזו,  בתביעה  המקום  על  ידון 
זה  אבל  שקרי,  מידע  מפיץ  העובדים  שארגון  המעסיק  בטענת  בדיון  לילה 
את  לנהל  צריכים  לא  שהם  שאמרו  המעסיקים,  בעיני  חן  מצא  כך  כל  לא 
ברור  שיהיה  כדי  לכן,  משפט.  בית  דרך  שלהם  העובדים  עם  העבודה  יחסי 

שמנחות  תקנות,  של  שורה  ספק  הסר  למען  הדין  בפסק  כתבתי  לכולם, 
ומבהירות מה אסור ומה מותר."

כפירצה  לשמש  שעלולה  לפרשנות  מקום  להשאיר  לא  כדי  כאמור, 
תקנות  של  בשורה  הדין  בפסק  ארד  השופטת  נקבה  המעסיקים,  בידי 
בהתארגנות  להתערב  "פלאפון",  חברת  זה  במקרה  המעסיק,  על  האוסרות 

של עובדיו, ביניהן:

המעסיק לא יחתים עובדים במהלכי התארגנות על טפסי ביטול.  

בארגון  שלהם  החברות  טפסי  את  לבטל  עובדים  ישכנע  לא  המעסיק   
אישיות  פניות  של  בדרך  ההתארגנות  לסיכול  לפעול  עובדים, 
ו/או  בתכתובת  לעובדים  אישית  או  כללית  פנייה  לרבות  לעובדים 

בפרסומים.

עובדים  קבוצות  ועם  עובדים  עם  אישית  פגישה  ייזום  לא  המעסיק   
בנוגע למימוש זכות ההתארגנות.

ובנגישותו  שברשותו  התקשורת  באמצעי  שימוש  יעשה  לא  המעסיק   
מסרונים  באמצעות  ההתארגנות,  נגד  מסרים  בהפצת  לעובדים, 
בדואר  לעובדים  איגרות  בהפצת  או  הנייד  הטלפון  למכשירי 

האלקטרוני.

ההתארגנות,  במהלך  עובדים  אחר  מעקב  פעולות  יקיים  לא  המעסיק   
טפסי  על  שחתמו  העובדים  לשמות  בנוגע  רשימות  ניהול  לרבות 

הצטרפות לארגון העובדים.

להפיץ  שלו  הניהולית  הפררוגטיבה  ואת  מרותו  את  ינצל  לא  המעסיק   
דף מידע למנהלים להעברת מסרים לעובדים. 

לדעתו  הקיימים  החסרונות  את  לעובדים  מלהציג  ימנע  המעסיק   
פעילותה  על  ההתארגנות  השלכות  ואת  עובדים  לארגון  בהצטרפות 
עמדה  ניירות  הפניית  לרבות  החברה,  של  האחרת  או  הכלכלית 

לעובדים ושיווק דעותיו בנוגע להתארגנות.

הן  המעסיק  מצד  ושכמותן  אלה  "פעולות  הגורפת,  הפסיקה  פי  על 
לחץ  העובדים,  על  הוגנת  בלתי  השפעה  בעלות  בהיותן  ואסורות,  פסולות 
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האישית  באוטונומיה  העובדים,  של  בכבודם  פגיעה  ומהוות  והפחדה, 
שלהם ובפרטיותם.״

לפני  שבועיים  הוכרע  "פלאפון"  עובדי  של  מאבקם  מסוים  במובן 
מרגע  לעבודה.  הארצי  הדין  בית  של  התקדימית  בפסיקה  הרשמי  סיומו 
"טופס  אף  קרס.  ההנהלה,  התבססה  שעליו  ההגנה  שקו  ברור  היה  זה 
הצטרפותם  את  כביכול,  המבטל,  לעובדים,  ההנהלה  שהעבירה  ויתור" 
של  הכללית  הספירה  במניין  יתקבל  ולא  חוקי  תוקף  יקבל  לא  להסתדרות, 
הצדקה  שראו  עובדים  נפל.  הפור  ביציגות.  להכרה  הדרושים  העובדים 
שייחשפו,  מחשש  עמדה  מלנקוט  כה  עד  נמנעו  אך  עובדים,  ועד  בהקמת 
ניצחון  על  בישר  הרוח  הלך  להתארגנות.  בגלוי  הדין  פסק  לנוכח  הצטרפו 
כל  ההנהלה.  לעמדת  מוחלטת  תבוסה  על  תרצו,  אם  או  לעובדים,  מוחץ 
העץ  מן  לרדת  ההנהלה  תבחר  יצירתית  דרך  באיזו  לראות  היה  שנותר 

הגבוה שעליו טיפסה, ולהכיר בהתארגנות העובדים. 
בקרב  רעננה  חיים  רוח  הפיחה  לעבודה  הארצי  הדין  בית  החלטת 
עוררה  מאשר  יותר  אך  מתישה.  שביתה  של  בעיצומה  שהיו  המתארגנים 
הבשורה  את  הביאה  היא  השובתים,  צהלת  את  התקדימית  הפסיקה 
הבטחה  בחובה  טמנה  היא  במשק.  העובדים  ולכלל  העובדים  לארגוני 
סלולה  עובדים  ועד  להקמת  החדש  המתאגד  של  דרכו  תהייה  שמעתה 
סייעה  הפסיקה  מזאת,  יתרה  "פלאפון".  עובדי  שחוו  כפי  מאבקים  ונטולת 
כוחם.  את  ולחזק  נוספות  התאגדויות  להקים  העובדים  ארגוני  של  בידם 
ומפחי  אכזבות  אינספור  לאחר  ההסתדרות,  עבור  גדול  ניצחון  זה  היה 
של  שעמדתה  בלבד  זו  לא  לעבודה.  האזורי  הדין  בבית  שנחלה  נפש 
משמעותי  משפטי  לחיזוק  זכתה  אף  היא  במלואה,  התקבלה  ההסתדרות 
וחובת  החקיקה  תיקוני  "אחרי  המעסיק.  נגד  ותקיפה  נחרצת  ולאמירה 
החותם  את  נתן  "פלאפון"  דין  פסק  הדרך,  את  שפתחו  ומתן  המשא 
סיפור  אחרי  הולכים  "אנשים  ניסנקורן.  אומר  עובדים,"  התאגדות  של 
והפסיקה  גדול,  הוא  כישלון  מפני  החשש  עובדים  בהתארגנות  הצלחה. 
מקומות  בשאר  העובדים  את  שסחפה  הצלחה,  של  אווירה  יצרה  הזאת 
מקום  זה  המסורתית,  בתעשייה  עבודה  מקום  לא  זה  'פלאפון'  העבודה. 
קודם  מאורגן  היה  לא  שמעולם  מתחום  צעירים  באנשים  שמאופיין  עבודה 

וזה יצר אווירת הצלחה ומשך את האחרים. אנשים ראו את ההצלחה  לכן, 
ואמרו שאם לעובדי 'פלאפון' זה הצליח, זה יכול להצליח גם אצלנו." 

הכרה ביציגות — יש ועד עובדים בפלאפון

ברחבי  החברה  מתקני  מול  סוערות  הפגנות  לאחר  לשביתה,  ה–26  ביום 
במשק  הגדולים  הוועדים  מכלל  עובדים  אלפי  של  הזדהות  תהלוכת  הארץ, 
הלב  הלוגיסטי,  והמחסן  השירות  מוקדי  של  בכוח  סגירתם  אביב,  תל  בלב 
לעבודה,  הארצי  הדין  מבית  שיצא  הנחרץ  הדין  ופסק  החברה,  של  הפועם 
החתימות  ספירת  להליך  להיכנס  וביקשה  כניעה  על  ההנהלה  הכריזה 
אמרתי  הזמן  "כל  העובדים.  של  היציג  כארגון  בהסתדרות  להכרה  בדרך 
אומר  לו.'"  תצפו  לא  הכי  שאתם  ברגע  תישבר  ההנהלה  'חברים,  לחבר'ה 
שאתם  לא  זה  בהדרגה,  שיקרה  משהו  לא  זה  יקרה.  פתאום  "זה  דביר, 
כובשים  אתם  ואז  הגבעה  על  ועולים  הגבעה  על  עולים  שאתם  תרגישו 
הייתה  שההסתדרות  הבינה  כבר  ההנהלה  ככה.  יקרה  לא  זה  היעד,  את 
פעילויות  והתחילו  תקדימי,  כך  כל  היה  זה  עולם,  למלחמת  וערוכה  מוכנה 
שזהו,  הבינו  כי  ונזהרו,  זה  את  ידעו  השני  בצד  אז  אמיתיות,  סולידריות 

שעכשיו אנחנו עוברים לכלים הכבדים. זה מה שגמר את הסיפור."
והוביל  "פלאפון"  הנהלת  את  דבר  של  בסופו  הכריע  מה  לקבוע  קשה 
חורמה  מלחמת  לאחר  העובדים  בהתארגנות  הכרה  על  להכריז  אותה 
הארצי  הדין  בית  לפסיקת  מכריע  משקל  המייחסים  יש  נגדה.  שניהלה 
ולהתנגד  להמשיך  יכולתה  את  מוחלט  כמעט  באופן  שהגביל  לעבודה, 
שספגה  העזה  לביקורת  רבה  חשיבות  המייחסים  יש  ההתאגדות.  למהלך 
במשק.  הבכירים  והמעסיקים  התעשיינים  מצד  לרבות  עבר,  מכל  ההנהלה 
בעלי  ועל  שרון,  גיל  החברה,  מנכ"ל  על  תקדים  חסרת  ביקורת  ביטאו  אלה 
ובנזקים  במעשיהם  להרהר  להם  שגרמה  ביקורת  אלוביץ',  שאול  החברה, 

התדמיתיים והעסקיים שהסבה להם התנהלותם. 
ההחלטות  מקבלי  על  המכרעת  שההשפעה  מחלוקת  אין  כך,  או  כך 
העובדים  של  ולכוחם  האחרונים  בימיו  המאבק  החרפת  לזכות  נזקפת 
החברה,  של  חשובים  פעילות  מוקדי  של  המוחלטת  להשבתתם  להביא 
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לחץ  ההנהלה  על  "היה  החברה.  של  הפועם  לבה  הלוגיסטי,  המרכז  לרבות 
עליו,  מתלקח  כבר  שזה  להבין  התחיל  "אלוביץ'  חלוצי,  משער  כבד," 
מההפגנות  הלחץ  את  הרגיש  גיל  גם  זה.  את  נפסיק  בואו  אמר,  הוא  ואז 
וב–19:00  בבוקר  ב–7:00  ביום,  פעמיים  יום  כל  לביתו  מחוץ  שקיימנו 
בימים  החרפה  הייתה  שעובד.  לחץ  זה  שישי,  יום  כל  שבת  וקבלות  בערב, 
הממשלה  קריית  מול  עובדים  אלפי  עם  גדולה  תהלוכה  קיימנו  האחרונים, 
את  ספק  ללא  שהרעיד  רעש  שם  והקמנו  לעזריאלי  פרצנו  אביב,  בתל 
ועמדו  העשתונות  את  איבדו  כולם  הסוף  לקראת  אלוביץ'.  של  הכיסא 
המרכז  לחץ,  זה  נכנס.  לא  אחד  אף   — ואמרו  הלוגיסטי  במרכז  הגדר  על 
עבד.  האחרונים  הימים  של  הלחץ  סגור,  ירושלים  ומוקד  סגור,  הלוגיסטי 

הם הבינו שעופר עיני הולך על זה עד הסוף."

המעסיקים בקרב בלימה. מעתירה לבג"ץ ועד ניסיון לביטול 
בית הדין לעבודה

שחיזק  היסטורי,  משפטי  תהליך  של  שיאו  את  סימל  "פלאפון"  דין  פסק 
העובדים  של  ההתארגנות  זכות  את  האלפיים,  שנות  מראשית  בהדרגה, 
לעבודה  הארצי  הדין  בית  נשיא  של  כהונתו  בתקופת  ראשיתו  בישראל. 
הראשונות  להתארגנויות  גבית  רוח  שהעניק  אדלר,  סטיב  השופט  בדימוס, 
תקדימיים  דין  פסקי  של  ארוכה  בשורה  המשכו  במשק,  להופיע  שהחלו 
ההתארגנות,  לזכות  הנוגעות  מפתח  בסוגיות  השנים  במרוצת  שהתקבלו 
הגדרת  התארגנות,  רקע  על  ופיטורים  לעובדים  התנכלות  על  איסור  בהן 
המעסיק,  מטעם  פנימיים  בוועדים  שימוש  על  איסור  מיקוח,  יחידות 
של  ושיאו  ומתן.  משא  ניהול  וחובת  ההתארגנות  בחופש  פגיעה  על  איסור 
הזירה  בלב  ארד  השופטת  שהציבה  המשפטי  במגדלור  כאמור,  התהליך, 
המשפטית — הלכה מורת דרך המאירה למרחקים את דרכם הסלולה של 
המעסיקים  להטיל  שניסו  בעלטה  דרכם  את  ומנווטת  שבדרך  המתארגנים 
בבחינת  הוא  "פלאפון"  דין  פסק  רבים  במובנים  ההתארגנות.  זכות  על 
העובדים  וארגוני  המעסיקים  שניהלו  שנים  ורב  מתיש  במאבק  הסיום  קו 
שפעלו  המעסיקים  אלה  היו  אחד  מצד  ועכבר;  כחתול  המשפטית  בזירה 

ארגוני  היו אלה  שני  ומצד  זכות ההתארגנות,  לעקוף את  יצירתיות  בדרכים 
הדין  בתי  שופטי  עמדו  ביניהם  בהתארגנות.  הפגיעה  נגד  שעתרו  העובדים 
את  שהעמידו  מרתקות  בסוגיות  לפסוק  פעם  אחר  פעם  שנדרשו  לעבודה, 

זכות ההתארגנות במבחן. 
ביצר  גדושים,  עמודים   91 פני  על  המשתרע  "פלאפון",  דין  פסק 
ההתארגנות  זכות  של  מעמדה  את  יריעה  ורחב  מקיף  באופן  לראשונה 
גבולות  את  וברורים  מודגשים  בקווים  שרטט  הוא  המשפטית.  בפסיקה 
פעילותו,  מרחב  ואת  ראשונית  בהתארגנות  המעסיק  של  הביטוי  חופש 
העובדים  על  בצורה  כחומה  המגוננים  מפורשים  וכללים  תקנות  הציב 
עמדה  להביע  למעסיקים  אסור  שלפיה  חדשה  נורמה  ויצר  המתארגנים, 
ההחלטה  משהתקבלה  ראשוניות.  עובדים  בהתארגנויות  ולהתערב 
אשר  לעבודה,  הארצי  הדין  בית  ביותר,  הגבוהה  המשפטית  בערכאה 
את  ומחייבת  בישראל  והכלכלה  החברה  בחיי  מכוננת  פסיקה  היא  פסיקתו 
המעסיקים  כלל  את  העדכנית  המשפטית  ההלכה  חייבה  הדין,  בתי  כלל 
ותסכול  תרעומת  עוררה  הפסיקה  הדברים,  מטבע  שבדרך.  בהתארגנויות 
הנהלת  כלפי  ונוקבת  חריפה  ביקורת  הביעו  הם  המעסיקים.  בקרב  רב 
הפסיקה  את  ראשם  על  הביאה  האחריות  חסרת  שהתנהלותה  "פלאפון", 
לכת  שהרחיקה  על  ארד,  מהשופטת  אפיים  אחת  מנה  חסכו  ולא  הגורפת, 

לטענתם בפסיקתה, ואסרה באופן מוחלט את חופש הביטוי של המעסיק. 
העבודה  עתיד  על  הפסיקה  השלכות  את  היטב  הבינו  המעסיקים 
צפויה  הייתה  שהיא  הגבית  לרוח  ערים  היו  הם  בישראל.  המאורגנת 
המתארגנים  ובין  בינם  החדשים  הכוחות  ליחסי  ההתארגנות,  לגל  להעניק 
עובדים.  להתארגנויות  בדרך  כמכשול  לעמוד  המוגבלת  וליכולתם 
התאחדות  נשיא  ברוש,  שרגא  אומר  הזאת,"  הפסיקה  את  אוהב  לא  "אני 
הלגיטימית  בזכות  להתערב  צריך  שהמעסיק  חושב  לא  "אני  התעשיינים. 
אולי  למעסיק,  שמותר  חושב  אני  זאת,  עם  יחד  להתארגן.  העובדים  של 
שהוא  המגבלות  את  להסביר  שלו,  העובדים  בפני  לעמוד  חובתו,  אפילו 
חלק  הם  העובדים  כי  'שלהם'  בכוונה  אומר  ואני  שלהם,  העסק  לגבי  רואה 
ולהשאיר  לדעתו  טוב  לא  דבר  זה  עובדים  ועד  למה  להם  להסביר  מהעסק, 
שאפשר  מובן  עליהם.  לכפות  לא  חושבים,  שהם  מה  להחליט  לעובדים 
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מקבל  לא  אני  לא,  אבל  מהמעסיק.  מפחדים  שהעובדים  כך  זה  את  להציג 
עומד  היה  'פלאפון',  מנכ"ל  שרון,  גיל  אם  בכך  הפסול  היה  מה  זה.  את 
את  מצגת  על  להם  מציג  ישיבות,  בחדר  או  גדול  באולם  עובדים  אלף  מול 
בחברה,  עובדים  ועד  יהיה  אם  יקרה  לדעתו  מה  מסביר  שלו,  הטיעונים 
יש  אם  לגיטימית —  ישאל שאלה  הוא  אז  המצגת  את  יסיים  וברגע שהוא 
שאלות, ואם אף אחד לא ירים יד הוא ילך, ואם עובד ישאל שאלה אז הוא 
שהם  איך  יחליטו  שהעובדים  מניח  אני  ילך  כשהוא  ובסוף  תשובה,  יענה 
מועמד  לכל  מותר  בארץ  בחירות  כשיש  למה  זה.  עם  בעיה  ואין  יחליטו 
מי  להגיד.  מועמד  לכל  יש  מה  לדעת  רוצה  אתה  כי  דעתו?  את  להשמיע 
לגיל  אולי  השכל?  על  שממונה  הוא  הוועד  את  לארגן  שרוצה  שזה  קבע 
תנו  חושב?  הוא  מה  לשמוע  טוב  לא  למה  שלו,  ההיגיון  את  יש  שרון 
העובדים  לדרכו,  שילך  ואחרי  רוצה,  שהוא  מה  להגיד  הזכות  את  למעסיק 
מראש  אבל  מדי.  רחוק  הלכה  שהפסיקה  חושב  אני  הזה  בהיבט  יחליטו. 
לעצור  צריכים  היו  לעבודה,  הארצי  הדין  לבית  להגיע  צריך  היה  לא  זה 
הייתי  אני  אם  טובה.  לא  היא  והתוצאה  זה,  את  עשו  לא  קודם.  זה  את 
גל  כזה  מתרחש  היה  ולא  קורה  היה  לא  זה  ההתארגנות,  בזמן  בתפקיד 
הארצי  הדין  וכשבית  הדין,  לבית  ללכת  שהעדיפו  כאלה  היו  התארגנויות. 

מחליט משהו, זה בית דין גבוה שנותן פסיקה, וכולם מחויבים לה."
הארצי  הדין  בית  החלטת  עם  להשלים  ומתקשים  תדהמה,  מוכי 
ביקשו  ראשונית,  בהתארגנות  עמדה  להבעת  זכותם  את  המבטלת  לעבודה 
הגבוה  הדין  בית  אל  העליונה,  השיפוטית  הערכאה  אל  לפנות  המעסיקים 
כחצי   ,2013 יוני  בראשית  הדרמטית.  הפסיקה  את  לבלום  בניסיון  לצדק, 
לבג"ץ  עתרה  לעבודה,  הארצי  הדין  בבית  הדין  פסק  שניתן  לאחר  שנה 
המעסיקים  ארגוני  את  המאגדת  הכלכליים,  הארגונים  של  התיאום  לשכת 
שהפסיקה  בנימוק  הגזירה,  רוע  את  לבטל  בבקשה  הפרטי,  במגזר  הגדולים 
יותר,  מאוחר  כשנה  המעסיק.  של  הקניין  ובזכות  הביטוי  בחופש  פוגעת 
רובינשטיין,  אליקים  העליון:  שופטי  שלושה  של  בהרכב   ,2014 ביולי 
בבית  שהתקבל  הדין  ופסק  העתירה,  נדחתה   — שוהם  ואורי  הנדל  ניל 
של  הנואש  שניסיונם  בלבד  זו  לא  כנו.  על  נותר  לעבודה,  הארצי  הדין 
הארצי  הדין  בית  פסיקת  את  חיזקה  בג"ץ  שקביעת  הרי  נדחה,  המעסיקים 

לעבודה. 

הפרלמנטרית  בזירה  לפעול  תסכולם  ברוב  המעסיקים  החלו  בבד  בד 
עזה  התרגשות  שעורר  הדין  פסק  לעבודה.  הדין  בית  של  קיומו  לביטול 
אוריאל  המסחר,  לשכות  איגוד  נשיא  את  הזעיק  המעסיקים,  בקרב  מאוד 
לעבודה,  הארצי  הדין  בית  של  כוחו  את  שתגביל  חקיקה  ליזום  לין, 
אפילו  בזה  "היה  קיומו.  את  לשלול  יש  כי  שטענו  נוספים  קולות  ונשמעו 
"לשיטתי,  ארד.  השופטת  אומרת  לעבודה,"  הדין  בית  על  איום  של  הדהוד 
נדרש  לערעור,  משפט  כבית  בשבתו  ארצי  הדין  בית  המתאימים,  במקרים 
בדומה  עבודה,  בדיני  כלליות  נורמות  בקביעת  מנחה  פסיקה  לקבוע 
לטווח  התוצאה  כמובן.  הנדרשת  בהתאמה  העליון,  המשפט  בית  לפסיקת 
ראיתי  ואני  ב'פלאפון',  עובדים  ארגון  הוכרז  שכן  טובה,  הייתה  הרחוק 
מאוד,  טוב  קיבוצי  להסכם  'הגענו  כתב  'פלאפון'  שמנכ"ל  מהעיתונים 
זאת  מוסכם'.  באופן  עובדים  פיטורי  כולל  קיבוצי,  בהסכם  להסכמה  והגענו 
לך ארגון  נכון להתנהל כשיש  יותר  אומרת שגם לדעתו של המנכ"ל הרבה 
לבטל  הרעיון  קבוצות.  מיני  כל  עם  ולא  לדבר,  מי  עם  לך  וכשיש  עובדים 
בית  שלמה.  אידיאולוגיה  מאחוריו  שיש  רעיון  זה  לעבודה  הדין  בית  את 
הם  זאת,  רואים  שהם  כפי  מבחינתם,  עניין.  לבעלי  'מפריע'  לעבודה  הדין 
יחסי  את  לנהל  לנו  נוח  יותר  בגלגלים?  מקל  איזה  צריך  אני  למה  אומרים, 
איזה  יש  להם  גם  לעבודה.  הדין  בית  של  הפרעה  לנו  שתהיה  בלי  העבודה 
אינטרסים.  יש  צד  לכל  עליהם,  לגונן  רוצים  שהם  לגיטימיים  אינטרסים 
לכן הגישה הזאת, שבאה לבטל את בית הדין לעבודה, הייתה גישה חסרת 
ראו  שהם  מהסיבה  לעבודה  הדין  בבית  השתלחות  מאיזו  שנבעה  בסיס  כל 
משפט,  לעשות  נועד  הדין  בית  נכון.  לא  ממש  זה  אובייקטיבי.  לא  גוף  בו 
המשפטיים.  הטיעונים  ולפי  בפניו  שמביאים  העובדות  לפי  פוסק  הוא 
ואידיאולוגיה  רגשות  יש  לו  וגם  בנאדם  רק  הוא  שהשופט  ואומרים  באים 
ומושפע  בטלוויזיה  אומרים  ומה  בעיתונים  כותבים  מה  שומע  הוא  ושגם 
כלל  לבחינת  נדרש  השופט  הדין,  פסק  כתיבת  במהלך  נכון.  לא  זה  מזה. 
שהביאו  לראיות  כבול  השופט  זו,  במסגרת  בדיון.  לפניו  שהובא  החומר 
לדיון  מחוץ  הנשמעת  אחרת  טענה  כל  בפניו.  שהעלו  ולטענות  הצדדים 
הדין,  פסק  בכתיבת  בחשבון  כלל  מובאת  שאינה  ובוודאי  רלוונטית  אינה 
שגררו  רואה  אני  אם  לבקרים.  חדשות  בתקשורת  הנשמעות  טענות  לרבות 
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לא  אני  אבל  עוול,  להם  שנגרם  לחשוב  יכולה  אני  לעובדים,  הרכבים  את 
הביקורת.  דרך שבט  הכול  מעבירה  אני  בצדק?  גררו  אולי  קרה,  מה  יודעת 
מסביב,  מהמתרחש  לחלוטין  מנותקת  אני  דין,  פסק  לכתוב  מגיעה  כשאני 
אם  מנתחת.  אני  מכן  ולאחר  העובדתי,  המצב  זה  בטענות,  מתרכזת  אני 
העדויות  שם  ונשמעו  רכבים  לעובדים  שגררו  קבע  האזורי  הדין  בית 
בחומה  נעצרת  ההשפעה  השופט  אצל  העובדה.  זו  אז  העובדה,  ונקבעה 

של הכתיבה, כי צריך לנמק."
הדין  בית  לביטול  דומות  קריאות  חדשות.  קריאות  אלה  היו  לא 
זמיר,  בוועדת   2006 בשנת  כבר  נדחו  השנים,  לאורך  שנשמעו  לעבודה, 
לבחון  שנדרשה  זמיר,  יצחק  בדימוס  השופט  בראשות  ציבורית  ועדה 
וקיפוח  העובדים  לטובת  הדין  בית  בהחלטות  איזון  חוסר  על  טענות 
של  קפדנית  בחינה  לאחר  שפורסם  מעמיק  בדוח  המעסיקים.  של  מתמשך 
עצמאותם  על  לשמור  יש  כי  הוועדה  קבעה  שנתיים,  שנמשכה  הנושא, 
שקריאות  דעתו  על  העלה  לא  איש  פנים,  כל  על  לעבודה.  הדין  בתי  של 
תסכול  ולהביע  קיטור  לשחרר  למעסיקים  שהעניקו  לאפשרות  פרט  אלה, 
לצעדים  הקולניות  הקריאות  מרמת  לחרוג  עלולות  הדין,  מפסק  ותדהמה 
התחזקות  של  בעיצומה  נמצאים  העובדים  כשארגוני  לא  ודאי  ממשיים, 
החברתי  הרוח  וכשהלך  תנופה,  צובר  ההתארגנות  כשגל  משמעותית, 
אינם  עצמם  המעסיקים  כאשר  שכן  כל  ולא  הרחב,  בציבור  אחיזה  תופס 
לזה,"  מתנגד  "אני  לעבודה.  הדין  בית  את  לבטל  בצורך  דעים  תמימי 
חושב  "אני  התעשיינים,  התאחדות  נשיא  ברוש,  שרגא  בפסקנות  אומר 
מבתי  להבדיל  לעבודה.  הדין  בתי  הקמת  זה  שקרו  הטובים  הדברים  שאחד 
משפט רגילים, הם עושים ברוב הפעמים פשרות, לא הולכים רק עם החוק 
הולכת  מקום  באיזשהו  צודק,  תמיד  שהעובד  שהגישה  חושב  אני  היבש. 
לא  לעבודה  הדין  בבתי  וסעד  סיוע  מקבלים  המעסיקים  אנחנו  ונעלמת. 
גישה  לעבודה,  הדין  בתי  הכללית של  הגישה  בעד  אני  פחות מההסתדרות. 

של פשרות וגישורים. ככה זה צריך להיות." 
בית הדין הארצי לעבודה,  לכאורה החלטת בג"ץ, שחיזקה את החלטת 
הקמת  ולאפשר  הבאים  המתארגנים  של  דרכם  את  לסלול  הייתה  אמורה 
ועדי עובדים בלא התנגדות מצד המעסיקים — אם תרצו, זהו בבחינת חזון 

בין  לימדה שהפער  בשטח  אלא שהמציאות  העבודה.  בשוק  הימים  אחרית 
עובדים  מאבקי  ומזמן  גדול  עודנו  בשטח  המתקיימת  לזו  המשפטית  הזירה 
רקע  על  עובדים.  להתארגנויות  בדרך  סבוכות  משפטיות  וסוגיות  קשים 
המעסיקים  של  התנהלותם  דפוסי  באחת  השתנו  "פלאפון"  דין  פסק 
הכירו  כלשונו,  החוק  את  קיימו  מקצתם  רק  אבל  ראשונית.  בהתארגנות 
בזכותם  הכרה  על  לקונית  הודעה  ולמעט  החדשה  המשפטית  במציאות 
עם  ביציגות  והכירו  שתיקה  עצמם  על  גזרו  הם  להתארגן,  העובדים  של 

הצגת החתימות של שליש מעובדי החברה שהצטרפו לארגון העובדים. 
השטח  לפני  מתחת  בלבד.  עין  למראית  זו  גישה  נקטו  רבים  מעסיקים 
שונות,  בדרכים  עובדיהם  התארגנות  לסיכול  שאת  ביתר  פעלו  הם 
דין  פסק  שלאחר  בעידן  כן  על  "פלאפון".  דין  פסק  את  לעקוף  שנועדו 
בהתארגנות,  פגיעה  שהיוו  חדשות  סוגיות  לעבודה  הדין  לבית  הגיעו  זה 
וסחבת  "אמדוקס"(  )"מנורה",  עובדים  כארגון  פנימיים  ועדים  לרבות 
דין  פסק  חולל  ואף–על–פי–כן  בהמשך.  שיוצגו  כפי  הקיבוצי  ומתן  במשא 
"אני  ומפתיעים.  חדשים  בענפים  חדשות  התארגנויות  של  פרץ  "פלאפון" 
הזה,"  הדין  פסק  בעקבות  התארגנויות  של  רנסנס  שהתחיל  שמחה  מאוד 
נכון  ידעו מה  "כי פתאום בפעם הראשונה הצדדים  מסכמת השופטת ארד, 
אם  התקבל,  הרציונל  וגם  אפשר,  אי  ומה  אפשר  מה  לעשות,  נכון  לא  ומה 
שכל  חי  גוף  הוא  משפט  התנגדויות.  של  וריאציות  יש  השנים  במשך  כי 
הזמן  כל  צומחים  פלאפון  דין  בפסק  שנקבעו  ההלכות  על  מתחדש;  הזמן 

צמחים ושתילים חדשים."
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תחילתו של סחף ההתאגדויות 

"סלקום" על הקו — מתארגנים

באופן  הסלולר  ענף  ייצג  האלפיים  שנות  של  הראשון  העשור  תחילת  עד 
שהתריעו  כפי  החופשי  השוק  כלכלת  של  מגרעותיה  כל  את  ביותר  הבולט 
שלושת  בין  הפרטי  במגזר  העזה  התחרות  השנים.  לאורך  מתנגדיה 
בלמים  ללא  רסן,  ללא  כמעט  התנהלה  ופלאפון,  סלקום  פרטנר,  החברות, 
ממשלתית  מעורבות  עסקיים,  הגבלים  של  רופף  פיקוח  תחת  ואיזונים, 
הנהלות  קידשו  זו  במציאות  חופשי.  לשוק  כיאה  אנמית  ורגולציה  מועטה 
נסקו  ואלה  המניות,  ובעלי  החברות  בעלי  של  רווחיהם  את  החברות 
הסלולר  חברות  הגיעו  בשיאן  שובע.  ללא  כמעט  פרופורציה  חסר  באופן 
ציבור  היה  בנטל  שנשא  מי  בשנה.  שקל  למיליארד  מעל  של  שיא  לרווחי 
מהם  פחות  לא  אך  מופקעים,  סלולר  חשבונות  ששילם  הרחב  הלקוחות 
חסרת  שפל  לתקופת  שנקלעו  עצמם  הסלולר  חברות  עובדי  אלה  היו 
כתמריץ  נסק  בחברות  הבכירים  ששכר  בעוד  התעסוקתי.  בהיבט  תקדים 
החגורה  והתהדקה  הלכה  המניות,  ובעלי  ההון  בעלי  של  רווחיהם  להגברת 
רווחי  ומקסום  השקעה  עלויות  קיצוץ  במסגרת  העובדים  שכבת  סביב 
הקפאות  קיצוצים,  משטר  תחת  מאחור  הרחק  נותרה  זו  שכבה  הבעלים. 
ענף  הפך  כך  תעסוקתית.  יציבות  וחוסר  דשדוש  שחיקה,  ממושכות,  שכר 

העמקת  השוויון,  אי  בלטו  שבו  נצלני  לענף  שלו  השגשוג  בשנות  הסלולר 
בדומה  כי  כן,  אם  פלא,  לא  כושלת.  אירגונית  תרבות  והנהגת  הפערים 
ביטוי  מצאו  השטח,  לפני  תחת  שרחשו  והדכדוך  התסיסה  פלאפון,  לעובדי 

בצורת התארגנות עובדים ביתר חברות הסלולר.
עובדי  התארגנות  להקמת  הרעיון  נזרע  שבעקבותיו  המכונן  האירוע 
בהול  זימון   .2012 מארס  בחודש  אחד  סתווי  בבוקר  התרחש  "סלקום", 
המכירות,  בחטיבת  ואלמונית  צעירה  עובדת  עוד  אז  יניב,  מיה  שקיבלה 
יניב  תצא  שאחריה  חשד  כל  עורר  לא  מנהליה,  עם  דחופה  לפגישה 
ללא  פניה  את  וישנה  רבים  חודשים  במשך  החברה  את  שיטלטל  למהלך 
חבריה  כל  את  למצוא  הופתעה  היא  המנהלת  של  למשרדה  מחוץ  הכר. 
אותנו  והכניסו  המנהלת,  של  למשרד  מחוץ  בשורה  "ישבנו  למחלקה. 
ועד  ראש  ליושבת  תהפוך  שלימים  יניב,  משחזרת  השני,"  אחרי  אחד 
ושקטים.  המומים  יצאו  לפניי  שנכנסו  "החבר'ה  ב"סלקום".  העובדים 
מרכיבי  את  לצמצם  החליטה  החטיבה  שהנהלת  לי  הודיעו  כשנכנסתי, 
אמרתי  נורא.  התעצבנתי  יורד.  שלי  הבסיס  שכר  יום  ושמאותו  העמלות, 
הפנסיה  נגזרת  מזה  שלי,  הביטחון  זה  ירד?  שלי  שהבסיס  למה  להם, 
איעדר  אם  אעשה  אני  מה  שלי?  בשכר  לפגוע  רוצים  אתם  למה  שלי, 
משכורת.  לי  תישאר  לא  חולה?  יהיה  שלי  הילד  כי  מהעבודה  שבועיים 
לא  בחיים  שאני  רוצים  אתם  לעבד,  אותי  הופכים  אתם  בי,  פוגעים  אתם 
בשכר.  להורדה  אסכים  לא  אני  אם  יקרה  מה  שאלתי  מהעבודה.  איעדר 
הביתה.  וללכת  יום   30 לספור  להתחיל  יכול  מוכן,  שלא  שמי  לי  אמרו 
על  דפקתי  בכבוד,  אליי  שיתייחסו  לי  שמגיע  מוכנה,  לא  שאני  אמרתי 
את  קיבלו  כולם  כזה?'.  דבר  לי  עושים  אתם  'איך  ואמרתי  צעקתי  השולחן, 
היררכיה  הייתה  דיקטטורה,  ב'סלקום'  הייתה  ימים  באותם  ושתקו.  הגזירה 
ולבצע.  לציית  צריך  היה  העובד  משהו,  קבע  כשהמנהל  ברורה.  מאוד 
כל  עבדתי  אותי,  עצבן  זה  והלכתי.  יותר  פה  להיות  רוצה  לא  שאני  צעקתי 
יום עד 22:00 בלילה, הלקוחות היו מרוצים ממני, העבודה תקתקה, הכול 
הייתה תחושה  וזו התוצאה אחרי חמש שנים שנתתי לחברה?  היה מדוגם, 
רוצה  אתה  שבו  מקום  בית,  הזה  במקום  רואה  אתה  בפנים.  לנו  שירקו 
ראיתי  החוצה,  כשיצאתי  בגידה.  של  הייתה  והתחושה  להתפתח,  לגדול, 
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את  'מה  לי  ואמרו  עליי  הסתכלו  הם  לפניי,  שיצאו  העובדים  שאר  את 
למנהלת  נכנסים  עכשיו  כולנו  'חבר'ה,  להם  אמרתי  אותך.'  יפטרו  עושה? 
את  נגיד  כולנו  אם  מהשכר.  לנו  שיורידו  מוכנים  לא  שאנחנו  לה  ואומרים 
שאף  פנימה.  ניכנס  ביחד  שכולנו  חשוב  אבל  הגזירה,  את  יבטלו  הם  זה, 
צריכים  אנחנו  ההחלטה,  את  נשנה  'ביחד  להם  אמרתי  לא.'  יגיד  לא  אחד 
זה  מה  ידעתי  לא  כן  לפני  בחיים  בגוש.'  לפגוע  אפשר  אי  אחד,  גוש  ללכת 
באותו  אבל  עובדים,  ועד  זה  מה  עובדים,  התארגנות  זאת  מה  ההסתדרות, 
מחאה  על  רק  חשבתי  ועד,  על  חשבתי  לא  לכולם.  שאמרתי  מה  זה  רגע 
דברים  אין  המוח,  את  מבלבלת  את  מה  'עזבי,  לי  אמרו  החבר'ה  נקודתית. 
שני  לי  יש  'תקשיבי,  לי  אמר  שבע  מבאר  העובדים  אחד  בסלקום.'  כאלה 
הבנתי  לא  אותי.'  יפטרו  כאלה,  דברים  לעשות  יכול  לא  אני  בבית,  ילדים 
נגמרו  רגע  שבאותו  ידעתי  הביתה.  ויצאתי  עליהם  התעצבנתי  זה.  את 
להכיל את  עוד  הייתי מסוגלת  לא  'סלקום'.  עבודה בחברת  חמש שנים של 

המקום הזה. החלטתי להתפטר." 
בניין  את  יניב  עזבה  בשכרה  לקצץ  מהדרישה  ופגועה  מתוסכלת 
מהשיחה  נסערת  הייתה  היא  שבע.  בבאר  ללימודיה  בדרכה  "סלקום" 
הבאה  לתחנה  בדרכה  ולהמשיך  להתפטר  נחושה  מנהליה,  עם  הקשה 
בבאר  לאוניברסיטה  עד  שעתיים  של  נסיעה  "זו  המקצועית.  בקריירה 
מתקשרת  בעלי  של  אימא  "פתאום  יניב.  מספרת  למחשבות,"  זמן  שבע, 
'איזו  לה  אמרתי  שביתה.'  אצלכם  שיש  שמעתי  יודעת,  'את  לי  ואומרת 
לי  נראה  לא  לא?  ועד,  שיהיה  צריך  שביתה  בשביל  אצלנו?  יש  שביתה 
על  בחדשות  שמעה  שהיא  לי  ואמרה  התעקשה  והיא  ועד.'  יש  שבסלקום 
וחיכיתי  בצד  החניתי  האוניברסיטה,  של  לחניה  הגעתי  ב'סלקום'.  שביתה 
'פלאפון'.  בחברת  שביתה  שיש  שומעת  אני  פתאום  החדשות.  את  לשמוע 
לעצמי  אמרתי  ואז  ל'סלקום'.  'פלאפון'  בין  התבלבלה  שהיא  מיד  הבנתי 
וזה  ב'סלקום',  לעשות  שצריך  חושבת  שאני  מה  בדיוק  זה  קטע,  איזה 
נכנסתי  ולא  באוטו  נשארתי  קשה.  במאבק  שהייתה  ב'פלאפון',  קורה  כבר 
'פלאפון',  התארגנות  על  סרטונים  ביוטיוב  לחפש  התחלתי  ללימודים, 
העלה,  לוי  שברק  סרטונים  כמה  ראיתי  עושים.  הם  מה  לראות  רציתי 
בדיוק  היה  זה  ב'סלקום',  גם  זה  את  לעשות  חייבת  שאני  לעצמי  ואמרתי 

קורה  שזה  רואה  אני  ופתאום  שלי,  הרעיון  בדיוק  לעשות,  שרציתי  הדבר 
באנגלית  וגם  בעברית  גם  גוגל  עשיתי  במציאות.  כמונו,  סלולר  בחברת 
התחלתי  פשוט  עובדים,  ועד  זה  מה  חיפשתי  הוועדים,  על  ההסתדרות,  על 
איך  והבנתי  לעשות  רוצה  שאני  מה  שזה  ידעתי  במקום.  זה  על  ללמוד 
הייתי  עובדים.  ועד  להקים  להחלטה  הגעתי  זה.  את  לעשות  רוצה  אני 
למחרת  לעשות  הולכת  אני  מה  בדיוק  ידעתי  ההחלטה,  על  אובססיבית 
לעצמי  כתבתי  באוטו  ערב  באותו  תסריט.  לי  כתב  מישהו  כאילו  בבוקר 
עליהם  סומכת  שאני  אנשים  עשרה  להשיג  צריכה  שאני  כתבתי  היעד,  את 
שאני  לבנאדם  אומרת  אני  מה  לעצמי  כתבתי  הרעיון,  על  איתם  והולכת 
טועה  אני  לא, הבנתי שאם  או  בעייתי  הוא  אני מזהה אם  איך  לגייס,  רוצה 
נסעתי  בחניה,  שעות  ארבע  שם  שישבתי  אחרי  קורס.  הכול  אחד,  בבנאדם 
מהרשת  המחשב  את  ניתקתי  למשרד,  נכנסתי  בלילה,  הגעתי  ל'סלקום', 

והתחלתי לעבוד על זה."
הראשון  את  ביותר.  הקרובים  חבריה  את  יניב  שיתפה  הסוד  בדבר 
מסתובב  מאוחרת  לילה  שעת  באותה  פגשה  היא  כהן–זדה,  ליאור  שבהם, 
ולפעול  זהירות  לנקוט  שעליה  הבינה  היא  השוממת.  הקומה  במסדרונות 
וגידים.  עור  קרם  בטרם  עוד  להתנפץ  הרעיון  עלול  אחרת  בחשאיות, 
לגשש  רציתי  במשכורת,  לו  גם  פגעו  אם  ושאלתי  במסדרון  אותו  "תפסתי 
כזה?  דבר  לנו  עשו  איך  בשכר,  פגעו  לי  גם  'כן,  לי:  אמר  והוא  איתו, 
צריכה,  שאני  האנשים  אלה  וואלה,  אמרתי,  שלי  בראש  לשתוק!'  אסור 
שהמרמור  משהו  חיפשתי  מרמור,  רק  באנשים  חיפשתי  לא  החומר.  זה 
רוצה  שאני  לו  אמרתי  להילחם.  רצון  חיפשתי  אליו,  האנשים  את  מוביל 
אצבע  שיחתוך  בדם,  לי  שיישבע  לו  אמרתי  אבל  שלי,  ברעיון  אותו  לשתף 
לו.  לספר  עומדת  שאני  מה  על  מדבר  לא  שהוא  שלו  בדם  לי  ויישבע 
שקט,  קפה  בית  לאיזה  רחוק,  למקום  אותו  לקחתי  'סלקום',  מבניין  יצאנו 
לא  את  מיה,  'תקשיבי  לי  אמר  הוא  ואז  הרעיון.  על  לו  וסיפרתי  שם  ישבנו 
מתוך  אחת  שרק  הזוי  וזה  שיש  נורמלית  הכי  שאני  לו  אמרתי  נורמלית.' 
 5,000 כל  כי  ועד,  להקים  נורמלי  שזה  חושבת  בחברה  עובדים   5,000

העובדים צריכים לחשוב שזה נורמלי, זה הכי נורמלי."
פנתה  היא  המייסדים.  ועד  חברי  שאר  לגיוס  יניב  פעלה  מעתה 
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באמצעות  ושוחחה  ביותר,  אליה  הקרוב  למעגל  מוחלטת  בחשאיות 
"לקח  ולחשיפה.  למעקב  נתונה  שהיא  מחשש  מתחרה  חברה  של  טלפון 
צריכה  "הייתי  יניב,  אומרת  המייסדים,"  של  הצוות  את  לגבש  זמן  המון 
היום  כל  חברים,  ארבעה  גייסתי  בהתחלה  האנשים.  את  להדליק  הזמן  כל 
כדי להצליח להביא את  זה היה קשה.  ולייצר משפחה.  ניסיתי ללכד אותם 
בתחנונים  שבוע  במשך  שיחות  איתם  לקיים  צריכה  הייתי  לישיבה  כולם 
צריכים  היו  הם  העבודה  שעות  שאחרי  הגיוני  להם  נראה  לא  זה  איומים. 
סדר  כזו  קבוצה  של  היום  לשגרת  להכניס  תוכניות.  ולתכנן  איתי  לשבת 
ויתורים  דורש  זה  פשוט.  לא  זה  יום–יום  יחד  לשבת  צריכים  הם  שבו  חדש 
ג'ובים.  על  תחשבו  'אל  לאנשים  אמרתי  אחרים.  בשביל  לעשות  שצריך 
מחפשת  קבוצה שלא  גייסתי  לכן  שם.'  לא  אני  ג'ובים,  לחלק  באה  לא  אני 
המציאות  את  לשנות  באמת  שרוצים  אנשים  אלא  האישית,  טובתה  את 

בחברה ולתרום לאנשים וחוץ מזה לא מעניין אותם שום דבר אחר."
וביקשה  להסתדרות  יניב  פנתה  המייסדים,  גרעין  את  שגיבשה  לאחר 
של  בלידתה  ביותר  המוקדם  השלב  זהו  לפועל.  הרעיון  את  להוציא 
ארלוזורוב  ברחוב  ההסתדרות  בבית  רבה.  תעוזה  הדורש  ההתארגנות, 
דאז,  מקצועי  לאיגוד  האגף  יו"ר  ניסנקורן,  אבי  ולחבריה  לה  המתינו 
ניסיון  למודי  כבר  הם  עובדים.  להתאגדות  האגף  יו"רית  סויסה,  וחניטל 
במשק  נוספת  גדולה  לחברה  מצפים  המהפכה,  של  בעיצומה  ושרויים 
הייתה  הקרקע  לכאורה  ותתאגד.  'פלאפון'  חברת  עובדי  בעקבות  שתלך 
הארצי  הדין  בית  נשיאת  ידה  תחת  שהוציאה  "פלאפון"  דין  פסק  בשלה; 
תקדים.  חסר  באופן  המעסיקים  ידי  את  כבל  ארד,  נילי  השופטת  לעבודה, 
עורר  בהסתדרות  המייסדים  גרעין  של  הראשון  המפגש  אף–על–פי–כן 
שידעה  הקשים  המאבקים  אחרי  מוחלטת.  פרנויה  ותחושת  רב  חשש  בהם 
לסיכול  שפעלו  נוקשים  מעסיקים  מול  אל  העשור  מתחילת  ההסתדרות 
מגדלת  בזכוכית  עובדים  להתאגדות  באגף  בחנו  ההתארגנות,  מהלכי 
ובראשונה  ובראש  ומנהיגים,  עובדים  קבוצת  מצד  שהתקבלה  פנייה  כל 
שהייתי  "הרגשתי  הקשה.  האתגר  את  כתפיהם  על  לשאת  יכולתם  את 
יניב.  מספרת  זה,"  את  לעשות  מסוגלים  שאנחנו  להם  להראות  צריכה 
שפרוש  ארגון  ענק,  ארגון  כזה  לקחת  מסוגלת  שאני  להוכיח  חייבת  "הייתי 

שצריך  פגישה  הייתה  זו  מבחינתי  אותו.  לארגן  ולהצליח  אילת,  ועד  מדן 
האמינו  לא  הם  להסתדרות,  החבר'ה  את  להביא  קשה  היה  אליה.  להתכונן 
יצליח?  זה לא  'מיה, אם  זה. הם שאלו אותי כל פעם:  שאפשר לעשות את 
מי  נצליח,  אנחנו  מצליח,  לא  כזה  דבר  'אין  להם  אמרתי  נעשה?'  מה 
לפגישות  אותם  להביא  הצלחתי  לא  מפה.'  שילך  נצליח,  שלא  שחושב 
כל  איתי  לשבת  צריכים  שהם  אותם  לשכנע  הצלחתי  לא  בהסתדרות, 
לא  הם  לעשות.  הולכים  אנחנו  מה  להבין  המהלך,  את  לתכנן  כדי  ערב 
באותם  מטורפת.  אשליה  כמו  להם  נראה  זה  לקרות,  יכול  שזה  האמינו 
הזמן  כל  לי  אמרו  הם  הוועד.  על  עולם  מלחמת  הייתה  ב'פלאפון'  ימים 
יצליחו.  לא  בחיים  הם  במלחמה,  שם  העובדים  בפלאפון,  קורה  מה  'תראי 
זאת  מה  הבינו  הם  כמונו,  בדיוק  הם  'חבר'ה,  להם  אמרתי  נצליח?'  איך 
לארגן עשרה  בסוף  הצלחתי  מבינה.'  מבינים את מה שאני  הם  התארגנות, 
כל  לשבת  התחלנו  עובדים.  התארגנות  זאת  מה  להבין  שהתחילו  חברים 
בנינו  המהלך,  את  ותכננו  ישבנו  וחגים,  שבתות  כולל  בהסתדרות,  לילה 
הנתונים  ממערכת  זה  את  העתקנו  נמלים:  עבודת  הייתה  זו  נתונים,  בסיס 
שלא  כדי  אחד.  בדוח  הרשימות  את  להפיק  אפשרות  אין  'סלקום',  של 
טלפון,  ומספרי  שמות   150 ערב  כל  להעתיק  צריכים  היינו  עלינו  יעלו 
סוללות  ומוציאים  הטלפונים  את  מכבים  היו  אנשים  בשב"כ.  כמו  עבדנו 

בכניסה לתל אביב בדרך להסתדרות." 
ההתארגנות  לקליטת  ערוכה  הייתה  כבר  עת  באותה  ההסתדרות 
התנסה  הקמתו  מיום  שנתיים  תוך  המשק.  את  ששטף  בגל  הבאה  הגדולה 
האשראי,  כרטיסי  בחברות  שפרצו  בהתארגנויות  עובדים  להתאגדות  האגף 
את  להרחיב  מרץ  ומלאי  נחושים  היו  אנשיו  והסלולר.  התקשורת  הביטוח, 
למדו  מייסדיו,  שפיתחו  הכלים"  ב"ארגז  התנסו  הם  המתארגנים.  מעגל 
באתגרים  עמדו  התארגנויות,  לסיכול  המעסיקים  של  הפעולה  שיטות  את 
מפסק  עידוד  ושאבו  הסוערים,  העובדים  מאבקי  בפניהם  שהציבו  הקשים 
דבר,  להם  הבטיחו  לא  אלה  אך  המעסיקים.  ידי  את  שכבל  "פלאפון"  דין 
קבוצת  את  לטפח  הקפידו  בהסתדרות  בשטח.  המציאות  שתוכיח  כפי 
ותצמיח  להם  המצפים  הקשים  האתגרים  עם  שתתמודד  כדי  המייסדים 
החברה.  את  לטלטל  שעתיד  הדרמטי  המהלך  את  שתוביל  חזקה  מנהיגות 
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יכולות  בי  זיהו  "הם  יניב,  אומרת  לגדול,"  לנו  נתנו  מההסתדרות  "החבר'ה 
זו ההתארגנות  'מיה,  לי  שאני בעצמי לא ראיתי עד אז. המון פעמים אמרו 
לבנות  בשביל  שלך.'  זה  הזה,  המכשול  את  נעבור  איך  קובעת  את  שלך, 
כל  אותו  להאכיל  יכול  לא  אתה  שבו,  המנהיג  את  ממנו  להוציא  או  מנהיג 
עובדים.  להתאגדות  האגף  של  גאונית  עבודה  הייתה  זו  נכון,  וזה  הזמן. 
אותי  עוזבים  אתם  'למה  להם  אמרתי  זה,  את  הבנתי  לא  תקופה  באותה 
אותי.  בנו  הם  אבל  בשבילי?'  מחליטים  לא  אתם  למה  לבד?  להחליט 
היו  שלא  חבר'ה  של  ממצב  מעולה.  הכנה  עבודת  עשינו  דבר,  של  בסופו 
בעיניים  אש  עם  לחבר'ה  הפכו  הם  לפגישה,  עצמם  את  להביא  מסוגלים 
מוכנים  מאוד  ההחתמות  לשלב  הגענו  העובדים.  את  לארגן  באמוק  שהיו 

ובשלים."
פנימית  תקרית  איימה  ההחתמה,  למהלך  היציאה  לפני  ספורים  ימים 
ההתארגנות.  מהלך  על  להשפיע  המצומצם  המייסדים  במעגל  שהתרחשה 
זו אולי התקלה המאיימת ביותר שיכולה להתרחש בשלביה המוקדמים של 
ממייסדי  הפעולה  ועד  לחבר  יניב  בין  שפרץ  עימות  ראשונית:  התארגנות 
היה  לתקרית  עד  אם  וכעס.  טינה  מלא  החוצה  אותו  הוביל  ההתארגנות, 
הדחתו  העמידה  שמעתה  הרי  החברה,  הנהלת  מעיני  ונסתר  חשאי  המהלך 
יגיע  והגבירה את החשש שדבר ההתארגנות  בסכנה את מעטה החשאיות, 
ההחתמה.  למהלך  לצאת  בהסתדרות  הזדרזו  כן,  על  ההנהלה.  לידיעת 
ב–1 באפריל 2013 יצאה לדרך ההחתמה השקטה, שנועדה לערוך בדיקת 
של  הקרוב  הפעילים  מעגל  את  ולהחתים  ההחתמה  למערכות  תקינות 
בשטח,"  פעילים  מאה  לי  "היו  סוד.  אנשי  של  שני  ומעגל  ההתארגנות 
היעד  כלומר  עובדים,  עשרה  להחתים  יעד  היה  פעיל  "לכל  יניב.  משחזרת 
חוזרים  לא  'אתם  להם  אמרתי  הראשון.  ביום  עובדים  אלף  להחתים  היה 
עובד  אם  מדוקדקות.  הכי  ברמות  נוהל  הכול  ביעד.'  לעמוד  בלי  הביתה 
חתימות  אלף  אותו.  להחתים  הביתה  אליו  ללכת  צריכים  היו  חולה,  היה 
לסיים  אמורים  היינו  ימים  שלושה  תוך  הזה  בקצב  רצינית,  כמות  זו  ביום 
את ההתארגנות. החבר'ה רצו כבר לצאת להחתים. התרגשנו מאוד, עשינו 
שלנו,  הראשון  הפעילים  מעגל  את  הטלפון  דרך  והחתמנו  למערכות  ניסיון 
כבר  יש  פרטי  אחד  שמבנאדם  הבנתי  פתאום  קרובים.  הכי  עובדים  מאה 

כל  דוכנים.  פרשנו  התפיסה.  מבחינת  השתנו  שלי  ושהחיים  חתימות,  מאה 
הכול  מוכנים,  היו  הנתונים  ובסיס  הדוכנים  אחר,  במקום  מוצב  היה  אחד 
כל  געש,  שלנו  הוואטסאפ  להחתמה  היציאה  לפני  הלילה  כל  מוכן.  היה 

אחד כתב שהוא לא מצליח להירדם." 
למחרת  קצם  אל  באו  מתישה  מחתרתית  עבודה  של  ארוכים  שבועות 
והציבו  הגלויה  ההחתמה  לשלב  יצאו  ההתארגנות  כשראשי  בבוקר, 
להחתמת  גלויות  עמדות  הארץ  רחבי  בכל  הפרושים  החברה  במתקני 
הייתה  לא  "סלקום"  שלהנהלת  התברר  הראשונות  בשעות  כבר  עובדים. 
תמימות  של  שביב  לי  "היה  ההתארגנות.  מהלך  עם  להשלים  כוונה  כל 
לחיפה  צפונה  בנסיעה  "הייתי  יניב.  אומרת  בשלום,"  יעבור  הזה  שהיום 
לי  שאמרו  הוועד,  מחברי  טלפונים  של  מבול  לקבל  התחלתי  ופתאום 
אחרי  אחד  פיטורים  מכתבי  קיבלו  הם  אותנו.'  פיטרו  אותה,  אכלנו  'מיה, 
של  מיידי  התייעלות  מהלך  על  החליטה  ההנהלה  בבוקר  ב–10:00  השני. 
50 עובדים בחברה, ועד השעה 11:00 בבוקר כבר שמונה חברי ועד היו עם 
ההתארגנות.  רקע  על  בפיטורים  שמדובר  ברור  היה  ביד.  פיטורים  מכתבי 
פתאום  פיטורים.  מכתבי  איש  ל–50  הוציאו  הזה  הקשר  את  לטשטש  כדי 
כדי  לעבודה  דחוף  שאחזור  ביקשה  והיא  שלי,  מהמנהלת  טלפון  קיבלתי 
ניסיתי  אבל  בכבדות  התנשמתי  למה,  שאלתי  שימוע.  שיחת  איתי  לקיים 
ראש  עם  בשיחה  בוקר  באותו  הרי  הגיוני,  היה  לא  זה  זה.  את  להסתיר 
תוצאות  לי  ושהיו  בצוות  טובה  הכי  העובדת  שאני  לי  אמרה  היא  הצוות 
שיש  ביד,  פיטורים  מכתבי  עם  היו  ועד  חברי  ששמונה  ידעתי  מדהימות. 
שיקרה,  שחלמתי  מה  כל  עליו,  שעבדתי  מה  כל  שלי,  שהרעיון  מצב 
לה  אמרתי  שהתחלנו.  לפני  עוד  ההחתמות,  של  הראשון  ביום  לי  מתרסק 
זורקים איש  עובדת מצטיינת.' ממתי  לי שאני  בבוקר אמרת  'איזה שימוע? 
לא  שאני  לה  אמרתי  מעולה?  מכירות  איש  ועוד  לעכשיו  מעכשיו  מכירות 
וניתקתי לה את הטלפון.  נכנסת לשימוע ואף אחד מהחברים שלי לא נכנס 
אבודה.  שההתארגנות  נגמר,  שזה  בטוחים  היו  הם  רטטו,  הוועד  חברי 
אמרתי  ועידה,  לשיחת  הוועד  חברי  את  העליתי  בדרך  לעבודה,  חזרתי 
עליי,  תסמכו  הביתה,  הולך  לא  פה  אחד  אף  לי,  תקשיבו  'חבר'ה,  להם 
הודעות  תוציאו  החתמה,  דוכני  לפרוש  תתחילו  מורם,  הראש  עם  תלכו 
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אנחנו  הסיפור,  נגמר  החברה,  את  להרעיד  הולכים  אנחנו  לכולם,  סמס 
גוטמן.  ענת  עו"ד  עם  ודיברתי  להסתדרות  התקשרתי  הכוח.  בכל  יוצאים 
מכתבים  עכשיו  שתוציאי  מבקשת  אני  שלך,  הזמן  זה  'ענת,  לה  אמרתי 
אמוציונלית,  מאוד  שיחה  הייתה  זאת  סלקום.'  להנהלת  מאוד  חריפים 

צעקתי שזה הזמן שלכם בהסתדרות להוכיח לי מי אתם."
לדמות  המכירות  בחטיבת  אלמונית  מעובדת  יניב  הפכה  לילה  בן 
ומחייב שאיש לא הכין  זה מעמד חדש  ביותר בחברה.  והמדוברת  המוכרת 
החדש.  למעמדה  להסתגל  עליה  היה  אנונימית  כאישיות  לקראתו.  אותה 
הנהלת  בהוראת  עוכבה  וכניסתה  יניב,  של  רכבה  נחסם  לחניון  בכניסה 
בחברה  הביטחון  קצין  של  צמוד  לליווי  זכתה  ואילך  מעתה  החברה. 
שהלך  מה  מטורף  היה  "זה  אליה.  נישאו  העיניים  וכל  פנתה,  אשר  לכל 
 6,000 לכל  סמס  הודעות  "הוצאנו  מספרת,  היא  כשהגעתי,"  בבניין  פה 
אני  עליי,  הסתכלו  כולם  לבניין  כשנכנסתי  רעדה.  החברה  כל  העובדים, 
יניב, מי  זאת מיה  מי  כולם חיפשו לראות  עליי,  וכולם מתלחששים  הולכת, 
נופלת  שאני  והרגשתי  במסדרונות  הלכתי  איש?   20 כן?  לפני  אותי  הכיר 
מנהלים  של  שורה  וראיתי  העסקית  למחלקה  למעלה  עליתי  מהרגליים, 
לאחת  רצתי  מפה!'  'עופי  של  מבט  קשה,  במבט  עליי  מסתכלים  בכירים 
עליי  הסתכלה  היא  ועד.'  מקימה  'אני  לה  ואמרתי  איתי,  שעבדה  העובדות 
לבניין.  שלי  הכניסה  הייתה  זו  זה?'  את  צריך  'מי  לי  ואמרה  כועס  במבט 
אמרתי לעצמי שאני חייבת לעוף משם, רצתי למטה למרפסת, ארגנתי את 
הרגעתי  האלה,  הכוחות  את  הבאתי  מאיפה  הבינו  לא  הם  הוועד,  חברי  כל 
טלוויזיה  צוותי  לי  מחכים  הבניין  של  שבלובי  לי  אמרו  פתאום  אותם. 
יכולתי  לא  או–קיי.  אמרתי  אותי.  לראיין  שרוצים   2 וערוץ   10 ערוץ  של 
לרגע  אותי  הכינו  לא  הכנות  של  חודשים  שלושה  שלי,  הגוף  את  להחזיק 
מצלמות  עם  מולי  נעמדים  לאוזניות,  אותי  מחברים  עומדת,  אני  הזה. 
ואת  עכשיו  הצגה  זו  זה,  את  לראות  הולכים  כולם  'מיה,  לעצמי  ואמרתי 
נכנסתי  בתסריט.'  את  אמוציות,  רגשות,  תחברי  אל  תסריט.  להגיד  צריכה 
הייתי  התרגשתי,  אחרת.  אופציה  לי  הייתה  לא  לדבר.  והתחלתי  לדמות 
מקום,  לכל  אחריי  ללכת  התחיל  הביטחון  מנהל  אמיתית.  רגשות  בסערת 
הליכה  של  שעות  אחרי  קצת  נרגעת  הייתי  הנשים  של  בשירותים  רק 

אנחנו  'מיה,  לעצמי  ואומרת  בוכה  בשירותים,  בוכה  הייתי  במסדרונות, 
את  לעודד  הכוח  בכל  ויוצאת  אנרגיות  מקבלת  ואז  פורקת,  ביש',  במצב 

כולם ולהכניס בהם אש."
חשופים  הפעולה  ועד  חברי  עמדו  לדרך  יצאה  שההתארגנות  מרגע 
מתנגדי  הסתערו  אחד  ברגע  נמרצות.  האשמות  ולהטחת  קשה  לביקורת 
את  והטיחו  ההסתדרות  נגד  המוכר  הקלישאות  ארסנל  עם  ההתארגנות 
הואשמו  הם  יצרים.  ורווי  טעון  בשיח  המייסדים  כתפי  על  זו  אחר  בזו  כולן 
לדורותיה.  ההסתדרות  עוולות  בהם  והוטחו  העבודה  במקום  בפגיעה 
לגלות  כשנדרשו  חשוב  אישיות  במבחן  הפעולה  ועד  חברי  עמדו  לראשונה 
והשמצות,  הכפשות  רוויית  אישית  ביקורת  מול  אל  דעת  ושיקול  איפוק 
על  מטורפת  שמועה  הסתובבה  ההתארגנות  "בתחילת  יניב:  שמתארת  כפי 
היא  העובדים  את  שמארגנת  שמי  לכולם  מספר  שהיה  הסמנכ"לים  אחד 
לא  לדבר,  יודעת  לא  שהיא  לראש,  לה  עלה  שהחמצן  סתומה  בלונדינית 
הסטיגמה  את  לי  להדביק  רצו  מטומטמת.  שהיא  משפט,  להשלים  יודעת 
שרצו  גרועה  ועובדת  ממורמרת  שאני  אמרו  ועד.  ראש  לכל  שמדביקים 
שאם  כאילו  עצמי.  את  להציל  כדי  רק  ההתארגנות  את  ושהקמתי  לפטר, 
יום.  באותו  בתחת  בעיטה  לו  נותנים  היו  לא  מישהו,  לפטר  רצו  'סלקום' 
כששמעו  אבל  ועד.  לחבר  האופיינית  הסטיגמה  את  עליי  לבנות  ניסו  הם 
רגע,  אמרו  אנשים  פתאום  בהלם.  היו  הם  הראשונה,  בפעם  מדברת  אותי 
לא מה שניסו  זה  סוחפת,  היא  טוב,  היא מדברת  לדבר,  יודעת  רק  לא  היא 

למכור לנו, זה אפילו לא קרוב."
של  בדרך  ההתארגנות  מהלך  לסיכול  הצלחה  בלא  שפעלה  אחרי 
לאמצעי  "סלקום"  הנהלת  פנתה  ופיטוריהם,  ההתארגנות  בראשי  פגיעה 
שכיח נוסף לסיכול התארגנויות — הקמת ועד פנימי מטעם ההנהלה. אלה 
כאלטרנטיבה  ומציעים  ההנהלה  בחסות  הפועלים  זוטרים  מנהלים  לרוב 
יציג.  עובדים  בארגון  צורך  בלי  ההנהלה  מול  ישירות  העובדים  את  לייצג 
כתוכנית  המהלך  את  מועד  מבעוד  הכינה  "סלקום"  הנהלת  כי  אומרים  יש 
בענף.  החברות  לשאר  תגלוש  "פלאפון"  שהתארגנות  מחשש  מגירה, 
בקמפיין  דיסאינפורמציה  הפנימי  הוועד  חברי  זרעו  ההנהלה  בחסות 
פעלו  ההתארגנות,  נגד  עובדים  התסיסו  העובדים,  ארגון  נגד  מכפיש 
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"הפרד  ויצרו  להסתדרות,  הצטרפות  ביטול  טפסי  על  העובדים  להחתמת 
הם  בחברה.  עמוק  לקרע  שהובילה  פעילות  העובדים,  בקרב  ומשול" 
"פלאפון",  דין  פסק  רקע  על  מסווה  ובאופן  זהירות  במשנה  פעלו  אומנם 
הפוסל את השימוש בוועד פנימי הפועל מטעם ההנהלה ותחת חסותה, אך 
יניב.  אומרת  מההנהלה,"  גיבוי  להם  "היה  בשטח.  היטב  ניכרה  השפעתם 
לפעמים  חתימות.  לנו  מבטלים  היו  למוקדים,  חופשי  נכנסים  היו  "הם 
אחרי שהייתי עובדת 24 שעות כדי לגייס מוקד להתארגנות, הם היו באים 
עומדים  שאנחנו  הרגשנו  ביטול.  טפסי  על  כולם  את  מחתימים  אחת  ובבת 
קשה,  בעבודה  להשיג  שהצלחנו  מה  כל  מצליחים,  לא  שאנחנו  במקום, 
אנשי הוועד הפנימי הרסו לנו ברגע. והם עשו את זה בשקט, מאחורי הגב. 
אומרת  והמנהלת  ביטולים,   60 שם  שהחתימו  ומגלה  למוקד  מגיעה  הייתי 
לחץ,  עליהם  שהפעילו  נכון,  לא  שזה  יודע  ואתה  לחתום',  רצו  'העובדים 
הם  כי  משגע  וזה  לחתום,  אותם  והכריחו  שם  היו  הפנימי  הוועד  שחברי 

העמידו פנים שהם לא מתערבים בהתארגנות."
יחסם  את  וערערה  ההתארגנות  מהלך  את  בלמה  הפנימי  הוועד  פעילות 
המתונות  הצהרותיה  אף  על  בהתארגנות.  לצורך  החברה  מעובדי  רבים  של 
העובדים  של  זכותם  את  מכבדת  היא  שלפיהן  חוץ,  כלפי  ההנהלה  של 
להתארגן ואינה מתערבת בהתארגנות, הרי שבשטח הצטיירה תמונה שונה 
ועד הפעולה למתקני החברה במוקדים ובמרכז  לחלוטין. כניסתם של חברי 
להחרמת  מפריע  באין  פעלו  הפנימי  הוועד  חברי  ואילו  נאסרה,  הלוגיסטי 
בנוסף,  ביטולם.  על  עובדים  ולהחתמת  להסתדרות  הצטרפות  טפסי 
ובאמצעות  פליירים  באמצעות  ההסתדרות  בגנות  מסרים  ההנהלה  הפיצה 
הנהלת  הפנימי.  הוועד  בידי  לכאורה  שהוקם  ומושקע  ייעודי  פייסבוק  דף 
בית  נשיאת  המעסיק  על  שהטילה  איסור  כל  על  כמעט  עברה  "סלקום" 
להשאיר  שלא  והקפידה  ארד,  השופטת  בדימוס,  לעבודה  הארצי  הדין 
התחלנו  "פתאום  בשטח:  היטב  נראה  לכך  ביטוי  אצבעותיה.  טביעות  את 
"לא  יניב.  אומרת  מאוד,"  קשות  התנגדויות  מהעובדים.  התנגדויות  לקבל 
לפעמים  ישבנו  פיזיים.  לעימותים  הגיע  זה  החברה.  למתקני  אותנו  הכניסו 
בפנים  שחורה  כבר  הייתי  למוקדים,  בכניסה  יולי  של  בחום  שעות  שבע 
לא  למוקד,  אותנו  להכניס  הסכימו  לא  הגוף.  בכל  פסים  לי  היו  מהשמש, 

הדלת  את  יפתח  שמישהו  חיכיתי  הפעמים  באחת  שם.  שאדרוך  הסכימו 
מנסים  לי,  'תקשיבו  לעובדים  אמרתי  המוקד,  לתוך  באמוק  פנימה  ורצתי 
אותי  להוריד  אליי  רץ  והשומר  עליכם.'  לעבוד  מנסים  אתכם,  לדפוק 
למוקד.  מחבל  נכנס  כאילו  בה,'  תיגע  'אל  לו  צעק  אחר  ומישהו  לרצפה, 
זו  דיסאינפורמציה,  המון  פה  פיזרו  הפנימי  הוועד  אנשי  קשה.  אירוע  זה 
הסתדרות,  פה  צריכים  אנחנו  'מה  ואמרו  הכפישו  הם  לבלבל.  נהדרת  דרך 
קבוצה  פה  תהיה  שנה,  כל  מיליונים  עשרות  מאיתנו  תיקח  ההסתדרות 
מיני  וכל  בינוניות,'  יעודד  הוועד  לביתם,  שעושים  ואנשים  מושחתים  של 
אחד  עובד  להחתים  שכדי  למצב  הגענו  המאבק  בשיא  שחוקות.  סיסמאות 
התארגנות  זאת  מה  לו  להסביר  כדי  שעתיים  איתו  לשבת  צריכה  הייתי 
הייתי  נכונות.  לא  סיסמאות  אלה  ההסתדרות  נגד  שאומרים  מה  כל  ולמה 
המון  משקיעה  הייתי  לדבר.  יכולתי  לא  כבר  קול,  מיתרי  בלי  יום  מסיימת 
שוחקות  שיחות  היו  אלה  יבינו.  שאנשים  לי  חשוב  היה  כי  בשיחות  זמן 
העובד,  של  המנהל  בא  היה  כזאת  שיחה  אחרי  לפעמים  עצמן.  על  שחזרו 

מדבר איתו, והעובד היה זורק לי את הפתק בפנים. זה היה מתסכל." 
הסתיימו  לא  ההתארגנות  לסיכול  "סלקום"  הנהלת  של  פעולותיה 
אלא  הפנימי,  הוועד  ובהקמת  ההתארגנות  ראשי  של  הפיטורים  בניסיון 
פי  על  האסורות  והתנכלויות,  מעקב  של  דרכים  נקטה  כשההנהלה  החריפו 
אומרת  איכונים,"  באמצעות  אחרינו  עקבו  הזמן  "כל  "פלאפון".  דין  פסק 
לפעמים  הביטחון.  מנהל  פתאום  מופיע  היה  שהגעתי  מקום  "לכל  יניב, 
הייתי  ואני  לירושלים,  שלי  הטלפון  את  שולחים  היינו  אותם  לבלבל  כדי 
ישבו  פרטיים  חוקרים  אחרינו,  עקבו  הזמן  כל  בארץ.  אחר  למקום  נוסעת 
מאיימים  טלפונים  קיבלנו  לפרטיות.  לי  חדרו  נורא,  היה  זה  הזנב,  על  לי 
רדיפה.  בתחושת  חייתי  הזוי.  זה  פתוח,  לחלון  להתקרב  פחדתי  הביתה, 
הזמן  כל  זה  אבל  זה,  על  לחשוב  ולא  מזה  להתנתק  מנסה  אתה  פרנויה. 
דברים  כתבו  קשה.  וזה  עצמך  על  טוקבקים  קורא  אתה  אחריך.  רודף 
מהבית  יוצאת  הייתי  זה.  את  שאקרא  כדי  אליי  ישירות  שמכוונים  ארסיים 
כמעט  אותי  ראה  לא  שלי  הילד  בלילה.  ב–2:00  וחוזרת  בבוקר  ב–5:00 

שנה, כולל שבתות וחגים.״
רצופת  הייתה  ליציגות  הדרושות  החתימות  שליש  להשגת  הדרך 
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המאמץ  ניכר  ההחתמה  מהלך  תחילת  לאחר  חודשיים  וקשיים.  מהמורות 
סחוטים  הפיזי,  מהמאמץ  מותשים  היו  הם  ההתארגנות.  בראשי  הרב 
לעבר  אגודל  בצד  עקב  ומתקדמים  בזה,  זה  נתמכים  הרגשית,  מהמעמסה 
מהלך  שהחל  לאחר  חודשים  ארבעה  יולי,  בראשית  הדרוש.  השליש 
כ–2,100  בת  רשימה  החברה  להנהלת  ההסתדרות  הגישה  ההחתמה, 
ועד  להקים  במטרה  להסתדרות  הצטרפות  טפסי  על  שחתמו  עובדים 
"סלקום".  עובדי  של  היציג  העובדים  ארגון  היותה  על  והכריזה  עובדים, 
"אבל  יניב.  אומרת  הקלה,"  שארגיש  חשבתי  היציגות,  את  "כשהגשנו 
היה  לא  במתח,  היינו  בהתארגנות.  קשה  שלב  היה  זה  ההיפך,  בדיוק  קרה 
שלי  שהחבר'ה  ראיתי  לא.  או  בהתארגנות  תכיר  ההנהלה  אם  לנו  ברור 
אדיר  מאמץ  היה  זה  הדלק,  שנגמר  גמור,  שהסוס  ידעתי  גמורים,  היו  כבר 
את  להחזיר  כדי  מחדש  עצמי  את  לאסוף  צריכה  הייתי  השקענו.  שכולנו 
הם  שבועיים  תשובה.  החזירה  ההנהלה  שבועיים  אחרי  רק  למסלול.  כולם 
זמן לוקח לספור חתימות? מה  יצאתי מהכלים. כמה  החזיקו אותנו במתח, 

כבר יש לספור שבועיים?"
מכירה  אינה  שהיא  "סלקום"  הנהלת  הודיעה   2013 ביולי  ב–17 
שליש  את  השיגה  שלא  בנימוק  העובדים  של  היציג  כארגון  בהסתדרות 
נתונים  שני  על  נסמכה  הודעתה  ביציגות.  להכרה  הדרוש  החתימות 
ביטול  טפסי  מספר  האחד,  מכוון.  ערפול  תחת  ההנהלה  ששמרה  עלומים 
המצטרפים  מרשימת  החברה  הנהלת  שקיזזה  להסתדרות  ההצטרפות 
המפורשת  המשפטית  לפסיקה  בניגוד  הושגו  כאמור  אלה   — לה  שהוגשה 
המדויק  מספרם  הוא  פחות,  לא  השמור  השני,  "פלאפון".  דין  בפסק 
את  ההנהלה  הותירה  כך  בחברה.  המועסקים  העובדים  של  והעדכני 
סמיך,  ערפל  תחת  ביציגות  להכרה  הדרוש  השליש  בשאלת  המחלוקת 
ככל  רב  זמן  השליש  שאלת  סביב  הדיון  את  לגרור  שתצליח  בתקווה 
לגוויעת  ויוביל  העובדים  את  יתיש  אשר  ארוך  משפטי  לדיון  ואף  האפשר 

המהלך. 
סף  על  כשהיו  קשה  בתחושה  הפעולה  ועד  חברי  קיבלו  ההודעה  את 
ישירה:  הכי  בצורה  לי  ואמר  אליי  התקשר  ניסנקורן  "אבי  כוחות.  אפיסת 
הולכת  אני  איך  חשבתי  "מיד  יניב.  אומרת  ביציגות,'"  הכירו  לא  הם  'מיה, 

לאנשים  לפעילים,  הוועד,  אנשי  לכל  שלי,  לאנשים  זה  על  להודיע 
לקחו  כאילו  שבורה,  הייתי  להם?  אסביר  אני  איך  בגלוי.  בנו  שתומכים 
לחבר'ה,  להודיע  הספקתי  לא  עוד  בבטן.  בי  והכו  קילו  שמונה  של  פטיש 
שהם  כך  על  החברה  עובדי  לכל  הודעה  הוציא  שטרן  ניר  המנכ"ל  ופתאום 
את  הוציא  הוא  מכוון,  היה  זה  מאוד.  רע  הרגשתי  ביציגות.  מכירים  לא 
להגיב.  צ'אנס  לנו  נתנו  לא  אותנו,  לשבור  כדי  קודם  לנו  להודיע  בלי  זה 
לקחתי  נשברים,  לא  שאנחנו  להם  ואמרתי  הוועד  חברי  לכל  התקשרתי 
תסכל  ההנהלה.  של  להודעה  תגובה  להוציא  כדי  להסתדרות  וטסתי  לפטופ 
במייל  מסרים  להם  לשלוח  העובדים,  עם  לדבר  יכול  שהמנכ"ל  אותי 
לשלוח  רציתי  להגיב.  יכולים  לא  ואנחנו  בנו,  נכנס  הוא  יכולתי.  לא  ואני 
לשלוח  יכולתי  לא  אותי,  שחסמו  רואה  אני  ופתאום  שלנו,  התגובה  את 
תפוצה  קבוצות  לפתוח  והתחלתי  ישבתי  החברה.  כל  של  רחבה  בתפוצה 
 10:00 משעה  זה  על  ישבתי  בודדים,  עובדים  של  קבוצות  במייל,  קטנות 
לא  באמוק,  הייתי  יום שלם,  אכלתי  לא  הצהריים,  אחר  עד 17:00  בבוקר 
רשימות  כל  קרס.  שלי  הלפטופ  בערב  ב–18:00  פתאום  כלום.  אותי  עניין 
מחדש.  קבוצות  לפתוח  התחלתי  התייאשתי,  לא  נמחקו.  התפוצה שפתחתי 
לשלוח  התחילו  אנשים  פתאום  ההודעה.  את  לשלוח  הצלחתי  ב–20:00 
פה  המערכת  העובדים,  לכל  רחבה  בתפוצה  נשלחה  תגובה  וכל  תגובות, 
להגיב.  שהתחילו  מהמתנגדים  ארסיים,  קשים,  מיילים  היו  אלה  קרסה. 
בתפוצת  אותי  לתקוף  במה  שלי  למתנגדים  נתתי  טעות,  שעשיתי  הבנתי 
אחר  בזה  קופצים  המיילים  את  וראיתי  המחשב  מול  ישבתי  חברה.  כלל 
מהארגון,'  תעופו  מושחתים,  מכם,  לנו  'נמאס  לי  כתבו  קשים,  מיילים  זה, 
שכולם  חיכיתי  אפשר.  שרק  עמוקה  הכי  בצורה  בי  שפגעו  קשים  דברים 
לא  בלילה,   1:00 כבר  הייתה  השעה  להתפרק,  שאוכל  כדי  הביתה  ילכו 
הזה. הלכתי במסדרון של ההסתדרות באמצע  היום  עוד את  יכולתי לשאת 
הכול  שבו  יום  היה  זה  אחד.  אף  שם  היה  לא  לבכות.  והתחלתי  הלילה 

התהפך והתפרץ החוצה."
כלל  מקרב  להתארגנות  המצטרפים  מספר  על  הצדדים  בין  המחלוקת 
עובדי החברה עמדה על  כ–200 חתימות, יעד שהיה אפשר לצמצם בנקל 
הפער  כי  ברור  היה  דעת  בר  אלא שלכל  וגבר,  ההחתמה שהלך  קצב  לאור 
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הצהרותיה  בין  התהומי  בפער  אלא  החתימות,  בספירת  נעוץ  אינו  האמיתי 
כוונתה  ובין  החתימות,  של  מעמיקה  בחינה  על  ההנהלה  של  המרוככות 
לא  עובדים  להתאגדות  האגף  אנשי  המחלוקת.  לסיום  להביא  האמיתית 
הקודמים,  העובדים  במאבקי  דומה  התנהלות  חוו  הם  ועיקר.  כלל  הופתעו 
ההתארגנות  מהלך  עם  להשלים  כוונה  כל  "סלקום"  להנהלת  שאין  והבינו 
מעתה  דבקו  הם  כן  על  העובדים.  של  היציג  כארגון  בהסתדרות  ולהכיר 
באסטרטגיה המקורית, שלפיה רק פעילות שטח נחרצת היא שתפעיל לחץ 
רגע  שמאותו  "החלטנו  בהתארגנות.  להכרה  ותוביל  "סלקום"  הנהלת  על 
שאנחנו  בלי  יתעורר  לא  הוא  בלעדינו,  בבוקר  יתעורר  לא  כבר  המנכ"ל 
בלי  בבוקר  להתעורר  יותר  אין  שלו.  לבית  מחוץ  בהפגנה  אותו  נשכים 
שלו,  בגינה  שלו,  הבית  מול  הפעילים  ואת  הוועד  חברי  את  רואה  שהוא 
זה פתאום הכניס  יום.  גם בחגים, בכל  גם בשישי–שבת,  בתוך החיים שלו, 
חדשים.  ועד  חברי  ונוספו  פעילים,  ועוד  עוד  גייסנו  לוועד.  חדשים  חיים 
את  הסתירו  חלקם  פחד,  הרבה  עם  עדיין  הגיעו  הם  הראשונות  להפגנות 
תהליך,"  עברו  החבר'ה  אבל  אותם.  יזהו  שלא  כדי  מצחייה  בכובע  הפנים 

סיפרה יניב. 
שטח  לפעילות  החברה  מתקני  כותלי  בין  ההחתמות  מפעילות  המעבר 
המתארגנים  עבור  טבעי  היה  לא  סוערות,  הפגנות  הכוללת  מחאתית 
ההפגנות  שזירת  עובדים  הביניים,  מעמד  בני  צעירים  מרביתם  החדשים. 
ולהתחיל  הזה  המעבר  את  לעשות  פשוט  לא  "זה  לחלוטין.  להם  זרה 
של  בית  מול  הראשונה  בפעם  לעמוד  "מבחינתי  יניב,  מודה  להפגין," 
אותך  מחנך  הקפיטליזם  קל.  דבר  היה  לא  זה  ולהפגין  ולצעוק  בנאדם 
מסוים,  במעמד  אתה  ולשתוק.  עליך  שכופים  מה  לקבל  צריך  שאתה 
וכשאתה  ותחיה.  לך  שמגיע  מה  את  תקבל  תעבוד,  לך  הבינוני,  המעמד 
התחושה  על  להתגבר  זמן  המון  לי  לקח  מתבייש.  אתה  להפגין,  מגיע 
של  הבית  מול  לעמוד  צריך  אתה  שבו  הזה  מהמעמד  בושה  הבושה,  של 
הדור  עצמך.  עם  לעבור  שצריך  תהליך  זה  ולהפגין.  ולצעוק  המנכ"ל 
קשי  פועלים  אלה  צמיגים,  שמבעיר  מי  שמפגין,  שמי  לכך  חונך  שלנו 
רע,  דבר  זה  שוועדים  אותנו  חינכו  בושה,  זו  שלהפגין  אותנו  לימדו  יום. 
כמוני,  שאישה  רואה  אתה  והנה  בחיים.  מצליח  ולומד,  קשה  שעובד  ושמי 

ההשכלה,  של  באליטה  שהיא  ברישיון,  השקעות  מנהלת  שני,  תואר  בעלת 
'תעבדי  היה  החיים  כל  לי  שסיפרו  מה  לכלום.  מגיעה  ולא  קשה  עובדת 
בסוף  אבל  שתרצי,'  לאן  תגיעי  ואז  טובה,  הכי  להיות  תשאפי  מאוד,  קשה 
בשלב  החוקים.  את  בלבל  שמישהו  בכלל,  החוקים  לא  שאלה  קולטת  את 

מסוים מתגברים על הבושה."
בקרנות  שנאחזים  כמי  חשים  הצעיר  הדור  ממפגיני  רבים  מזאת,  יתרה 
האדם,  תחרותי,  בשוק  החופשי,  השוק  כלכלת  בעידן  שהרי  המזבח, 
מעמדו.  את  לשפר  כדי  למשנהו  אחד  עבודה  ממקום  עובר  סחורה,  כמו 
עד  אחד  עבודה  במקום  להישאר  לחשוב  גס  נורא  שזה  אותנו  "מלמדים 
אם  אפס,  בינוני,  שאתה  שאפתן,  לא  "שאתה  יניב.  מסבירה  הפנסיה," 
מאוד  צעירה  בחורה  בתור  למה?  לעצמי  ואמרתי  הפנסיה.  עד  נשאר  אתה 
לא  אני  פתאום  אבל  לשני,  אחד  ממקום  לדלג  לי  התאים  עשרים  בגיל 
פתאום  משתנים,  העדיפויות  סדרי  מתבגר,  שאתה  ככל  לדלג.  צריכה 
אתה  יותר,  חרד  ואתה  משכנתה,  כמו  גדולה,  מאוד  התחייבות  לך  יש 
לשלם  תצליח  לא  אם  עבודה,  תמצא  לא  אם  יקרה  מה  עצמך  את  שואל 
גם  ביטחון.  שום  לך  אין  מהבית?  אותך  יזרקו  יקרה?  מה  המשכנתה,  את 
עם  להתמודד  רזרבות  לך  משאירות  שלא  נמוכות  משכורות  לך  משלמים 
ואז  יציבות.  שום  בו  שאין  בעולם  להתמודד  אמור  ואתה  המחיה,  יוקר 
את  ושואל  מקומות,  מאוד  במעט  מרוכז  ההון  שכל  ורואה  מסתכל  אתה 
למה  טוב,  אני  משכיל,  אני  מוכשר,  אני  הזה?  במשחק  אני  איפה  עצמך 
מאוד  מעט  של  משחק  שזה  קולט  אתה  ואז  הזה?  במשחק  מקום  אין  לי 
אנשים, שמלמדים את כולם שהוועדים הם הרעים כי זה רע, זה רע לריכוז 

ההון שלהם."
ההתארגנות.  ראשי  של  השטח  פעילות  גברה  הימים,  שנקפו  ככל 
שטרן,  ניר  החברה,  מנכ"ל  עבר  מכל  שספג  הקשה  הציבורית  הביקורת 
פסולים  אמצעים  באותם  ומשתמש  שרון  גיל  של  בדרכו  שהולך  כמי 
חברי  עשרות  של  בסיועם  נחישותם.  את  הגבירה  ההתארגנות,  לסיכול 
על  לחצם  את  הגבירו  הם  נוספים,  ועדים  ובתמיכת  ישראל"  "דרור  תנועת 
מול  סוערות  והפגנות  ביתו  מול  מחאה  משמרות  קיימו  החברה,  מנכ"ל 
אמוציות,"  המון  בי  שהעלו  הפגנות  "היו  הארץ.  ברחבי  החברה  מתקני 
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מהמרפסות  עלינו  הסתכלו  העובדים  שבהן  קשות  "הפגנות  יניב.  משחזרת 
לנו  מחאו  להתארגנות,  הצטרפות  על  חתמו  הם  איתנו.  להפגין  יצאו  ולא 
הכוח  כל  עם  מפגין  אתה  שלטים.  עם  למטה  איתנו  היו  לא  אבל  כפיים, 
מוצאים  היינו  לפעמים  קשה.  וזה  והפעילים,  הוועד  חברי  מעט  עם  שלך, 
'דרור  תנועת  של  המדהימים  החבר'ה  עם  הוועד  חברי  רק  לבד,  עצמנו  את 
בלעדיהם  יום.  כל  המנכ"ל  של  הבית  מול  איתנו  והפגינו  שבאו  ישראל' 
הפך  זה  ומלוכדת,  קטנה  קבוצה  היינו  אנשים.  עשרה  מעט,  נראים  היינו 

אותנו למשפחה."
כחצי  שנמשך  ומתיש  ממושך  מאבק  לאחר   ,2013 בספטמבר  ב–2 
לסיכולה,  ונוקשה  מתוכנן  מהלך  בפני  ההתארגנות  עמדה  ובמהלכו  שנה 
העובדים  של  היציג  כארגון  בהסתדרות  הכרה  על  "סלקום"  הנהלת  הכריזה 
שנה  תוך  כך,  קיבוצי.  הסכם  על  ומתן  למשא  כניסה  על  והודיעה  בחברה 
ו"סלקום".  "פלאפון"  הגדולות,  החברות  שתי  הסלולר  בענף  התארגנו 
חשאית  בפעילות  והחלו  המתרחש  את  העובדים  ראו  "פרטנר"  בחברת 
"איגוד  תחת  כולו  מאוגד  יהיה  שלימים  בענף,  נוספת  התארגנות  לקראת 

עובדי הסלולר, האינטרנט וההיי–טק" בראשות יקי חלוצי. 

"פרטנר" מתחברים להתארגנות

שוק  של  הכאוטי  מצבו  את  ביותר  הבולט  באופן  שיקף  הסלולר  שוק 
שלעובדי  כן,  אם  פלא,  לא  החברתית.  המחאה  טרם  בישראל  העבודה 
התארגנות  במהלכי  ו"פרטנר"  "סלקום"  עובדי  הצטרפו  "פלאפון" 
אפשר  ארגוני  לכשל  סממן  כל  כמעט  כולו.  בענף  ההתאגדות  את  והשלימו 
מכך  וחמור  עצמה,  בפני  אחת  כל  הגדולות,  החברות  בשלוש  למצוא  היה 
המוטלות  רבים את המגבלות  במקרים  הפרו  ההנהלות  כולן כמקשה אחת: 
וכקרטל.  כמונופול  בעובדיהן  ונהגו  העסקיים  ההגבלים  רשות  מצד  עליהן 
את  לעיתים  וחסמו  בענף  העובדים  של  העסקה  תנאי  את  ביניהן  תיאמו  הן 
עובדי  הפכו  כך  החברות.  בין  העובדים  של  למעבר  הבסיסית  האפשרות 
וערכם  נצלניים,  עבודה  בתנאי  כוחניות  הנהלות  בידי  לשבויים  הסלולר 
ותקנות  לרפורמות  חשופים  היו  הם  מכך,  יתרה  ונשחק.  הלך  המקצועי 

יציבותם  על  כבד  צל  והטילו  הסלולר  בשוק  התקשורת  משרד  שהנהיג 
רשימת  בראש  אותן  והציבו  נסקו  החברות  שרווחי  אף  זאת  התעסוקתית. 

החברות החזקות והרווחיות במשק. 
אחת  "פרטנר",  בחברת  התארגנות  תהליך  החל   2013 בפברואר 
הלאומית, שהציבה  ההסתדרות  זו  הייתה  תחילה  במשק.  הגדולות  החברות 
לסחוף  וניסתה  העין  בראש  החברה  של  המטה  בניין  מול  החתמה  דוכן 
ולא  ההתארגנות  משדשדשה  אך  ההתארגנות,  לרעיון  פרטנר  עובדי  את 
ותנופתה  עוצמתה  כל  על  ההסתדרות  מקומה  את  תפסה  ימים,  האריכה 
עוזרת להסתדרות הלאומית להחתים  המחודשת. "בהתחלה החלטתי שאני 
ההתארגנות  מהלך  את  תנהיג  שלימים  מי  אופק,  קרן  משחזרת  עובדים," 
לא  שינוי,  איזה  לייצר  רציתי  "תמיד  העובדים,  ועד  ראש  כיושבת  ותשמש 
קשר  יצרה  הלאומית  ההסתדרות  החברה.  עובדי  כל  עבור  אלא  עבורי,  רק 
ישבתי בחדר  וככה הם הגיעו לפה.  עם אחד העובדים, במקוד בבאר שבע, 
הכול  אותם.  והחתמנו  עובדים  הכנסנו  היום  כל  אנשים.  להחתים  והתחלתי 
הדבר  לי  נראה  זה  מפחיד,  כזה  שזה  חשבתי  לא  השטח,  לפני  מתחת  היה 
ישב  ואסור. המנהל  והגיוני, לא חשבתי שיש פה משהו מחתרתי  הכי טבעי 
שאין  אמר  גם  רומנו  חיים  המנכ"ל  לחתום,  נכנסים  שאנשים  ראה  לידי, 
הלאומית  וההסתדרות  ביציגות,  יכיר  הוא  נצליח  ואם  זה,  עם  בעיה  לו 
לא  לישיבות,  מגיעה  רק  הייתי  בהתחלה  האנשים.  את  חשפה  מאוד  מהר 

הרגשתי עדיין בטוחה בתוך הדבר הזה."
כל  ללא  מנוחות את מהלך ההחתמה,  מי  על  ניהלו  וחבריה  אופק  בעוד 
רשתות  לאיחוד  החלטה  התקשורת  במשרד  התקבלה  מהמעסיק,  התנגדות 
התשתיות  על  ההנדסה  עבודות  והוצאת  השונים  המפעילים  של  הסלולר 
מעובדי  מאות  של  פיטוריהם  את  חייבה  זו  מדיניות  חיצוני.  לתאגיד 
את  שיתפעל  חיצוני  בתאגיד  חלקם  קליטת  לשם  הטכנולוגיות  חטיבת 
לפתע  עמדו  הם  רבה.  הייתה  העובדים  בקרב  הדאגה  המשותפת.  הרשת 
את  לחלוטין  שערערה  קשה,  רגולטורית  החלטה  מול  אל  אונים  חסרי 
הרשתות,"  שיתוף  של  מההשלכות  כבד  חשש  "היה  התעסוקתית.  יציבותם 
הלאומית  ההסתדרות  עם  שההתארגנות  להבין  "התחלתי  אופק.  משחזרת 
קורה  שלא  הרגשתי  בפתח.  עומד  כבר  הרשתות  וששיתוף  מתרוממת  לא 
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הגענו  לא  ועדיין  חודשים  שמונה  עברו  בספטמבר,  כבר  היינו  דבר,  שום 
לא  פתאום  תשובות.  קיבלתי  לא  שאלות,  לשאול  וכשהתחלתי  לשליש. 
עוד  כמה  חתמו,  עובדים  כמה  ידעתי  ולא  במידע  אותי  שיתפו  לא  לי,  ענו 
עם  פה  עניינים  שיש  וכשהבנו  שקיפות,  שאין  הרגשנו  להחתים.  נשאר 
גורלנו  את  לקחת  רצינו  לטבח,  כצאן  ללכת  רצינו  לא  הרשתות,  שיתוף 
בידנו, והחלטנו לקחת את ההתארגנות על עצמנו. זה היה גדול על החבר'ה 
לי  קראו  החברים  מהמטה.  נציג  אף  להם  היה  לא  שבע,  בבאר  מהמוקד 
ההסתדרות  עם  שוב  נפגשנו  המהלך.  את  אוביל  שאני  וביקשו  לשיחה 
קישר  החברים  אחד  בסוף  קיבלנו.  ולא  תשובות,  לקבל  כדי  הלאומית 

אותנו עם יחיאל שמן, ממקימי ועד 'פלאפון', ומכאן הכול השתנה."
להתאגדות  באגף  התאגדויות  רכז  דביר,  עם  נפגשו  וחבריה  אופק 
נפעמים  מהפגישה  ויצאו  בחולון,  שקט  קפה  בבית  בהסתדרות,  עובדים 
פי  על  אותה  ונצייר  החברה  את  שנמפה  ביקש  "הוא  במשימות.  ועמוסים 
הוא  הלוח,  על  העץ  את  לו  וציירנו  ימים  כמה  כעבור  כשהגענו  היררכיה. 
של  הארגוני  העץ  שזה  הגיוני  לא  שזה  אמר  הוא  הכול.  לנו  מחק  פתאום 
סיפור  לנו את  וסיפר  'פלאפון',  עובדי  ועד  יו"ר  לוי,  ברק  הגיע  ואז  החברה. 
שוב  ועשינו  מוטיבציה  מלאי  הלכנו  מלהיב,  היה  זה  'פלאפון'.  התארגנות 
עובדי  כל  של  השמות  רשימת  את  להשיג  צריכים  היינו  בית.  שיעורי 
התחלנו  אז  אסור,  מידע  הוצאת  כמו  מגבלות  מיני  מכל  פחדנו  החברה. 
הכול  עשינו  לבד,  השמות  כל  את  וכתבנו  ישבנו  ידניות,  רשימות  לעשות 
את  העבירה  ההסתדרות  ואז  הזאת,  הרשימה  על  ולילות  ימים  ישבנו  חוקי. 
השמות  את  והקלידו  באגף  הרכזים  כל  ישבו  ארוך,  אקסל  לקובץ  הרשימה 
עובדים  לצרף  צריכים  היינו  פגישה  שלכל  כמובן  בלילה.  מאוחר  עד 
ומנסה  הולך  אתה  הפעילים.  מעגל  את  להרחיב  חדש,  דם  להזרים  חדשים, 
גם  אתה  מפחדים.  כולם  ההתארגנות.  לרעיון  שמתחברים  עובדים  לגייס 
הלאומית  מההסתדרות  מישהו  עם  לדבר  לא  כדי  לפנות  מי  אל  יודע  לא 
כל  מטורפת,  מחויבות  קשה,  עבודה  זו  אותנו.  שיחשוף  מישהו  עם  או 
כבר  נרשמתי  הלילה.  עד  להסתדרות  ונוסע  העבודה  את  מסיים  אתה  יום 
השתנו  ביטלתי.  אבל  ללמוד,  כבר  חיכיתי  הכול,  שילמתי  ללימודים, 
מועמדת  הייתי  עובדים,  להרבה  גורלות  שמשנה  מהלך  זה  החיים.  לי 

לוועד  נתנו  הזה  הזמן  כל  משתנה.  הכול  הצדה.  זז  אתה  ופתאום  לקידום, 
השטח.  לפני  מתחת  עבדנו  ואנחנו  כוועד,  לחיות  להמשיך  הלאומית  של 
שהם  פעילים  אליי  מעבירים  היו  איתם.  ביחד  שאני  בטוחים  היו  עוד  הם 
חצי  הזאת  בצורה  עבדנו  אלינו.  אותם  מצרפת  והייתי  להתארגן,  שכנעו 
נצרף  ההתארגנות,  את  שנרים  שברגע  ידעתי  הזה  הזמן  כל  ולאורך  שנה, 

את כל החברים מהלאומית. לא רציתי שהם ייפגעו."
אף  חשו  השטח,  לפני  מתחת  ההתארגנות  שהחלה  לאחר  שנה  חצי 
הבניין.  של  הנמוכות  בקומות  ההתארגנות  רחש  את  הבכירה  בהנהלה 
בשולי  ברובה  שהתקיימה  הלאומית,  ההסתדרות  לפעילות  אדישותם 
הקמת  מפני  אמיתית  בדאגה  התחלפה  שבע,  בבאר  במוקד  החברה, 
הכללית,  ההסתדרות  המוביל,  העובדים  ארגון  בהובלת  ההתארגנות 
להבין  התחיל  רומנו  "חיים  העין.  בראש  אפק  בפארק  המטה  בבניין 
שהעובדים  שברגע  הבינו  הם  לרגליים.  מתחת  הקרקע  לו  שרועדת 
מתחילים  מידע,  ממערכות  מהמטה,  הטכנולוגיות  עובדי  בחברה,  הבוגרים 
עם  בפריפריה  מוקד  רק  לא  כבר  זה  להשתנות.  מתחיל  משהו  אז  לבחוש, 
נותר  לא  "פרטנר",  מנכ"ל  רומנו,  אופק.  מסבירה  הלאומית,"  ההסתדרות 
לנו  ואמר  מולנו  ישב  "הוא  אופק.  קרן  בהם  מעובדיו,  כמה  וכינס  אדיש, 
וועד  פוילעשטיקים  עושים  מ'פלאפון',  שלכם  הנבלות  החברים  את  'תראו 
להקים  טוב  לא  זה  למה  לנו  הסביר  הוא  "ואז  אופק.  משחזרת  בחברה,'" 
נתן, כשאמר  הדוגמה שהוא  לא אשכח את  אני  אין כסף בשוק.  ולמה  ועד 
תעלה  הזאת  ההעלאה  אבל  לעובד,  שכר  העלאת  לתת  יכול  הוא  שבסוף 
בפני  אותנו  העמיד  הוא  קדימה.  רוצים,  אתם  אם  מפוטרים.  ב–200  לנו 
'מה פתאום'.  לו  אומר  אז אתה  פיטורים.  או  משפט שלמה, העלאות שכר 
שיחה  הייתה  בכלל.  אליהם  להתחבר  יכול  לא  שאתה  סיפורים  מספר  הוא 
כל  על  רשתות  שיתוף  שיהיה  מפורש  באופן  לנו  הודיע  הוא  ובסוף  הזויה. 
שלהם  המקצועי  שהעתיד  להבין  התחילו  אנשים  שבמהלך.  המשמעויות 
בסכנה. לאחר מכן גם סמנכ"ל התפעול קיים איתנו שיחה הזויה. הוא אמר 
אזרוק  לכם שאני  נראה  לאנשים שלנו?  נדאג  חושבים, שלא  'מה אתם  לנו 
המנהלים  משכנתה?'  לשלם  שתמשיכו  לי  חשוב  שלא  לכם  נראה  אתכם? 
ואני  לנו,  מפריע  מה  לדעת  ביקשו  שיחות,  לנו  לעשות  התחילו  הזוטרים 
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היא  להיחשף,"  לא  כדי  שלך  הפה  את  תסתמי  תקפצי,  אל  לעצמי,  אומרת 
משחזרת.

קרה  זה  בסכנה.  עמדה  וההתארגנות  נחשפו,  המייסדים  וחבריה  אופק 
ב–3 במארס. "השעה הייתה 15:15," מספרת אופק, "הייתי חייבת לצאת 
לסיים  חייבת  הייתי  אטומי.  בלחץ  הייתי  מהגן.  הילדה  את  להוציא  הביתה 
מי  לי  היה  לא  באטרף,  כולי  הייתי  ולצאת.  מעצבן  נורא  אקסל  דוח  איזה 
ורצתי למעלית. פתאום אני מקבלת טלפון  הילדה מהגן. קמתי  שיוציא את 
'קרן, תחזרי, מנהל האגף צריך לדבר  מהמזכירה של האגף. היא אומרת לי 
איתך.' אמרתי לה שאני ממהרת, אבל כשהיא אמרה שזה לא סובל דיחוי, 
הם  מנהלים.  כמה  מולי  וישבו  לחדר  נכנסתי  נכנסת.  אני  למה  הבנתי  כבר 
מכתב  לי  ומגיש  'קחי,'  לי  אומר  האגף  מנהל  ואז  בעיניים.  לי  הסתכלו  לא 
הצטיינות,  תעודות  קיבלתי  מצטיינת,  עובדת  הייתי  נטעה,  שלא  פיטורים. 
את  הרחיבו  כולם  שעשיתי,  ומוצלח  גדול  פרויקט  על  להערכה  זכיתי 
לו  הסתכלתי  מתייעלים.'  אנחנו  'מצטער,  לי  אומר  והוא  בזכותי,  הרשתות 
אתה  למה  בדיוק  יודעת  אני  התייעלות?  איזו  'יגאל,  לו,  ואמרתי  בעיניים 
קיבלו  מהוועד  החברים  שאר  גם  יום  באותו  יודע.'  אתה  גם  אותי.  מפטר 
קיבלנו  כולנו  ולמה  המשותף  המכנה  מה  לכולם  ברור  היה  שימוע.  מכתבי 

מכתבים."
לכישלון.  מראש  נועד  "פרטנר"  הנהלת  שנקטה  הפיטורים  מהלך 
התארגנות  רקע  על  עובדים  פיטורי  על  האוסר  קיבוציים  הסכמים  חוק 
זה. אם הנהלת  גם במקרה  לצד המפוטרים  בנושא עמדו  והפסיקה הרחבה 
אפקט  ייצרו  הפחות  לכל  או  המהלך  את  ידכאו  שהפיטורים  סברה  פרטנר 
ההחתמה  מהלך  על  ההתארגנות  ראשי  הסתערו  שבשובם  הרי  הרתעה, 
על  העובדים  החתמת  מהלך  נמשך  חודשים  שלושה  רב.  במרץ  בחברה 
החברה.  הנהלת  שהפעילה  עזה  התנגדות  תוך  להסתדרות  הצטרפותם 
לעובדים,  איגרת  ההנהלה  מטעם  ההתארגנות  מתנגדי  הפיצו  השאר  בין 
 ,2014 ביוני  המהלך.  את  לבלום  בניסיון  מסולפות,  בעובדות  גדושה 
ההסתדרות  הכריזה  הצטרפות,  טפסי  על  חתמו  עובדים  שכ–1600  לאחר 
ודבק  מההכרזה  התרשם  לא  שרומנו  אלא  פרטנר.  בחברת  יציגות  על 
אילצה  עמדתו  בחברה.  היציג  כארגון  בהסתדרות  להכיר  העיקש  בסירובו 

של  ביתו  מול  הפגנות  שכלל  בשטח,  סוער  למאבק  לצאת  העובדים  את 
פרי  נשא  הכבד  הלחץ  וערב.  בוקר  רועשות  מחאה  והשכמות  המנכ"ל 
פרטנר  הנהלת  הכירה   ,2014 בספטמבר  ב–8  חודשים,  ארבעה  וכעבור 

בהסתדרות כארגון היציג של העובדים.

"הוט מובייל" — מחדשים את המאבק

המאורגנת.  העבודה  עולם  את  דרמטי  באופן  שינה  "פלאפון"  דין  פסק 
שאבו   ,2012 במרוצת  קשה  ביד  שסוכלו  העובדים  מהתארגנויות  כמה 
המשחק  תנאי  היו  כעת  כוחן.  את  שוב  וניסו  התקדימית  מהפסיקה  עידוד 
היה  נדמה  מאבקן.  של  הקודם  בגלגולו  שחוו  מכפי  בתכלית  שונים 
מחודשת,  להסתערות  פרוצה  שהזירה  כבולות,  המעסיקים  של  שידיהם 
בפסק  פונו  ההתארגנות,  גל  ערב  העובדים  בפני  שעמדו  המכשולים  ושכל 

הדין פורץ הדרך. 
ההתארגנות  מהלך  אחר  חרדות  בעיניים  שעקבו  מובייל",  "הוט  עובדי 
מערכות",  "הוט  הקבוצה,  של  הבת  מחברת  הטכנאים  חבריהם  של 
את  גסה  ברגל  רמס  דרהי  פטריק  הקבוצה  בעלי  כיצד  לראות  ונוכחו 
בפיטוריהם  תעוזתם  מחיר  את  העובדים  שילמו  שבסופה   — ההתארגנות 
והעברתם להעסקה קבלנית — אזרו אומץ לאור פסק דין "פלאפון" והחלו 
דרהי,  המאיים.  מהבעלים  מורא  כל  ללא  ההסתדרות  תחת  להתארגן 
גם  חסך  לא  בזיכרונו,  שמורים  היו  עוד  הטכנאים  התארגנות  שמראות 
משפטית  בזירה  פעל  הוא  כעת  אך  ההתארגנות.  לסיכול  במשאבים  עתה 
ניסיון.  למודי  עובדים  של  נחישותם  ומול  "פלאפון"  דין  פסק  תחת  שונה 
עם  שההתעסקות  בהסתדרות  אותנו  הזהירו  להתארגנות,  "כשיצאנו 
יניב מלכה, ממובילי המאבק, "היה  החברה הזאת היא לא פשוטה," אומר 

ניסיון רע מאוד איתם, הכינו אותנו לכישלון."
החדשה  במציאות  הכיר  שהבעלים  היה  נדמה  הראשונה  ביממה 
שנכפתה עליו. אך לא לזמן רב. אחרי שפעל ביד קשה לסיכול התארגנויות 
צעד  נקיטת  כי  הבין  הוא  הפעולה,  ועד  ראשי  פיטורי  של  בדרך  קודמות 
הוא  כן,  על  מטרתו.  את  תשרת  לא  פלאפון,  דין  פסק  לנוכח  כעת,  דומה 
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לבלום  פעל  הוא  שם  המשפטית.  לזירה  המאבק  את  וגרר  שונה  גישה  נקט 
ששיחקו  במחלוקת  שנויות  סוגיות  שתי  באמצעות  ההתארגנות  תנופת  את 
אינה  מובייל"  "הוט  כי  טען  הוא  המיקוח.  יחידת  סוגיית  האחת,  לידיו: 
אף–על–פי  טלקום",  "הוט  חברת  בתוך  יחידה  אלא  נפרדת,  מיקוח  יחידת 
מהן  אחת  כל  וכי  משותף  מכנה  כל  אין  החברות  בין  כי  לכול  ברור  שהיה 
היציג.  העובדים  ארגון  זהות  סוגיית  והשנייה,  נפרדת;  מיקוח  יחידת  היא 
שהחלה  לאחר  ליציגות  טוענת  היא  אף  הלאומית  ההסתדרות  כי  טען  הוא 

במהלך להחתמת עובדי החברה על טפסי הצטרפות לארגון. 
ההתארגנות,  למהלך  דרהי  של  העזה  התנגדותו  חרף   ,2014 באפריל 
מ–500  שיותר  לאחר  מובייל"  ב"הוט  יציגות  על  ההסתדרות  הודיעה 
השמחה  צהלות  אך  לארגון.  הצטרפות  טפסי  על  חתמו  החברה  מעובדי 
בהכרזה  יצאה  היא  אף  הלאומית  ההסתדרות  שכן  מידי,  מוקדמות  היו 
היציג  הארגון  אחרת  ולא  שהיא  בטענה  לעבודה  הדין  לבית  ופנתה  דומה 
עובדי  העבירו  המשפטית  להכרעה  העצבים  מורטת  ההמתנה  את  בחברה. 
הפגנות  קיימו  הם  שבמהלכה  יום,   55 בת  סוערת  בשביתה  מובייל"  "הוט 
"בשלב  החברה.  בכירי  של  בתיהם  ומול  הארץ  ברחבי  השירות  מוקדי  בכל 
יש פה סכסוך  אין מה להמשיך לשבות,  'תקשיבו,  לנו  ואמר  יקי בא  מסוים 
יפסוק  מה  לראות  וחיכינו  מהשביתה  "חזרנו  מלכה.  אומר  ארגונים,'"  בין 
לא  אחד  אף  עבד,  לא  אחד  שאף  ברור  בחברה,  כאוס  היה  המשפט.  בית 

תפקד, היינו במלחמה, לא היה לנו מה להפסיד." 
בית  הכיר   ,2014 בספטמבר  היציגות,  הגשת  לאחר  חודשים  חמישה 
של  ובזכותם  נפרדת  מיקוח  כיחידת  מובייל"  ב"הוט  לעבודה  האזורי  הדין 
היציג  כארגון  בהסתדרות  להכרה  הדרך  נסללה  בכך  להתארגן.  העובדים 
מתיקוני  אחד  את  לעבודה  הדין  בית  יישם  כך,  על  נוסף  העובדים.  של 
של  בגובה  תקדימי  קנס  והטיל   ,2007 בשנת  שנקבעו  החשובים  החקיקה 
שיצר  החדשה  המציאות  את  להבין  השכיל  המעסיק, שלא  על  מיליון שקל 
שנפסק  ביותר  הגבוה  הקנס  "זה  להתארגנות.  והתנכל  "פלאפון"  דין  פסק 
ערערו  כמובן  הם  כי  הדין  לבית  "הגענו  גוטמן.  עו"ד  מסבירה  פעם,"  אי 
הסכם  על  ענייני  ומתן  משא  לנהל  התחילו  שהם  לאחר  הסכום.  גובה  על 

קיבוצי, בית הדין הפחית בהסכמה את הקנס." 

ענף חברות כרטיסי האשראי במאבק מאסף — "לאומי קארד" 
מתארגנים 

הפגנות  קארד.  לאומי  עובדי  של  עבודתם  שגרת  הופרה   2013 בחורף 
גן  ברמת  החברה  של  השירות  מרכז  מול  "פלאפון"  עובדי  שניהלו  סוערות 
המקיפים  הסמוכים  המשרדים  בנייני  של  הגבוהות  בקומות  היטב  נשמעו 
אף  היטב  נשמעו  הסגור,  בחלל  שהדהדו  המפגינים  קריאות  הרחבה.  את 
עובדיה.  את  ושלהבו  קארד"  "לאומי  האשראי  כרטיסי  חברת  במסדרונות 
מראות  עובדים.  התארגנויות  בתחום  ביותר  הסוערות  ההפגנות  אלה  היו 
למרכז  המפגינים  של  כניסתם  את  בגופם  בולמים  יס"מ  שוטרי  של 
שבקעו  מלהיטות  וקריאות  אוזניים  מחרישות  תופים  מהלומות  השירות, 
קארד"  "לאומי  עובדי  של  חלונם  תחת  ממש  התרחשו  מגפונים,  מתוך 

ועוררו שיח ער בקרב העובדים על הצורך בהקמת ועד עובדים בחברה. 
בשנת  לכן,  קודם  שנים  שלוש  להם.  זר  היה  לא  ההתארגנות  רעיון 
חלום  הגשמת  את  מהם  והרחיק  כישלון  הקודם  ניסיונם  נחל   ,2010
המחאה  טרם  ההתארגנות,  גל  של  הראשונים  ימיו  אלה  היו  ההתאגדות. 
שכבל  פלאפון  דין  פסק  וטרם  במתארגנים  חיים  רוח  שהפיחה  החברתית 
"ראינו  עובדים.  התארגנויות  לסכל  עליהם  והקשה  המעסיקים  ידי  את 
וחתמו  ועדים  הקימו  ו"ישראכרט"  כאל"  "ויזה  שלנו,  המתחרות  שבחברות 
רק  העתיד  שלנו,  לעתיד  נדאג  בוא  'רגע,  ואמרנו  קיבוציים  הסכמים  על 
החברה.  עובדי  ועד  ראש  יושבת  פבלוביץ',  רעות  מסבירה  שלנו."  בידיים 
כבר  מאוגדים  לאומי  בנק  שעובדי  המתסכלת  התחושה  בנו  קוננה  "תמיד 
עניין.  מזה  עשינו  לא  אבל  שלהם,  התנאים  חלים  לא  ועלינו  שנים  עשרות 
העובדים.  את  פה  ראו  לא  שקופים,  להרגיש  התחילו  העובדים  השנים  עם 
מאוד  לאנשים  רק  אלא  שכר,  העלאות  היו  לא  נשחק,  רק  שלנו  השכר 
רק שהשכר  לא  בעיקרו.  למי שההנהלה חפצה  רק  נקודתי,  באופן  מסוימים 
מאוד  בצורה  היעדים  את  העלו  המכירות  לעובדי  כי  ירד  גם  הוא  עלה  לא 
עבדו  העובדים  שכר.  להעלות  בלי  עיניהם  ראות  ולפי  הזמן  כל  אגרסיבית 
על  קלה  הייתה  החברה  הנהלת  של  האצבע  פחות.  והרוויחו  יותר  קשה 
אותם  חווינו  חלקנו  מאסיביים,  פיטורים  גלי  פה  היו  הפיטורים,  הדק 
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שהיא  מה  עשתה  ההנהלה  ושמאל,  ימין  על  שינויים  פה  עשו  אישי.  באופן 
רוצה, עד שהחלטנו להתאגד כדי לתקן את העיוותים ולמנוע אי צדק."

האשראי,  כרטיסי  חברות  מבין  הצעירה  החברה  קארד",  ב"לאומי 
במתרחש  העובדים  הביטו  לאומי,  בנק  ידי  על   2000 בשנת  שנרכשה 
למהלכי  אדישים  נותרו  ולא  ו"ישראכרט"  כאל"  "ויזה  המתחרות  בחברות 
אסנת  אומרת  להתארגן,"  וביקשנו  גן  רמת  למרחב  "פנינו  ההתארגנות. 
בשנת 2010,  בחברה  עובדים  ועד  להקים  שניסה  המייסדים  מגרעין  יפרח, 
שלחתי  ההצטרפות  טפסי  את  להתארגן,  ופחד  גדולה  חשדנות  "הייתה 
איתי,  לדבר  פחדו  בטלפון  איתם  כשדברתי  בבית,  הפקס  דרך  לעובדים 
עם ההנהלה.  פעולה  או שאני משתפת  אותנטית  זו שיחה  ידעו אם  לא  הם 
הרבה  היה  להנהלה,  יגיע  לא  שזה  בטוחים  היינו  לא  למרחב  כשפנינו  גם 
להתרומם.  והתקשה  בעצלתיים  התנהל  המוקדם  ההתארגנות  ניסיון  פחד." 
ההתארגנות  ראשי  של  אף  חלקם  מנת  היה  העובדים  של  הכבד  חששם 
גיוס  על  שהקשה  דבר  בלבד,  הקלעים  מאחורי  ופעלו  מחשיפה  שנמנעו 
העידוד  ההתארגנות.  רעיון  אחר  המתבקש  הסחף  את  יצר  ולא  החתימות 
בחברות  שהופיעו  מההתארגנויות  היה  כאמור,  העובדים,  ששאבו  היחיד 

המתחרות, אך לא היה די בכך וההתארגנות דעכה ולא התממשה. 
רק כעבור שלוש שנים, באפריל 2013, על רקע גל ההתארגנות שהיה 
שגווע  ההתארגנות  מהלך  לחידוש  בחברה  התנאים  הבשילו  תנופתו,  בשיא 
מרץ  מלאי  נוספים,  ועד  חברי  למהלך  הצטרפו  כעת  העשור.  בתחילת 
ולהשלים את מהלך ההתארגנות  המושכות  ליטול את  והתלהבות, שביקשו 
לכן  קודם  ספורים  שבועות  רק  ששבה  פבלוביץ'  ביניהם  כולו,  בענף 
כבר  המעסיקים  של  זרועם  לנחת  מקרוב  התוודעה  היא  לידה.  מחופשת 
בבנק  ארעי  ועד  להקמת  המתארגנים  מראשי  בעלה,  כאשר   2010 בשנת 
שכשלה  להתארגנות  ההנהלה  מצד  עזה  בהתנגדות  נתקל  "דיסקונט", 
את  להרים  "החלטתי  כלל.  אותה  הרתיע  לא  הדבר  אך  דבר,  של  בסופו 
עליו  דיברנו  שתמיד  משהו  זה  "התארגנות  פבלוביץ',  אומרת  הכפפה," 
להתאגדות  באגף  לפגישה  והגענו  ההסתדרות  עם  קשר  יצרנו  בבית. 
ולא  העובדים  בפני  עצמנו  את  חושפים  אנחנו  שעכשיו  ברור  היה  עובדים. 
גיבשנו  קודם.  שנים  שלוש  שכשלה  ההתארגנות  של  הטעות  על  חוזרים 

נוספים.  חברים  למהלך  הצטרפו  לפגישה  מפגישה  חברים,   22 של  קבוצה 
להפסיד,  מה  לנו  שאין  בגישה  הגענו  דבר  של  בסופו  אבל  חששו,  כולם 
שינוי,  לחולל  במטרה  הסוף  עד  המהלך  על  הולכים  שאנחנו  החלטנו 

להביא הסכם קיבוצי לעובדים ולהתוות דרכים חדשות בחברה." 
ראשי  לדרך.  בחברה  ההחתמה  מהלך  יצא   2013 אוגוסט  בסוף 
חתימות  של  ניכרת  כמות  כשברשותם  הזינוק  לקו  הגיעו  ההתארגנות 
ומוכנים  בשלים  העובדים  היו  כעת  הקודם.  ההתארגנות  מניסיון  שנשמרו 
עובדי  של  הסוער  ממאבקם  והשראה  עידוד  שאבו  הם  כאמור,  למהלך. 
ברחבת  עיניהם  לנגד  ממש  שהתרחש  עובדים,  ועד  להקמת  "פלאפון" 
שיח  בחברה  אצלנו  יצר  "זה  גן.  ברמת  החברה  של  המשרדים  בניין 
לתמיכה  מהעובדים  זכינו  לדרך  "כשיצאנו  פבלוביץ',  מעידה  מטורף," 
אחרות,  בחברות  הוועדים  עברו  מה  ראינו  לציפיות.  מעבר  הרבה  שהייתה 
לשליש,  להגיע  כדי  רק  החברות,  ושאר  "מגדל"  "סלקום",  "פלאפון, 
תוך  שליש  השגנו  ואנחנו  לשליש,  שהגיעו  עד  דם  ירקו  ועדים  הרבה 
מהרצון  מהעובדים,  שקבלנו  גדולה  המאוד  מהתמיכה  נבע  זה  וחצי.  יום 
את  לאפשר  החליטה  שההנהלה  ומהעובדה  עובדים,  ועד  פה  שיוקם  שלהם 
'מה  אמרה  היא  חכמה,  הייתה  היא  דרך.  בשום  להתנגד  ולא  ההתארגנות 
יעורר  זה  בעבודה,  לי  יפריע  זה  למלחמות?  ולצאת  להתנגד  שלי  האינטרס 
אנטגוניזם ובסופו של דבר יהיה פה ועד אם נרצה או לא נרצה, לא היה אז 
דבר.  של  בסופו  ועד  קם  לא  מלחמה  עשתה  שהנהלה  שאחרי  תקדים  שום 
מול  טוב  ולצאת  הייתה לאפשר את ההתארגנות  האסטרטגיה של ההנהלה 

העובדים ולהערים קשיים במשא ומתן על ההסכם הקיבוצי."
בתחום  מהפך  קארד"  "לאומי  עובדי  השלימו  התארגנותם  עם 
עובדי  לטשו  אז  עד  אם  האשראי.  כרטיסי  חברות  בענף  העבודה  יחסי 
אל  עיניהם  את  ו"ישראכרט",  כאל"  "ויזה  קארד",  "לאומי  הבת,  חברות 
הגדולים,  הבנקים  שלושת   — האם  בחברות  המאורגנים  העובדים  עבר 
בהתאמה — לאומי, ישראכרט והפועלים, וצברו תחושות תסכול כשמצבם 
הקיבוצי  ההסכם  על  החתימה  שלמחרת  הרי  והתערער,  הלך  התעסוקתי 
והצטרפו  ארוכת השנים  כמיהתם  העובדים את  הגשימו  בשלושת החברות, 
של  החשיבות  את  מבינים  בענף  "העובדים  המאורגנת.  העבודה  למעגל 
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מבינים  "הם  בענף,  שחל  המהפך  את  פבלוביץ'  מסבירה  עובדים,"  ועד 
הבראה,  דמי  להעלאת  שכר,  להעלאות  רק  דואג  לא  עובדים  שוועד 
מבינים  הם  תעסוקתי.  לביטחון  בעיקר  אלא  חברה,  לנופש  או  למסיבה 
את  קח  לו  ולהגיד  לעובד  לקרוא  יכלה  החברה  הוועד  הקמת  לפני  שאם 
אנחנו  היום.  לקרות  יכול  כזה  שדבר  סיכוי  אין  הביתה,  ולך  שלך  הדברים 
אופק  יש  צעירים  לעובדים  עובדים.  על  ומגנים  פיטורים  המון  מונעים 
של  הראשונים  בשלבים  קידום.  אופק  בארגון  רואים  העובדים  תעסוקתי, 
מוביל  שוועד  ואמרו  המנהלים,  מקרב  בעיקר  המתנגדים,  באו  ההתארגנות 
עובדים  בעיקר  פה  יישארו  עובדים  לפטר  אפשר  שאי  שבגלל  לבינוניות, 
בסופו  האלה.  לאמירות  בסיס  שאין  ההתארגנויות  לאחר  הוכח  טובים.  לא 
הכתפיים.  על  אחריות  המון  עם  דעת,  בשיקול  מתנהלים  אנחנו  דבר  של 
בארגון  עובדים  אנחנו  דבר  של  בסופו  עינינו.  לנגד  עומדת  החברה  טובת 
יותר,  תרוויח  שהחברה  רוצים  כולנו  רווח,  למטרות  שעובד  ארגון  עסקי, 
סותר  לא  זה  יותר.  לעובדים  תיתן  היא  ככה  יותר  תרוויח  שהיא  ככול  כי 
עובדים  מרוצים.  יהיו  בחברה  שהעובדים  רוצים  שאנחנו  העובדה  את 

מרוצים הם עובדים טובים, הם נותנים מעצמם יותר לטובת הארגון."

7

התארגנויות בענף התקשורת

מעיתונות מאורגנת לחוזים אישיים — שבירת העבודה 
המאורגנת בעיתונות

מאוגדים  התקשורת  בענף  העובדים  מרבית  היו  השמונים  שנות  ראשית  עד 
שנים  ארוכת  מסורת  עם  קיבוציים  בהסכמים  ומועסקים  חזקים  ועדים  תחת 
דפוס,  עובדי   — הענפים  בכל  יציב  תעסוקתי  ומעמד  מאורגנת  עבודה  של 
אמצעי  מרבית  שבהם  עשורים  שישה  כמעט  אלה  היו  ועיתונאים.  מנהלה 
לסיקור  נרתמו  הסוציאליסטיים,  לרעיונות  מגויסים  היו  בארץ  התקשורת 
חוסנה  על  ושמרו  העבודה,  מפלגת  של  ובהמשך  מפא"י  שלטון  של  אוהד 
אך  המאורגנים.  העובדים  ציבור  של  מעמדו  חיזוק  ועל  ההסתדרות  של 
העבודה  חוסלה  העשרים  המאה  של  השמונים  בשנות  אחדות  שנים  תוך 
רבים  בענפים  להתרחש  העתיד  את  וניבאה  כליל,  כמעט  בענף  המאורגנת 

נוספים במשק באותו עשור. 
משפחת  הובילה  הכתובה  בעיתונות  המאורגנת  העבודה  שבירת  את 
עולמו  תפיסת  שורשי  את  להבין  כדי  "הארץ".  עיתון  שבבעלותה  שוקן, 
הזרם  ונגד  חופשי  שוק  בעד  המדינה  קום  מאז  העיתון  של  העקבית 
לגרמניה  בזמן  אחורה  לחזור  יש  שנים,  באותן  המרכזי  הסוציאליסטי 
עשה  שוקן,  זלמן  מקומי,  יהודי  רוכל  השנייה.  העולם  מלחמת  שלפני 
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בבעלותו  הרב.  לעושרו  בדרך  העסקים  בעולם  הראשונים  צעדיו  את  אז 
שהעסיקה  גרמניה,  ברחבי  ויוקרתית  משגשגת  כלבו  בתי  רשת  הייתה 
הוצאת ספרים  עובדים. בשנת 1934, לאחר שהקים  לא פחות מ–6,000 
שנה  משפחתו.  עם  לארץ  שוקן  זלמן  עלה  שוקן"(,  )"הוצאת  בגרמניה 
לבנו  עיתון "הארץ" מהאחים כהן כמתנת חתונה  לאחר מכן הוא רכש את 
גרשום, ומינה אותו בשנת 1939 לעורכו הראשי של העיתון. את עמדותיו 
התעשיין,  אביו  של  מפועלו  רבות  שהושפעה  עולמו,  ותפיסת  הליברליות 
בורגני  צביון  לו  הקנה  הוא  בעיתון.  שנותיו   51 לאורך  שוקן  גרשום  ביטא 
ובהסתדרות  בממסד  העיתון  בעט  שנים  עשרות  ולאורך  ואינטלקטואלי, 

ודגל ביוזמה הפרטית. 
בשנת 1973 תפס את תפקיד הניהול בעיתון בנו, עמוס שוקן, שהמשיך 
פשרות  חסרת  באדיקות  אביו  ושל  סבו  של  האידיאולוגית  דרכם  את 
את  גייס  הוא  המאורגנת.  העבודה  רעיון  כלפי  ומופגנת  גלויה  ובעוינות 
במטרה  ניסיון,  בעל  קשוח  בחור  מהתעשייה,  דפוס  מנהל  יעקובי,  עמוס 
את  ולהקשיח  הדפוס,  עובדי  מול  אל  העיתון  בניהול  שליטתו  את  לחזק 
פה  ראיתי  העיתון,  את  לנהל  "כשבאתי  שכרם.  לתנאי  באשר  עמדותיו 
את  "הארץ",  מו"ל  שוקן,  עמוס  מסביר  אשדוד,"  נמל  של  התמונה  את 
והייתי  רווחי,  היה  לא  "העיתון  המאורגנת.  לעבודה  העזה  התנגדותו 
ועד  הפקידים,  ועד  הדפוס,  ועד  עובדים:  ועדי  כמה  מול  לעבוד  צריך 
העיתונאים  איגודים:  היו  העבודה  סוגי  לכל  המפיצים.  ועד  העיתונאים, 
האיגוד  תחת  היו  הדפוס  עובדי  ישראל,  עיתונאי  של  הארצי  באיגוד  היו 
הבנתי  שלב  באיזשהו  בהסתדרות.  היו  הפקידים  הדפוס,  פועלי  של  הארצי 
שינוי  כל  על  העובדים.  ועדי  מול  בהתדיינות  מזמני  שליש  משקיע  שאני 
כשרצינו  העסק.  את  לנהל  לי  הפריעו  הם  איתם,  להתדיין  צריך  הייתי 
עם  דיון  לקיים  צריכים  היינו  נוספים,  עמודים  בשני  העיתון  את  להגדיל 
סדרים שעבדו שליש  היו  רצה שלוש משמרות בתמורה.  והוא  הדפוס,  ועד 
גבוהות  היו  הדפוס  עובדי  של  המשכורות  מלאה.  משכורת  וקיבלו  משרה 
וגם  אותי  מגביל  שזה  ראיתי  דומה.  מצב  היה  העיתונאים  עם  גם  מאוד. 
להמשיך  יכול  לא  ככה  שאני  שאמרתי  עד  עבודה,  זמן  הרבה  כך  כל  תופס 
לי:  ואמר  הבכירים  העיתונאים  אחד  אליי  נכנס  אחד  יום  חברה.  לנהל 

עובדי  של  ההכנסות  בשביל  קיים  הזה  הבניין  שכל  הרגשה  לי  יש  'עמוס, 
ומתן  למשא  נתון  היה  דבר  כל  כי  נכון,  היה  זה  רבה  במידה  הדפוס.' 
רוצים, למחרת אין עיתון.  נותן להם את מה שהם  מבחינתם. אם אתה לא 

אף מעסיק לא עומד בזה, זה שלטר ביד, כמו בחברת החשמל ובנמלים."
רשת  הקמת  השבעים,  בשנות  שוקן  שהוביל  מפתיע  עסקי  מהלך 
דרכו  את  וסלל  התקשורת  בענף  מהפכה  חולל  הגדולות,  בערים  מקומונים 
להקמת  הדחיפה  את  אומנם  בעיתון.  המאורגנת  העבודה  לחיסול  שוקן  של 
מהגידול  המקומי,  הפרסום  בנתח  הגלום  מהפוטנציאל  שוקן  שאב  הרשת 
שהרחיב  אחרונות",  "ידיעות  של  ומנסיקתו  הקוראים  במעגל  המשמעותי 
אך   — במדינה  הנפוץ  כעיתון  מקומו  את  וכבש  תפוצתו  את  העת  באותה 
המקומית  העיתונות  את  להקים  שוקן  של  בהחלטה  מבוטל  לא  משקל 
כמיהתו  להגשמת  בה  שגילה  מהפוטנציאל  להתפעמותו  לייחס  אפשר 
"הארץ"  עובדי  בעיתון.  המאורגנת  העבודה  את  לחסל  מוסתרת  הבלתי 
הטמונה  לסכנה  ערים  היו  לא  הדפוס,  פועלי  הן  העיתונאים  הן  הוותיקים, 
עיתון  צוות  את  כינס  כששוקן  הארגוני.  לכוחם  המקומונים  רשת  בהקמת 
מקומי  שבועי  עיתון  להוציא  תוכניתו  את  בפניו  והציג  בירושלים  "הארץ" 
ראו  הם  מוחלט.  בבוז  לרעיון  התייחסו  הם  העיר,  ברחבי  בחינם  שיחולק 
להשתתף  שוקן  של  להצעתו  אדישים  ונותרו  נחות,  עיתון  זה  מסוג  בעיתון 
של  ונחישותו  בירושלים  "הארץ"  עובדי  מצד  הרעיון  דחיית  בהקמתו. 
פורייה  עסקית  תקופה  של  כתחילתה  בהמשך  יתבררו  אותו  לממש  שוקן 
ובעיתון  בכלל  הכתובה  בעיתונות  המאורגנת  לעבודה  עגומה  אך  לעיתון, 

"הארץ" בפרט.
הראשון  המקומון  העיר",  "כל  את  בירושלים  שוקן  הקים   1979 בקיץ 
זיהה את ההזדמנות  ברשת החדשה, שתלך ותתפתח במרוצת השנים. הוא 
ותחת  לו,  המוכרים  העבודה  יחסי  מערכת  את  לשנות  בדרכו  שנקרתה 
ללא  המקומון  של  החדשים  עובדיו  את  גייס  המאורגנים  עובדיו  של  אפם 
חודשים  חלפו  לא  אישיים.  בחוזים  בהעסקה  העובדים,  ועד  עם  היוועצות 
העסקית  ההצלחה  את  לשחזר  שוקן  ביקש   1980 ובאוקטובר  ספורים, 
את  אביב.  בתל  "העיר"  מקומון  את  והקים  הגדולה,  בעיר  גם  והארגונית 
"עיתונות  לשם  העונה  עצמאית  חברה  תחת  שוקן  הקים  המקומונים  שני 
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העובדים  להעסקת  חובתו  את  חוקי  באופן  עקף  ובכך  בע"מ",  מקומית 
שוב  המאוגדים.  "הארץ"  עיתונאי  ככל  קיבוציים  בהסכמים  במקומונים 
של  הלכת  מרחיקת  המשמעות  את  להבין  המאורגנים  עובדיו  התמהמהו 
בחוזים  "העיר"  עובדי  את  אף  קלט  ששוקן  בשעה  אפם,  תחת  המתרחש 
ארגון  של  כלשהו  ייצוג  ובלי  העובדים  ועד  עם  להתייעץ  בלי  אישיים 
אותם  עושה  לא  אני  חדשים,  עיתונים  עושה  אני  שאם  "החלטתי  עובדים. 
זה  העיר'  "ב'כל  שוקן.  משחזר  קיבוציים,"  הסכמים  של  הישנה  בשיטה 
ממוקם  היה  שהעיתון  כיוון  הוועד  של  התנגדות  הייתה  ולא  בשקט,  עבר 
מקומי.  עיתון  זה  מה  הבין  לא  גם  אחד  ואף  בפוקוס,  היה  ולא  בירושלים 
קיימו  וכבר  התעוררו,  העובדים  אביב,  בתל  'העיר'  את  כשהקמנו  אבל 
שאני  הבינו  הם  בשליטתם.  שלא  משהו  פה  שקורה  הבינו  הם  הפגנה. 
יותר  איתם.  יחד  מאוגדים  יהיו  החדשים  שהעובדים  בלי  עיתונים  מוציא 
מבלי  להם,  להזדקק  מבלי  זאת  עושה  שאני  כך  על  התקוממו  הם  מזה, 
צריך  חנות?  לפתוח  רוצה  אתה  במאפיה.  כמו  התנהגו  הם  דרכם.  לעבור 

לשלם."
חדישה  בטכנולוגיה  העיתון  והדפסת  שוקן,  של  הבהירות  הצהרותיו 
להפגנות  העיתון  של  הדפוס  עובדי  את  הוציאו  המתפתח,  הדפוס  בעולם 
סוערות אל מול שתי דירות צנועות ברחוב גאולה בתל אביב, מקום משכנה 
ההפגנה  את  "ראיתי  שלו.  הייצור  ופס  "העיר"  עיתון  מערכת  של  החדש 
ירדתי  התימנים.  כרם  ליד  היה  "זה  שוקן.  משחזר  לעשות,"  מה  והתלבטתי 
פה.  קורה  מה  אותי  ושאל  מהכרם  זקן  תימני  איזה  שם  עבר  ואז  אליהם, 
שישבו  למערכת,  להיכנס  להם  תן  'תשמע,  לי:  אמר  הוא  ואז  לו,  הסברתי 
חשבתי  אחר.  ממקום  העיתון  את  תוציא  לך?  אכפת  מה  השבוע,  כל  שם 
את  שיורידו  מהעורכים  ביקשתי  טוב.  רעיון  זה  רגע,  ואמרתי,  לעצמי 
אותם,  שיראו  בלי  האחורית  לחצר  חבל  בעזרת  הטקסטים  עם  הניירות 
וככה  העיר'.  'כל  של  מהמערכת  העיתון  את  לעשות  לירושלים  ושיטוסו 
ואנחנו  אביב,  בתל  במערכת  השבוע  סוף  כל  ישבו  ששבתו  הדפוס  עובדי 

הוצאנו אותו מירושלים."
ידו  הייתה  בעיתון  המאורגנת  העבודה  עתיד  על  המכריע  במאבק 
ולאור  המקומונים  של  המסחרית  הצלחתם  לאור  העליונה.  על  שוקן  של 

עם  "הארץ"  של  המאורגנים  עובדיו  השלימו  בשטח,  שנקבעו  העובדות 
לייסד  שהוסיף  שוקן,  של  בדרכו  עוד  מלעמוד  ונמנעו  החדשה  המציאות 
מקומונים חדשים בזה אחר זה בכל רחבי הארץ בשיטת העסקה של חוזים 
הוא  יותר  מאוחר  שנים  וכמה  גבית,  רוח  בו  הפיחה  ההצלחה  אישיים. 
במאפייניו  הדומה  ארצי,  עיתון  הקמת  באמצעות  אותה  לשחזר  ביקש 
להפסדים  העיתונות  ענף  את  שגררה  הראשונה,  לבנון  מלחמת  למקומונים. 
את  למשימה  רתם  הוא  הרעיון.  את  לקדם  בשוקן  האיצה  כבדים,  כספיים 
היומון  את  הקימו  הם  ויחד  מרמרי,  חנוך  לשעבר,  "העיר"  מקומון  עורך 
התקוממות  בענף.  המאורגנת  העבודה  עידן  סוף  את  שבישר  "חדשות", 
לא  "חדשות"  בעיתון  הגורפת  הישירה  ההעסקה  לנוכח  "הארץ"  עובדי 
של  המקצועי  במעמדם  שהפגיעה  היה  נדמה  שעתה  אלא  לבוא,  איחרה 
דאגתם  על  גברה  החדש,  בעיתון  מהעשייה  שנושלו  כמי  העיתונאים 
צרו  בעיתון  הישירה  ההעסקה  על  במחאה  בהתארגנות.  הפגיעה  מפני 
הגיליון  של  הפצתו  את  למנוע  וביקשו  בחולון,  הדפוס  בית  על  העיתונאים 
רשת  בהקמת  מהצלחתו  ומעודד  נחוש  שוקן,  עמד  שמולם  אלא  הראשון. 
והבאתי  הדפוס  בית  על  להגן  כדי  בריונים  קבוצה של  "שכרתי  המקומונים. 
לוותר,"  לא  נחוש  הייתי  העיתונים.  את  משם  להוציא  כדי  הליקופטר 
כתבו  "העיתונאים  באלימות.  שלוותה  הסוערת  ההפגנה  את  שוקן  משחזר 
מאורגנת  עבודה  תהיה  לא  אם  בארץ  עיתונות  חופש  יהיה  שלא  עליי 
לכתוב  אם  פעמיים  וישקלו  במעסיק  תלויים  יהיו  שהעיתונאים  בענף, 
בתוכני  ישלוט  שהמו"ל  פחדו  הם  שיפוטרו.  מחשש  לו,  ייראה  שלא  משהו 

העיתון." 
בכלי תקשורת  הבאים  בעשורים  התגשמו  העיתונאים  הזעם של  נבואות 
המאורגנים,  "הארץ"  עיתונאי  של  המאוחרת  אך  העזה  התנגדותם  רבים. 
העבודה  לשבירת  כמיהתו  להגשמת  שוקן  בין  שעמד  האחרון  המחסום 
אף  "חדשות"  ועיתון  קרס,  אישיים,  בחוזים  להעסקה  ולמעבר  המאורגנת 
הוא התנהל מיומו הראשון במתכונת של העסקה בחוזים אישיים. המהפכה 
ייתרה   — הדיגיטלית  הטכנולוגיה  חדירת   — הדפוס  בעולם  הטכנולוגית 
התפוררות  ב"הארץ".  המאורגנים  הדפוס  מעובדי  רבים  של  עבודתם  את 
שהנהיג  לאחר  העיתונאים.  בקרב  שאת  ביתר  הורגשה  המאורגנת  העבודה 
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שוקן  חש  "חדשות",  ובעיתון  המקומונים  ברשת  הישירה  ההעסקה  את 
שבכוחו לחולל את המהפך אף במעוז ההתנגדות להעסקה בחוזים אישיים, 
מינה  הוא  ארוכות.  שנים  זה  המאורגנים  עובדיו  על  עצמו,  "הארץ"  עיתון 
בחוזים  רבים  עיתונאים  זוחל  בתהליך  גייס  וזה  המשנה,  לעורך  מרמרי  את 
דינו  עורכי  שחשפו  משפטית  בפירצה  שוקן  גיבה  אלה  צעדיו  את  אישיים. 
בהסכם  ולפיה  העיתונאים,  אגודת  עם  חתום  היה  שעליו  הקיבוצי  בהסכם 
משפטית  לקונה  פיטורים.  להליך  הנוגע  מפורש  סעיף  כלל  קיים  היה  לא 

זו שמטה למעשה את מושג הקביעות מההסכם הקיבוצי של העיתונאים. 
שוקן  לטובת  הוכרעה  בג"ץ,  של  לפתחו  שהגיעה  המשפטית,  הסוגיה 
לא  כבר  איש  בעיתון.  אישיים  בחוזים  גורפת  להעסקה  הדרך  את  וסללה 
בתחום  החדש  צביונו  ואת  בענף  התופעה  התפשטות  את  לבלום  היה  יכול 
הסכמים  על  לחתום  "הארץ"  עובדי  מרבית  הסכימו  לפיכך  העבודה.  יחסי 
בכך  נאים.  פרישה  להסדרי  שזכו  ותיקים,  עובדים  קומץ  למעט  אישיים, 
בעיתון  המאורגנת  העבודה  של  לחיסולה  שהביא  המהלך  את  שוקן  השלים 
מודל  את  אימצו  הארציים  העיתונים  ושאר  רב,  זמן  חלף  לא  "הארץ". 
האישיים  החוזים  את  שהביא  כמי  אותי  "כשהאשימו  הישירה.  ההעסקה 
לענף התקשורת, אמרתי שגם אם זה נכון, אני הייתי האיש שהביא את מה 
העבודה  בעולם  ההיסטורי  תפקידו  את  שוקן  מסכם  ממילא,"  קורה  שהיה 
רוח  את  ביטאתי  רק  מסוימת  במידה  אבל  הראשון,  "הייתי  המאורגנת. 

הזמן."
איחרו  לא  הכתובה  בעיתונות  המאורגנת  העבודה  פירוק  של  השלכותיו 
לבוא. היומונים "על המשמר" ו"דבר", שופרה של העבודה המאורגנת ושל 
אנכרוניסטיים.  כעיתונים  להיתפס  החלו  בארץ,  הסוציאליסטית  המדיניות 
רבות,  שנים  חלפו  לא  העסקי.  לעולם  ולסגידה  לתחרותיות  פנו  הכול 
חמור.  כלכלי  למשבר  ונקלעו  מקוראיהם  ניכר  שיעור  איבדו  אלה  ועיתונים 
להחייאתו  אחרונים  וניסיונות  האחרונים  פרפוריו  את  חווה  "דבר"  עיתון 
 1995 בשנת  צלחו.  לא  "טלגרף"  הכלכלי  היומון  עם  מיזוגו  באמצעות 
ההיסטוריה.  מצולות  אל  ששקע  לפני  "דבר",  של  האחרון  גיליונו  הודפס 
ישן  זיכרון  העובדים,  מעמד  את  בעבר  שפיאר  "דבר",  עיתון  היה  מעתה 
זכר  הלאומיים,  בארכיונים  נוסטלגי  זיכרון  היו  המצהיבים  דפיו  נושן. 

לימים שבהם שלטה ההסתדרות לא רק בשוק העבודה, אלא אף בעיתונות 
הכתובה ובעיצוב דעת הקהל בארץ.

הקו  את  ברובה  הישראלית  התקשורת  אימצה  התשעים  שנות  בשלהי 
תקשורתי  בסיקור  ההון  לבעלי  והתמסרה  במשק,  שפשט  הניאו–ליברלי 
בענף  המאורגנת  העבודה  ושל  ההסתדרות  של  ההשפעה  אובדן  נלהב. 
למשק  הניאו–ליברלית  המדיניות  חדרה  שבו  קריטי  בעיתוי  העיתונות 
שההסתדרות  בשעה  העובדים.  למעמד  טובות  בישר  לא  הישראלי, 
נטולת  והייתה  עמה,  המזוהה  אוהד  תקשורת  אמצעי  כל  ללא  נותרה 
בבעלות  פרטיים  הון  בעלי  אחזו  במדינה,  החיים  תחומי  במרבית  השפעה 
"מעריב"  אחרונות",  "ידיעות  בהם  המרכזיים,  התקשורת  אמצעי  על 
תקשורת  בארץ  התפתחה  אמיץ,  פובליציסטים  קומץ  למעט  ו"הארץ". 
של  רעיונותיה  ואת  משנתה  את  הציבור  בתודעת  שהחדירה  מגויסת 

המדיניות הניאו–ליברלית. 
למדיניות  התקשורת  של  זיקתה  התהדקה  האלפיים  משנות 
בראשית  האלקטרונית  בתקשורת  שאת  ביתר  ונפוצה  הניאו–ליברלית, 
דרכה. שלושה גופי תקשורת חדשים בבעלות בעלי הון פרטיים הוקמו לצד 
הטלוויזיה  "הוט",  הכבלים  חברת  בהם  הוותיק,  הציבורי  הטלוויזיה  ערוץ 
חדש,  מסחרי  ערוץ  לאוויר  עלה  כך  על  נוסף  פלוס".  ו"עידן   "yes" בלוויין 
ערוץ 10, והצטרף לערוץ המסחרי המתחרה, ערוץ 2, שפתח את שידוריו 
פרסום.  מהכנסות  התקיימו  אלה  מסחריים  ערוצים  לכן.  קודם  שנים  עשר 
המסחרית  הטלוויזיה  פרוץ  עם  ההגמוניה  את  איבד  הממלכתי   1 ערוץ 
צפייה  הרגלי  הסקרנים  צופיה  על  וכפתה  התמהמהה  לא  וזו  הרב–ערוצית, 
"תראה  השלטת.  הכלכלית–חברתית  המדיניות  ברוח  חדשים  ותכנים 
רמתי,  אורי  אומר  שנים,"  באותן  לייצר  התחילה  התקשורת  דברים  אילו 
תוכניות  הכסף',  'משחקי  המזל',  "'גלגל  אסטרטגי.  ויועץ  תקשורת  יועץ 
ובמכוניות.  מזומן  בכסף  זוכים  המשתתפים  שבהן  למיניהן  טריוויה 
עשרה  של  תקציבים  אלה  אסטרונומיים,  היו  בישראל  הפרסום  תקציבי 
רומניה,  בשדות  פרסומות  מצלמים  היו  הפרסום  משרדי  ביחד.  משרדים 
היו? תשדירי שירות  איזה פרסומות  אז  עד  ידעו מה לעשות עם הכסף.  לא 
להתנדב',  'לך  להיבדק',  'לך  פירות',  'אכול  חלב',  'שתה  האזרח,  לטובת 
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הסברים  היה  הכול   — חשוד'  חפץ  'היזהר,  השלטר',  את  תוריד  'חיים, 
והנחיות.  הוראות  הכול  'היזהר',  'נא',  כולם התחילו במילים  עצות,  לאזרח, 
שלו  הרייטינג  בשיא  טופז  דודו  נפתח.  העולם  חדש,  עולם  הגיע  פתאום 
מילה  לא  זו  כסף  כסף,  שיש  טוב  מסחרית,  תקשורת  שיש  טוב  כמה  סיפר 
נורא,  נראה  וזה  לאופקים,  הגיע  בדרום,  למובטלים  לעזור  הלך  הוא  גסה. 
כאילו  הוטל',  'קלאב  מתנת  צעצועים  מחלק  דודו  המובטל.  את  משפילים 
אלפים  עשרת  המובטל,  בשביל  צ'ק  גם  לו  ויש  באופקים.  צעצועים  שאין 
המדיניות  את  שיקף  זה  המובטל.  באדם  התעללו  'שופרסל'.  מתנת  שקל 
למובטל המסכן  ומסדרים  באים  מצולמת,  ימים. השפלה  אותם  ההזויה של 
עובדים,  על  הגנה  החשובים:  הדברים  כל  תקשורתי.  לחץ  בעזרת  עבודה 
לא  ובכלל  התקשורת,  של  היום  סדר  על  היו  לא  חברתי,  צדק  פנסיות, 
משנה אם היא הייתה מאוגדת או לא. הנרטיב הזה היה מנת חלקו של כל 
היה  לא  ומיקרופון.  עיתון  שלטון,  הון,  בין  הקשר  זה  בתקשורת.  שעבד  מי 

אפשר לפרוץ אל התקשורת בעזרת מסרים של צדק חברתי."
מעטים  רק  בתקשורת.  שולי  ביטוי  החברתי  השיח  קיבל  אלה  בשנים 
חדורי  והמצלמות  המיקרופונים  בחזית  התייצבו  התקשורת  אנשי  מקרב 
שנשמעו  קולות  היו  אלה  מובהקת.  סוציאל–דמוקרטית  אידיאולוגיה 
לקידום  התקשורתי  מעמדו  את  המנצל  מטריד  כמיעוט  וסווגו  בשוליים 
באופן  הימין.  נגד  המתריסה  מוצהרת  שמאלנית  מדינית  אג'נדה 
הנוכחי,  הניאו–ליברליזם  בעידן  האלקטרונית  התקשורת  ענף  פרדוקסלי 
המדיום  של  הפסולה  תלותו  את  לנתק  מרשימות:  הבטחות  שנשא  זה 
ולהתנהל  הממלכתי,  בערוץ  שהוטחה  האשמה   — בשלטון  הטלוויזיוני 
של  בכבליו  נכרך  הוא  דווקא  ממסדית,  השפעה  מכל  וחף  עצמאי  באופן 
בעלי  בידי  הנשלט  ענף  זהו  כעת  דרכו.  את  ואיבד  חנק,  בלולאת  השלטון 
המרכזיים  התקשורת  ובאמצעי  שליטה  בקבוצות  שהחזיקו  אחדים  הון 
שלא  יכלו  לא  לשלטון,  הון  בין  הפסול  והקשר  הכלכלית  עוצמתם  בארץ. 

לחלחל אל שוק העבודה.

דרך רצופת משברים — ענף התקשורת תחת עננה

עמוק.  כלכלי  משבר  לתוך  התקשורת  ענף  שקע  הקודם  העשור  מאמצע 
האמריקני  הדיור  שוק  מקריסת  שהתפתח   ,)2007( הסאבפריים  משבר 
 ,)2007( היום"  "ישראל  החינמון  הופעת  עולמי,  כלל  פיננסי  למשבר 
האינטרנט  פלטפורמות  חדירת  הכתובה,  בעיתונות  שהסלימה את התחרות 
הפרסום  בשוק  העסקיים  המודלים  את  הכר  ללא  ששינתה  הדיגיטלי  בעידן 
הובילו  והתכווץ,  שהלך  פרסום  נתח  על  התחרות  את  הגבירו  אלה  כל   —
של  הכספיים  הפסדיהם  להעמקת  תרמו  הפרסום,  בהשקעות  חדה  לצניחה 
סגירה  סכנת  בפני  מהם  כמה  והעמידו  בארץ,  החשובים  התקשורת  כלי 
העובדים,  של  התעסוקתית  יציבותם  התערערה  זו  במציאות  ממשית. 
ופגיעה  שכר  קיצוצי  מסיביים,  פיטורים  מהלכי  בפני  חשופים  נותרו  והם 

בתנאי העסקתם. 
מעובדיו.  רבים  עבור  דבש  למלכודת  התקשורת  ענף  הפך  שנים  באותן 
מעמד  ציבורית,  השפעה  מקצועית,  יוקרה  להם  העניק  הוא  אחד,  מצד 
החזקות, המשפיעות  הדמויות  עם  וחיכוך מחמיא  לא מבוטל  אינטלקטואלי 
הנמרץ  המקלדות  תקתוק  מאחורי  שני,  מצד  בארץ.  והמפורסמות 
השידור,  בתחנות  הפתוחים  המיקרופונים  מאחורי  העיתונים,  במערכות 
עמדו  הזרקורים,  אור  מאחורי  והעריכה,  ההפקה  בחדרי  לדלתות  מבעד 
עמוק  תסכול  ומתוסכלים  מעיסוקם  עז  סיפוק  המסופקים  עובדים  לרוב 
מצומצמת  שכבה  למעט  התעסוקתית.  ומאי–יציבותם  העסקתם  מתנאי 
נמוך,  בשכר  הועסקו  העובדים  מרבית  בענף,  ו"טאלנטים"  בכירים  של 
כפרילנסרים  עקיפה  העסקה  בצורת  ואף  ירודים  סוציאליים  בתנאים 
וקיצוצי  התייעלות  מהלכי  בפני  לבקרים  חדשות  עמדו  הם  זכויות.  נטולי 
תכופים  כלכליים  משברים  בין  תעסוקתית  הגנה  חסרי  והיטלטלו  שכר, 
הרגיש  תחרותי  ענף  הוא  התקשורת  ענף  זה.  אחר  בזה  הענף  את  שפקדו 
דחק  מקומי,  או  גלובלי  כלכלי,  משבר  כל  כמעט  כלכליות:  לתנודות 
ומשם  זעם,  יעבור  עד  הפרסום  בתקציבי  לקצץ  במשק  הגדולות  בחברות 
מקור  התקשורת,  כלי  של  הפרסום  בהכנסות  לצניחה  הדרך  קצרה  הייתה 

הכנסותיהם העיקרי, ולמהלכי התייעלות והידוק החגורה בענף.
שנות  עד  אם  ביותר.  הקשה  למצוקה  נקלעה  הכתובה  העיתונות 
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תקשורת  על  ממונופול  הכתובה  העיתונות  נהנתה  המאוחרות  התשעים 
שהתחרו  מסחריים  וגופים  חברות  מצד  רחב  פרסום  ומנתח  ההמונים 
שנות  שמראשית  הרי  נדיבות,  בהשקעות  בעיתונות  הפרסום  שטחי  על 
האלפיים, וביתר שאת בעשור האחרון, שינתה מהפכת האינטרנט את חוקי 
הקוראים  בקהל  האינטרנטית  המדיה  נגסה  השנים  במרוצת  בענף.  המשחק 
בזירה  משמעותית  כמתחרה  והתייצבה  העיתונים  של  הפרסום  ובשטחי 
הכתובה  העיתונות  לעתיד  הרבה  הדאגה  ומכאן  בנוסף,  התקשורתית. 
אפקטיביות  המונים  תקשורת  פלטפורמות  ופייסבוק,  יוטיוב  גוגל,   —
ושינו  המפרסמים  את  אליהן  סחפו  הרשת,  את  כבשו  מיקום,  מבוססות 
דיגיטלי  פרסום  אפשרו  הן  הפרסום.  בעולם  העסקי  המודל  את  לחלוטין 
ועל  משתנה,  בתדירות  אישית,  בהתאמה  אמת,  בזמן   )Ad Tech( מקוון 
המסורתית,  שהעיתונות  יתרונות  המשתנה,  ומיקומו  הלקוח  של  צרכיו  פי 
כיעד  התבררה  זו  מדיה  למפרסמים.  להציע  יכולה  אינה  הדברים,  מטבע 
הפרסום  השקעות  את  ניכר  באופן  צמצמו  ואלה  המפרסמים,  עבור  נחשק 
וייעודיים  קופצניים  פרסום  מבזקי  לטובת  המסורתיים  התקשורת  באמצעי 
על  כבדה  עננה  שהטילו  והנחשקות,  החדשות  האינטרנט  בפלטפורמות 

העתיד הכלכלי של העיתונות הכתובה.
התייעלות  צעדי  מפני  הגנה  כל  ללא  הוודאות,  חסר  התעסוקתי  במצבם 
מאנשי  רבים  של  המקצועי  עתידם  נתון  היה  ותכופים,  צפויים  בלתי 
שאפו  הם  הדברים,  מטבע  הראשיים.  והעורכים  המו"לים  בידי  התקשורת 
המידה  על  יתר  לסטות  שלא  נשמרו  הם  כן  על  עבודתם,  מקום  על  לשמור 
על  לדבר  מופרז  זה  יהיה  סיקורם.  בתחום  העיתון  שהוביל  הכללי  מהקו 
אך  הדעה,  ובמאמרי  החדשותיים  בתכנים  המו"לים  של  ישירה  התערבות 
ועל  דעתם  שיקול  על  מבוטלת  לא  השפעה  הייתה  הכללי  הרוח  להלך 
שחופש  ההכרה  העיתונים.  עורכי  של  החברתית–כלכלית  עולמם  השקפת 
יכול  אינו  מתוקנת,  דמוקרטית  במדינה  החשובים  מהערכים  העיתונות, 
הסכמים  תחת  וחזקים  מאורגנים  יהיו  שהעיתונאים  מבלי  להתקיים 
עצמאותה  את  ולפיכך  התעסוקתית  יציבותם  את  יבטיחו  אשר  קיבוציים 
העיתונאים  אחרון  עד  השנים  במרוצת  חלחלה   — בישראל  התקשורת  של 
המושפעת  תקשורת  עדיין  זו  הייתה  ההתארגנויות  גל  ערב  אך  בענף; 

ההון  בעלי  שהכתיבו  הכלכלית–חברתית  מהמדיניות  מכרעת  השפעה 
השולטים בה.

בעלי  של  שהשקעתם  נדמה  הענף,  של  הקשה  הכלכלי  מצבו  אף  על 
משיקולים  בהכרח  נגזרת  אינה  השונים  התקשורת  בכלי  המחזיקים  ההון 
שמעניקה  הרבה  מהתועלת  מבוטלת  לא  במידה  אלא  גרידא,  כלכליים 
בשלטון  ההחלטות  מקבלי  על  לחץ  כמנוף  השאר  בין  זו,  בעלות  להם 
האינטרסים  את  משרתים  אלה  הציבורית.  הקהל  דעת  על  השפעה  וכמוקד 
העסקית  פעילותם  לקידום  הללו  ההון  בעלי  של  השונים  הכלכליים 
קבוצה  בידי  לשבויה  הישראלית  התקשורת  הפכה  כך  במשק.  הענפה 
נוספים  כלכליים  בעסקים  מלבדה  המחזיקים  הון,  בעלי  של  מצומצמת 
)בעלות  אחד  תקשורת  מכלי  ביותר  אף  ולפעמים  אלכסונית(  )בעלות 
לא  התקשורת  בשוק  זה  ריכוזי  בעלות  ממבנה  הנשקפות  הסכנות  צולבת(. 
איחרו למצוא את ביטוין בכלל המדיה. ביוני 2013 הוגש לוועדת הכספים 
בישראל  התקשורת  כלי  על  הבעלויות  מבנה  את  המנתח  מסמך  בכנסת 
בחופש  פגיעה  בהן  זה,  בעלות  ממבנה  הנשקפות  מהסכנות  כמה  ומפרט 
עיצוב  הדעות,  בשוק  ופגיעה  בציבור  הדעות  מגוון  צמצום  בחברה,  הביטוי 
השידור  בכלי  השליטה  בעלי  של  כלכליים  אינטרסים  פי  על  הקהל  דעת 
השליטה  לבעל  יש  שבהם  כלכליים  תהליכים  של  מוטה  חדשותי  וסיקור 

אינטרס. 
נוספים  בענפים  העיתונים  בעלי  של  הרחבה  העסקית  מעורבותם 
ורק  הון–שלטון–עיתון,  יחסי  מפני  החשש  את  אט–אט  הגבירה  במשק 
השפעתו  הדברים,  מטבע  התופעה.  נגד  התריעו  מעטים  פובליציסטים 
ואמצעי התקשורת המרכזיים,  הון, שלטון  בין  זה  פסול  המסוכנת של קשר 
וניכרה  העיתונים  מערכות  אל  חלחלה  השנים,  במרוצת  והתהדק  שהלך 
שיהדפו  אף  והעיתונאים,  הראשיים  העורכים  הדפוס.  אל  שירדו  בתכנים 
שניסחו  שעה  מהם  המצופה  לעמדה  היטב  ערים  היו  תוקף,  בכל  זו  טענה 
הלך  תחת  לכך  נרתמו  הם  המאמרים.  את  וערכו  הראשיות  הכותרות  את 
מהמהפכה  כחלק  החדשה  העולם  לתפיסת  אותם  ששייך  שבטי  רוח 
ונמנעו  העיתון"  "רוח  פי  על  התנהלו  מהם  רבים  לפיכך,  התקשורתית. 
זה  אין  העיתונים.  בעלי  מעסיקיהם,  אצל  רצון  שביעות  חוסר  מלעורר 
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העיתונות  הייתה  אז  מפא"י,  שלטון  בתקופת  הדברים  פני  היו  אלה  מפתיע. 
מכפי  פחות  לא  נלהב  באופן  המדיניות  קובעי  של  לרעיונותיהם  מגויסת 
מטוטלת  עתה  אך  התשעים,  בשנות  התקשורתית  המציאות  שהשתקפה 
חברתיים  נושאים  של  התקשורתי  הכיסוי  העובדים.  לטובת  נטתה  לא  זו 
והופיע  ופחת,  הלך  בפרט,  במשק  המאורגנת  העבודה  ושל  בכלל, 
הכושלים  במפעלים  שפרצו  סוערים  עובדים  מאבקי  של  במקרים  רק 

בפריפריה, והצטלמו היטב על רקע צמיגים בוערים ומפגינים מתפרעים. 
ההון  בעלי  בין  זה  הדוק  קשר  של  צלו  תחת  המתקיימת  התקשורת, 
לרעיונותיהם,  כורחה  בעל  גויסה  עולמם,  מתפיסת  הושפעה  לשלטון, 
בציבור  שהתפתחה  השלילית  הקהל  דעת  ליצירת  תרומתה  את  ותרמה 
והחזקים  הגדולים  לוועדים  ביחס  שאת  וביתר  המאורגנת  לעבודה  ביחס 
שחשף  ומגמתי,  שלילי  צדדי,  חד  תקשורתי  לסיקור  זכו  אלה  במשק. 
במעמדם.  וגובר  הולך  ולפיחות  מתמשכת  תדמיתית  לפגיעה  אותם 
הוצגו  הגדולים  והוועדים  לסיאוב,  כסמל  ההסתדרות  הוצגה  אלה  בשנים 
העגום,  דימויה  טיפוח  הציבור.  על  המכביד  המחיה  ליוקר  המרכזי  כגורם 
האנטי–הסתדרותי  הרוח  והלך  הישראלית  בכלכלה  הבעיה  כשורש  הצגתה 
משמעותית.  תקשורתית  נחיתות  בעמדת  המאורגנת  העבודה  את  הותירו 
הגורמים  של  המוטיבציה  את  החלישו  ההון–שלטון  קשרי  מכך,  יתרה 
התופעות  על  ולפקח  במשק  הריכוזיות  את  להגביל  בשלטון  הרלוונטיים 
שהוחזקו  במשק  ענק  חברות  שבהם  ימים  אלה  היו  לעיל.  שצוינו  הפסולות 
להערצה  זכו  ובעליהן  שיא,  רווחי  רשמו  ההון,  אילי  של  בבעלותם 
שילם  הרחב  הציבור  ואילו  להצלחה,  כמודל  דימוים  ולטיפוח  תקשורתית 
באותן  והעובדים  המחיה,  יוקר  תחת  וקרס  המופקע  החודשי  החשבון  את 

חברות חוו מהלכי פיטורים כואבים ותרבות ארגונית פוגענית.
או  התערבות  מכל  וחף  עצמאי  לסיקור  העיתונאים  שטענו  ככל 
הדברים,  פני  היו  שכך  להניח  סביר  יסוד  קיים  ואכן  המו"ל,  מצד  השפעה 
שנערמו  בגיליונות  היטב  הורגשה  המו"לים,  של  רוחם  המפקד,  שרוח  הרי 
העיתון,  של  בצביונו  ששולט  מי  המרקע.  על  שעלו  ובתכנים  הדפוס  בבתי 
הראשיות  בכותרות  הראשי,  העמוד  בעיצוב  אור,  שיראו  התכנים  בקביעת 
יישמטו  יוצנעו,  אם  בין  בעיתון,  הכתבות  של  במיקומן  בעיתון,  שיתנוססו 

קובעי  הם   — משדרות  שהן  ובמסר  התמונות  של  בגודלן  יובלטו,  או 
מודעים  אלה  יותר.  הזוטרים  העורכים  ואף  הראשיים  העורכים  המדיניות, 
העיתונים  בעלי  של  רצונם  בשביעות  תלויה  שפרנסתם  לעובדה  היטב 
האינטרסים  את  ומשרת  עולמם  השקפת  את  משקף  העיתון  שבו  מהאופן 
העובדים  אחרון  עד  תחלחל  זו  שאווירה  טבעי  ואך  שלהם,  הכלכליים 

במערכת. 
ולסכן  השלטת  המדיניות  נגד  חוצץ  לצאת  העזו  מעטים  עיתונאים  רק 
שיצר  השקשוקה",  "שיטת  בשם  תיעודי  סרט  המקצועי.  עתידם  את 
העיתונאי ואיש הטלוויזיה לשעבר, חבר הכנסת מיקי רוזנטל בשנת 2008, 
במדינה,  ההון–שלטון  קשרי  את  בחריפות  המבקר  דוקו–אקטיביסטי  סרט 
חיסל  כמעט  במשק,  רבים  בענפים  השליטה  בעלת  עופר,  ובמרכזו משפחת 
הסכים  לא  תקשורת  כלי  שאף  לאחר  יוצרו,  של  העיתונאית  הקריירה  את 
ספג  הועסק,  שבו  המסחרי  מהערוץ  רוזנטל  הודח  ומנודה  המום  לשדרו. 
ההוצאות  לכיסוי  הלוואות  לו  להעניק  שסירבו  השונים,  מהבנקים  דחיות 
של הפקת הסרט, נתבע דיבה בידי משפחת עופר בסכום עתק של שלושה 
התקשורת  ולכניעת  לרדיפה  וטען  כבדים,  בחובות  שקע  שקל,  וחצי  מיליון 
קשות  תהיות  עורר  צופיו  על  הסרט  שהותיר  העז  הרושם  ההון.  בעל  בפני 
פסול  בקשר  התקשורת  של  מעורבותה  ועל  במדינה  ההון–שלטון  יחסי  על 
חשיבותה  את  המקרה  הבליט  המקומם  העיתונאי  לסיפור  פרט  אך  זה, 
"כשחיסלו  העיתונות.  לחופש  התקשורת  בענף  המאורגנת  העבודה  של 
כול  קודם  פגע  זה  אישיים,  לחוזים  ועברו  בענף  המאורגנת  העבודה  את 
שהיה  ומי  הסרט  יוצר  רוזנטל,  הכנסת  חבר  מסביר  המקצועית,"  בנורמה 
המאורגנת  העבודה  חיסול  של  למהלך  "חדשות",  עיתון  כעורך  מקרוב,  עד 
תנאים  ועוד  עוד  להשיג  רק  נועד  מקצועי  שאיגוד  חושבים  "אנשים  בענף. 
המקצועי  הקוד  ועל  שלך  האתיקה  על  שומר  מקצועי  איגוד  אבל  לעובדים, 
אני  אחרת  שחור  'תכתוב  לך  ואומר  המו"ל  אליך  בא  אם  כעיתונאי.  שלך 
אפטר אותך' — אז אם יש לך חוזה אישי, אתה תכתוב מה שהמו"ל שלך 
ואומר  לוועד  בא  ואתה  מקצועי,  עיתונאי  בארגון  מאורגן  אתה  ואם  ביקש, 
לא  והמו"ל  מתערב,  הוועד  אז  שקרים,'  לכתוב  אותי  הכריח  המו"ל  'רגע, 
פגעה  בעיתונות  המאורגנת  העבודה  את  ששברו  העובדה  להשפיע.  יכול 



295  מאוגדים  294 דני ואזנה

להיות  יכול  העיתונאית.  ובאתיקה  העיתונות  בחופש  מאוד  קשה  באופן 
אפילו  או  זוטר  עיתונאי  אתה  אם  אבל  מזה,  יושפע  לא  בכיר  שעיתונאי 
זאת,  לעומת  שלך.  המו"ל  מול  לעמוד  קשה  מאוד  לך  יהיה  ותיק,  עיתונאי 
קודם  דואגת  המקצועית  ההתארגנות  אז  עיתונאים,  בוועד  מאוגד  אתה  אם 

כול לאתיקה ולמעמד שלך כעיתונאי." 
בעבודה  תומך  אינו  ההון  ומבעלי  מהמו"לים  איש  הדברים,  מטבע 
זאת, נשאלת  יחד עם  נלהב לארח אותה בחצרו הפרטית.  ואינו  המאורגנת 
נגד העבודה המאורגנת אחזה ברבים מהעיתונאים  זו  כיצד אג'נדה  השאלה 
העיתונאית  מסבירה  במשק,"  עובדים  להרבה  חלחל  "זה  השנים.  לאורך 
מוטעית  בתחושה  חיים  הם  כי  ייחודי,  זה  לעיתונאים  "אבל  פישביין.  עינת 
מניחה  אני  שלב  באיזה  מובנים.  מיני  בכל  אליטה  מאיזושהי  חלק  שהם 
שלהם  והמעמד  ירד  השכר  כי  אליטה  לא  שהם  הבחינו  שהעיתונאים 
שאתה  ברגע  אבל  העוני.  גבול  על  נמוך  למעמד  והפך  והתפורר  התפרק 
החזקים,  של  בצד  כן  בעצם  אתה  שאולי  תחושה  יש  מהתקשורת,  חלק 
עם  ההון, בצד המסקר. אתה מתחכך  בעלי  בצד של המו"ל שלך, בצד של 
שאתה  לך  נדמה  מפורסמים.  עם  הביטחון,  מערכת  אנשי  עם  פוליטיקאים, 
על  לכתוב  שנים  לאותן  נכון  מיעטה  התקשורת  שם.  לא  אתה  אבל  שם, 
מיני  בכל  הוכנס  זה  כתבה,  היא  ואם  הקשה,  החברתית–כלכלית  המציאות 
אירועים  מציינים  בימים שבהם  אלא  ביום–יום,  לא  ברורים,  מאוד  תחומים 
יום העוני, מועד פרסום הדוח של ביטוח לאומי. היא לא התחככה עם  כמו 
שמבעירים  אלה  אותם,  לסקר  שבאים  ההם  תמיד  זה  הפועלים  הפועלים. 
הם.  תמיד  זה  הריק,  המקרר  עם  והרעבים  העניים  המפעל,  בשערי  צמיגים 
פחות,  או  יותר  אשכנזים  כלל,  בדרך  אביב  מתל  באים  העיתונאים  אנחנו 
העיתונאים  אליטה.  איזושהי  זו  במקור,  לפחות  הבינוני–הגבוה,  מעמד  בני 
לא רצו לעמוד באותו מקום שבו עמדו עובדי 'פרי הגליל'. מי רוצה את זה 
אם יש לו אפשרות לבוא ולסקר מאבק של אחרים בחולצה מכופתרת ועט 
נאחז  העיתונאי  מזה?  חלק  להיות  יתנדב  עיתונאי  איזה  במצלמה?  או  ודף 
והתמעטו  הלכו  האלה  הפריבילגיות  אבל  לו,  שיש  הפריבילגיה  במעט 
בשכר  ביטוי  לידי  בא  זה  לב.  שמנו  העיתונאים  שאנחנו  בלי  השנים  במשך 
הגבוהה  בתחלופה  הקלים,  בפיטורים  והידרדרו,  שהלכו  בתנאים  הנמוך, 

רוצה  שאתה  מה  לעשות  חופשי  לא  כבר  שאתה  ובידיעה  העיתונאים,  של 
בבעל  תלוי  אתה  לעשות.  מה  לך  שמכתיב  במי  לפרנסתך  תלוי  אתה  כי 
לפוליטיקאים,  ההון,  לבעלי  מכוונת  האלה  בשנים  התקשורת  ההון. 
להמונים  להנחיל  הייתה  התקשורת  של  המטרה  כוח.  של  לעמדה  לממסד, 

את שנאת העבודה המאורגנת דרך שנאת ההסתדרות."
ככל שנקפו השנים במהלך העשור הקודם, מצאו את עצמם העיתונאים 
עליהם  היה  לפתע  במשק.  העובדים  לשאר  בדומה  תעסוקתי  ודאות  בחוסר 
בהתהוותה,  מרכזיים  שותפים  היו  עצמם  שהם  המציאות  עם  להתעמת 
ששחקה את מעמדם, ערערה את מצבם הכלכלי, נידתה את רעיון העבודה 
צודקת  רווחים  חלוקת  לדרוש  שלהם  הלגיטימיות  את  ביטלה  המאורגנת, 
תופעת  את  והזמינה  התעסוקתית,  וליציבותם  תנאיהם  לשיפור  ולפעול 
שנוצרה  במציאות  המקצועי.  במעמדם  לפיחות  שהובילה  ההון–שלטון, 
ובהשבת  לכת  מרחיק  בשינוי  בצורך  רבים  עיתונאים  בקרב  ההכרה  חלחלה 
דברים  הרבה  בענף  מגלה  אתה  "פתאום  לענף.  המאורגנת  העבודה 
היה  שלימים  מי  טרצ'יצקי,  יאיר  אומר  העיתונאית,"  לאתיקה  שמנוגדים 
כיו"ר  כיום  ומשמש  בישראל"  העיתונאים  "ארגון  של  המייסדים  מגרעין 
ואתה  בענף,  פסולות  תופעות  מיני  כל  רואה  אתה  השנים  "עם  הארגון. 
רבה  התערבות  מגלה  אתה  ככה.  להיראות  צריכה  לא  שהעיתונות  יודע 
אתה  עיתונאים,  של  גדולה  תחלופה  רואה  אתה  בתכנים,  המו"לים  של 
כל  את  לשנות  צריך  'רגע,  ואומר  בא  אתה  ואז  תעסוקתית,  פגיעה  רואה 
אתה  לבד.  זה  את  לעשות  תוכל  לא  שאתה  מבין  ואתה  פה,'  שקורה  מה 
שזה  סיפורים  לעצמך  ולספר  זה  עם  לזרום  שקורה,  מה  עם  להשלים  יכול 
אחרת.  אופציה  כל  הייתה  לא  אותך,  שיפטרו  לחכות  או  לעזוב  או  בסדר, 
בתופעות  להילחם  שלנו  היכולת  בודדים  שכעיתונאים  הייתה  התחושה 
והייתי  התווכחתי  התקוממתי,  תמיד  אני  מאוד.  מוגבלת  הייתה  הללו 
כבעייתי  נתפס  אתה  לבד  לשנות  מנסה  כשאתה  כי  כפרובלמטי,  מסומן 
אפשר  אי  אז  לשנות  מנסים  יחד  כשכולם  אבל  בך,  היא  שהבעיה  כאילו 
להתארגנות  העיתונות  בין  שהחיבור  הבנתי  בכולם.  היא  שהבעיה  להגיד 
יציבות  לו  שיש  עיתונאי  דבר  של  בסופו  כי  להפרדה,  ניתן  בלתי  הוא 
טובה  בצורה  שלו  העבודה  את  לעשות  שיכול  עיתונאי  הוא  תעסוקתית 
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בתחום  מההידרדרות  חלק  חיצוניות.  ומהשפעות  מלחצים  וחופשיה  יותר 
נפגע  העיתונאים  של  התעסוקתי  שהמעמד  מהעובדה  גם  נבע  העיתונות 
כתוצאה מפירוק העבודה המאורגנת. התחום הזה הפך עם השנים לעבודה 
הלימודים,  במהלך  צדדית  כעבודה  לשנתיים  אנשים  באו  סטודנטיאלית. 
 30 בעיתונות  לעבוד  שיכלו  מוכשרים  אנשים  וברחו,  התואר  את  סיימו 

שנה. הבנתי כמו רבים שחייבים לשנות את המציאות בענף." 

ניצני התארגנות ראשונים בענף

דז'ה־וו בעיתון "הארץ"

בעיתון  הופיעו  התקשורת  בענף  עובדים  להתארגנות  ראשונים  ניצנים 
עיקשת  כאופוזיציה  ניצב  ימיו  שבראשית  העיתון   .2007 בשנת  "הארץ" 
המדיניות  נגד  פעילותו  שנות  כל  לאורך  שהתריס  מפא"י,  שלטון  נגד 
למדיניות  הערצה  ומלאת  מתוחה  הצדעה  שהצדיע  הסוציאליסטית, 
מאורגנת  מהעסקה  עובדיו  את  שהעביר  הראשון  והיה  הניאו–ליברלית 
התארגנות  חווה  הוא  דווקא   — אישיים  בחוזים  להעסקה  קיבוצי  בהסכם 

עובדים מטלטלת בין כתליו. 
משכתבים  שני  "הארץ"  במערכת  עבודתם  את  החלו  שנה  באותה 
רעיון  את  במוחם  רקמו  רב  שזמן  ריבק,  ויואב  טרצ'יצקי  יאיר  צעירים, 
עוד  שנתיים  במשך  בדבר  התחבטו  הם  התקשורת.  בענף  הוועדים  הקמת 
אוזן  למצוא  התקשו  אך   ,2005 בשנת  "מעריב"  בעיתון  יחד  כשעבדו 
חסרת  כמעט  מהפכנית,  להרפתקה  ההיא  בעת  שנחשב  לרעיון  קשבת 
הדבר  בעיתון.  זוטרים  משכתבים  עבור  שכן  כל  לא  מעשית,  היתכנות 
למעט  בשטח,  התארגנויות  נראו  לא  שבהם  רבים  עשורים  אחרי  היה 
ההתחדשות  חזון  בפריפריה.  רחוקים  במפעלים  וכושלים  ספורים  ניסיונות 
בודדים  קולות  ורק  נולד,  טרם  בהסתדרות  המאורגנת  העבודה  עולם  של 
לפגיעה  אכיפה  כאמצעי  בהתארגנות  עניין  לגלות  שהחלו  צעירים  של 
אביב.  תל  באוניברסיטת  המשפטית  מהקליניקה  בקעו  עובדים  בזכויות 
נקלעו  "הארץ",  בעיתון  שנקלטו  לאחר  קצר  זמן   ,2007 במאי  והנה, 
רעיון  להגשמת  אותם  שקירבה  מתסכלת  למציאות  שוב  וריבק  טרצ'יצקי 

הרעת  עקב  בעיתון  המשכתבים  בקרב  מתמשכת  התמרמרות  ההתארגנות. 
התחבטו  שבמהלכן  פגישות  סדרת  לקיים  אותם  הובילה  העסקתם  תנאי 

בשאלה כיצד לנהוג. 
שלנו,"  ההעסקה  לתנאי  הקשור  בכל  גדול  מאוד  אונים  חוסר  "הרגשנו 
יותר היו  מסביר טרצ'יצקי. "זה לא היה רק השכר הנמוך. מה שהפריע לנו 
ב'מעריב'  העיתונים.  בכל  קרה  זה  פתאום.  עלינו  שהפילו  גזירות  מיני  כל 
לשלם  בלי  משמרת  לעוד  עורך  כל  להזמין  יכולים  שהם  פתאום  החליטו 
היה  זה  בעיניי  אבל  אחת,  משמרת  רק  זו  כי  נורא  לא  שזה  לנו  אמרו  לו. 
שאם  למנהל  ואמרתי  קמתי  הישיבות  באחת  התקוממתי.  עקרוני.  עניין 
אליי  ניגש  זה.  את  יספוג  שנמרודי  אז  בעיה,  לא  וזו  אחת  משמרת  רק  זו 
דברים  אומרים  לא  פה  אבל  הכבוד,  'כל  לי  ואמר  הישיבה  אחרי  אחד  צלם 
אתה  כעובד  לדבר,  פחדו  אנשים  בודד,  קול  הייתי  אותך.'  יפטרו  כאלה, 
ורגישות  מודעות  לי  הייתה  לשתוק,  יכולתי  לא  אבל  חלש,  מאוד  מרגיש 
שספגתי  עולם  תפיסת  מתוך  אידיאולוגי,  ממקום  הגיע  זה  האלה.  לדברים 
המאורגנת  העבודה  משמעות  של  ההבנה  מתוך  והלומד',  העובד  ב'נוער 
זה  על  כתבתי  בתנועה,  זה  על  גדלתי  העובדים,  התאגדויות  וחשיבות 
להעביר  להתחיל  צריכים  שאנחנו  לנו  ואמרו  באו  'הארץ'  בעיתון  תמיד. 
היינו  לשעות,  מחשבנים  היו  לא  העיתונאים  אז  עד  יום.  כל  נוכחות  שעון 
צריך  היה  ואם  ביותר,  הטוב  הצד  על  שלנו  העבודה  את  ועושים  באים 
אחד  אף  שצריך,  כמה  לעבוד  נשארים  היו  אנשים  כלשהי  מסיבה  להישאר 
עלינו  והנחיתו  באו  פתאום  טובה.  אווירה  הייתה  הביתה,  ללכת  מיהר  לא 
הוא  להתייעל.  רצה  ד"ו(  המנכ"ל,  ורשבסקי,  )יוסי  ורשבסקי  נוכחות.  שעון 
תראה  ההנהלה  נוכחות,  שעון  לפי  אנשים  להעביד  יתחיל  הוא  שאם  חשב 
יותר  עבדו  כולם  בפועל  שכר.  להם  להוריד  תוכל  ואז  עובדים  בקושי  שהם 
ותחושת  באנשים  הכניסו  הזאת שהם  החרדה  אבל  יותר,  גבוה  וקיבלו שכר 
את  לך  ושנות  לבוא  יכולים  הם  אחד  שיום  הידיעה  מעצם  האונים  חוסר 
את  חיזק  זה  נסבל.  בלתי  שהיה  דבר  זה  אותך,  לשאול  בלי  ההעסקה  תנאי 

הצורך וההבנה של האנשים שצריך להתאגד." 
שהיה  עיתונאים  גרעין  וריבק  טרצ'יצקי  סביבם  גיבשו  קצר  זמן  תוך 
ששימשה  פרוש,  תהל  המשוררת  בהם  ההתארגנות,  הקמת  מרעיון  נלהב 
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גוטליב,  אריאל  "הארץ";  של  הכלכלי  העיתון  מרקר",  "דה  בעיתון  עורכת 
סוציאליסטי;  מאבק  בתנועת  וחבר  נמרץ  פוליטי  פעיל  למערכת,  עמיתה 
ותיקים  בעיתונאים  המייסדים  מעגל  את  שהרחיבו  לאחר  דותן.  וקרן 
לעיתונות  סוקולוב  פרס  זוכת  סיני,  רותי  בהם  בעיתון,  נוספים  ומוערכים 
עובדים  לזכויות  המשפטית  לקליניקה  המייסדים  פנו  יועז,  ויובל  הכתובה 
בעו"ד  מלווים  המהלך.  את  תוביל  שזו  וביקשו  אביב  תל  באוניברסיטת 
"כוח  ארגון  וממייסדי  באוניברסיטה,  התוכנית  מנחה  סבירסקי,  איתי 
יד  כלאחר  ונדחו  בהסתדרות  אביב  תל  מרחב  ליו"ר  פנו  הם  לעובדים", 
לרבות  "הארץ",  עיתון  עובדי  כלל  את  מייצגים  אינם  שהעיתונאים  בנימוק 
על  נפרדת.  מיקוח  יחידת  אינם  ולפיכך  הארץ,  ברחבי  הפזורים  המפיצים 
אל  פנו  הם  ההתארגנות.  הקמת  מרעיון  המייסדים  הרפו  לא  הדחייה  אף 
תחת  "הארץ"  עיתונאי  את  לארגן  החלה  וזו  אביב  בתל  העיתונאים  אגודת 

האיגוד הארצי של עיתונאי ישראל. 
בעלטה  להליכה  משולה  הייתה  ימים  באותם  להתארגנות  הדרך 
כאלה,  יוזמות  היו  לא  שכמעט  בתקופה  להתארגנות  "יצאנו  מוחלטת. 
יש  תמיד  "כמעט  גוטליב.  אומר  משהו,"  לעשות  שחייבים  תחושה  הייתה 
פורצות  לא  ההתארגנויות  רוב  ההתארגנות,  פורצת  שבגללו  טריגר  איזה 
אצלנו  ההנהלה.  שנוקטת  לצעדים  בתגובה  אלא  העובדים,  ביוזמת  סתם 
במשמרות  השכר  בחישוב  שינוי  לבצע  ההנהלה  החלטת  בעקבות  פרץ  זה 
החלטה  זו  עקרונית  איתם.  להתייעץ  או  העובדים  את  לשאול  בלי  כפולות, 
שינוי  על  החליטו  כשהם  אבל  ההנהלה,  של  הבלעדית  בסמכותה  שהייתה 
להביא  צריכים  היו  הם  עובדים,  הרבה  כך  כל  של  השכר  על  שמשפיע 
את  לחייב  החליטה  ההנהלה  בנוסף,  אותם.  להרגיז  עלול  שזה  בחשבון 
בתחושה  פגע  זה  נהוג.  היה  לא  כן  שלפני  דבר  כרטיס,  להחתים  העובדים 
המשבר.  לפני  צמיחה,  של  בתקופה  קרה  זה  כל  בעיתון.  אנשים  הרבה  של 
אחד  וזה  אליהם,  מגיע  לא  הוא  אבל  במשק,  כסף  שיש  הרגישו  העובדים 
והעובדים  אבטלה  אין  כשבחוץ  במיוחד  התארגנות,  שמעודדים  הדברים 

פחות מפחדים." 
ברבים  עורר  אך  המייסדים,  של  רוחם  את  הסעיר  ההתארגנות  רעיון 
היטב  זכרו  שעוד  ותיקים  עיתונאים  בהם  היו  כבד.  חשש  מהעיתונאים 

שוקן  עמוס  כשהמו"ל  השמונים,  בשנות  העיתון  של  הסוערים  ימיו  את 
את  ושבר  המאורגנים  והעיתונאים  הדפוס  עובדי  נגד  חורמה  מלחמת  ניהל 
ששכר  המסוק  של  נשכחים  הבלתי  המראות  בעיתון.  המאורגנת  העבודה 
שעל  בחולון  הנצור  הדפוס  מבית  המודפסים  העיתונים  לחילוץ  שוקן 
בזיכרונם  הבזיקו  עדיין  השובתים,  הדפוס  ועובדי  העיתונאים  צרו  שעריו 
היה  ב"הארץ"  הכתבים  דסק  עשורים,  כשני  שבחלוף  אלא  לפעם.  מפעם 
המאורגנת  העבודה  ימי  את  ידע  שלא  עובדים  של  חדש  בדור  מאויש 
המרוחק  ארכאי  למוסד  ההסתדרות  נחשבה  מהם  רבים  בעיני  בעיתון. 
נוחה  מטרה  אלא  היו  לא  העובדים  וועדי  עולמם,  מתפיסת  רב  מרחק 
שארגנו  הראשונה  העובדים  לאספת  חריפה.  ולביקורת  ארסיות  לכתבות 
 500 מכלל  בלבד  עיתונאים  כמאה  רב  בחשש  הגיעו  וחבריו  גוטליב 
ההנהלה  מטעם  "מרגלים"  על  השמועות  בעיתון.  שהועסקו  העיתונאים 
שהסתננו לאספה, השאירו את מרבית העיתונאים ספונים בדסק החדשות. 
תחת  להתאגד  העיתונאים  הסכמת  את  המייסדים  קיבלו  האספה  במעמד 
באספת  הפעולה.  כוועד  לשמש  ונבחרו  אביב,  בתל  העיתונאים  אגודת 
לתמוך  והצטרפו  אומץ  שאזרו  המשתתפים  מספר  הוכפל  הבאה  העובדים 
היה  וחבריו  גוטליב  בפני  שעמד  הבא  האתגר  ההתארגנות.  ברעיון  בגלוי 
גוטליב,  אומר  קל,"  היה  לא  "זה  להתארגנות.  מהעיתונאים  שליש  החתמת 
היו  בהמשך  אבל  בקלות,  שחתמו  עובדים  עשרות  כמה  היו  "בהתחלה 
אתה  לשליש.  להגיע  כדי  זמן  הרבה  עליהם  שנלחמנו  מתנדנדים  הרבה 
שמחזיקה  הנתונים  את  כעובד  לך  אין  הזה,  השליש  זה  מה  יודע  תמיד  לא 
להכיר  הסכים  לא  שוקן  עמוס  הטפסים,  את  הגשנו  שלא  זמן  כל  ההנהלה. 
התארגנות  מבחינתו  בזה,  מעוניין  לא  שהוא  מאוד  ברור  היה  בהתארגנות. 
הוא  אבל  מאחוריו,  נמצא  שכבר  חשב  שהוא  ראש  כאב  הייתה  עובדים 
עשה את זה בצורה עדינה יחסית, הוא לא הבוס שמתנכל ישירות למובילי 

ההתארגנות. השיטה שלו הייתה להגיב במכתבים לעובדים."
כשקצב  ההתארגנות,  פרוץ  לאחר  חודשים  ארבעה   ,2007 בספטמבר 
מקרבו  להרחיק  שוקן  של  בידו  עלה  ששוב  היה  ונדמה  דשדש  ההחתמות 
התכנסות  צפוי.  בלתי  מכיוון  המפנה  התרחש  עובדיו,  התארגנות  את 
לחרוג  הייתה  אמורה  לא  השנה  ראש  לרגל  כוסית  להרמת  עיתונאים 
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העובדים  מול  התייצב  שאז  אלא  החג,  באווירת  פיוס  וגינוני  ברכה  מדברי 
וחריפה  בוטה  באמירה  עובדיו  את  והפתיע  העיתון,  מנכ"ל  ורשבסקי,  יוסי 
מבית".  "אויבים  עם  מתמודד  העיתון  שלפיה  ההתארגנות  מובילי  נגד 
את  באחת  וקוממה  התסיסה  ההתארגנות  ראשי  כלפי  שכוונה  האמירה 
עד  שהיו  מהם,  רבים  בהפגנתיות.  המקום  את  עזבו  מקצתם  העיתונאים. 
דעת  מובילי  בכירים,  עיתונאים  מרביתם  ההתארגנות,  למהלך  אדישים  אז 
הטרמינולוגיה  על  והתקוממו  הדברים  למשמע  התרעמו  חברתיים,  קהל 
ונגד  ההתארגנות  מייסדי  נגד  החג  ערב  להשתמש  ורשבסקי  בחר  שבה 
"זה היה רגע שבו הבנו שאפשר לרתום  זכותם החוקית לחופש התארגנות. 
עיתונאים  שם  "היו  טרצ'יצקי,  מסביר  להתארגנות,"  בעיתון  הבכירים  את 
יכול  'לא  להם  אמרנו  בכירים,  עיתונאים  שיף,  זאב  גולן,  אבירמה  כמו 
"אויבים  לנו  כשקוראים  אבל  אדם,  בזכויות  דוגלים  שאתם  להיות 
זכות  העובדים,  לזכות  שעומדת  בסיסית  זכות  שמימשנו  משום  מבית" 

ההתארגנות, אתם תעמדו מהצד ולא תעמדו לצדנו." 
פרופ'  של  ורשבסקי  לתוכניתו  התראיין   ,2015 בנובמבר  לימים, 
והביע  החינוכית,  בטלוויזיה  המשודרת  נפש",  "שיחת  יובל,  יורם 
מאוד  חיים  תיאוריית  פיתחתי  הזמן  "עם  המקוממת.  מאמירתו  הסתייגות 
העובדים,"  מול  שלה  הקפיטליסטי  בצד  קשוחה  מאוד  קפיטליסטית, 
עיתון  מנכ"ל  כשהייתי  הגיע  זה  "לשיא  לב,  גלוי  בריאיון  ורשבסקי  סיפר 
שהיום  התלהמות,  של  סוג  באיזה  ואני  ב'הארץ',  עובדים  התאגדו  'הארץ'. 
להם  קראתי  השנה,  ראש  כוסית של  הרמת  באיזו  מאוד,  עליה  אני מצטער 

'מחבלים'. על הדבר הזה הייתי חוזר בי היום, אני מבקש מהם סליחה”.
השליש  להשגת  עד  החתמות  של  לסחף  הובילה  העיתונאים  תסיסת 
עמדה  המכריעים,  השלבים  אחד  את  שחצתה  לאחר  דווקא  אך  הדרוש. 
היציגות,  מכתב  את  מעובדיו  שקיבל  שוקן,  משבר.  בפני  ההתארגנות 
ועורר  החותמים  של  ההצטרפות  טפסי  את  אף  לידיו  לקבל  דעתו  על  עמד 
היו  לדרישתו.  להיענות  האם  בשאלה  הוועד  חברי  בקרב  קשה  מחלוקת 
צעד  נחשבה  עובדים  להתארגנות  חשאית  הצטרפות  שבהם  ימים  אלה 
איש  חשיפה.  מפני  מצמית  ופחד  מקצועי  בסיכון  הכרוך  ונועז  אמיץ 
הצעתם  המקצועי.  עתידו  את  ולסכן  להיחשף  רצה  לא  "הארץ"  מעיתונאי 

נתקלה  הטפסים,  את  לידיו  שיקבל  מוסכם  לבורר  לפנות  הוועד  חברי  של 
בסירוב מוחלט מצד המו"ל. 

העברת  בסוגיית  ממושכת  פנימית  מחלוקת  של  בסופה   ,2007 ביוני 
חתימותיהם  כשבידם  שוקן  של  דלתו  על  הוועד  חברי  התדפקו  הטפסים, 
על  ומתן  במשא  עמו  לפתוח  ודרשו  "הארץ",  מעובדי  משליש  יותר  של 
מאז  הכתובה  בעיתונות  ראשונה  התארגנות  זו  הייתה  הקיבוצי.  ההסכם 
אחרוני  התשעים,  שנות  באמצע  המשמר"  ו"על  "דבר"  העיתונים  נפילת 
התארגנות  רעיון  את  לקבל  כאמור  התקשה  שוקן  המאוגדים.  העיתונים 
במשך  לבדו  כמעט  תיגר  שקרא  האיש  מפתיע.  זה  היה  לא  העובדים. 
הדרישה  את  עיניו  לנגד  שוב  ראה  המאורגנת,  העבודה  על  רבות  שנים 
כעבור  דבר,  של  בסופו  אך  בו,  ומכה  ששב  נשכח  כזיכרון  קיבוצי  להסכם 
רשמי שהוציא  במכתב  בהתארגנות  הכרה  על  להכריז  נאלץ  הוא  שבועיים, 
להכיר  חייב  והייתי  משפטי  ייעוץ  לקחתי  ברירה,  לי  הייתה  "לא  לעובדיו. 
החוק  אבל  שליש,  לא  שליש,  כן  קשיים,  קצת  "עשיתי  שוקן,  אומר  בהם," 
בעולם  לחיות  שלנו  הצורך  ואת  שלהם  הצורך  את  הבנתי  אותי.  חייב 
מכיר  אני  עליהם.  אתפשר  לא  שאני  דברים  שיש  ידעתי  אבל  שיתוף,  של 

בהתארגנות, אבל אני לא פותח קביעות מחדש בעיתון 'הארץ'."
העובדים,  להתארגנות  שוקן  שהעניק  בהכרה  ראש  להקל  אין  אומנם 
סירובו  בשל  מעשי  תוקף  ונטולת  בלבד  הצהרתית  הייתה  משמעותה  אך 
העיקש לנהל משא ומתן עם נציגי הוועד. רק שנתיים מאוחר יותר, במסגרת 
המעסיק  חובת  קיבוציים  הסכמים  בחוק  לתוקפה  נכנסה  החקיקה,  תיקוני 
הרתיע  לא  דבר  ההיא  בעת  אך  המאורגנים,  עובדיו  עם  ומתן  משא  לנהל 
בהסכם  העסקה  שיטת  נגד  העיקשת  בעמדתו  מלדבוק  הוותיק  המו"ל  את 
מהעיתונאים  אנג'ל,  אהוד  אומר  הפוכה,"  בטקטיקה  "פעלנו  קיבוצי. 
ואמרנו  ההנהלה  עם  נפגשנו  דרישות,  רשימת  "גיבשנו  בעיתון.  הוותיקים 
התביעות  את  תשמעו  בואו  בינתיים  בסוף,  קיבוצי  הסכם  על  נדון  'בסדר, 
בהסכם  הכתב  על  אותן  נעלה  להסכמות,  נגיע  ואם  עליהן,  נדון  שלנו, 
שמענו  מיעוטן  ועל  'לא',  שמענו  רובן  על  הדרישות,  את  העלינו  קיבוצי.' 
וחצי.  שנה  שנמשך  הידברות  של  תהליך  התחיל  וכך  לכם,'  ונשיב  'נשקול 
למסקנה  הגיעה  ההנהלה  קיבוצי.  הסכם  על  ומתן  משא  התנהל  בעצם 

שהסכם קיבוצי הוא לא בהכרח דבר שלא עולה על דעתה." 
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כיצור  "הארץ"  עיתונאי  ועד  התנהל  שנים  שבע  במשך  אף–על–פי–כן, 
העיתונאים  באגודת  המאורגנים  עובדיו  המאורגנת:  העבודה  בנוף  כלאיים 
המסורתי  ריחוקם  על  שמרו  קיבוצי,  הסכם  בלא  אישיים  בחוזים  הועסקו 
המסורתית  המאורגנת  מהעבודה  עצמם  את  להבדיל  והקפידו  מההסתדרות 

הנהוגה בארץ. 
במאי 2008, זמן קצר לאחר שהכריז שוקן על ההכרה ביציגות עיתונאי 
לעצמם  שהציבו  הבא  היעד  עבר  אל  וריבק  טרצ'יצקי  הביטו  "הארץ", 
אמצעי  בכל  עובדים  ועדי  הקמת   — ב"מעריב"  לכן  קודם  שנים  שלוש 
מהישג  רחוק  ההיא  בעת  שנחשב  ושאפתני  יומרני  יעד  בארץ,  התקשורת 
הקימו  הם  ב"הארץ",  ההתארגנות  ממהלך  רוח  התרוממות  מלאי  יד. 
ורתמו  הצעירה,  החטיבה  את  אביב  בתל  העיתונאים  אגודת  במסגרת 
בגלי  צעיר  כתב  עוד  אז  חודורוב,  מתן  בהם  נוספים,  עיתונאים  למהלך 
ויסמן,  לילך  אחרונות",  "ידיעות  לעורך  המשנה  גולדשטיין,  אלון  צה"ל, 
בקול  ליברמן.  ואסף  גפן  בר  לינוי  "גלובס",  עיתון  של  הפוליטית  הכתבת 
לכנס  העיתונאים  כלל  את  הזמינו  הם  עיתונאים   15 חתמו  שעליו  קורא 
לא  ההתארגנות.  רעיון  אחר  אותם  לסחוף  וביקשו  סוקולוב  בבית  ייסוד 
באולם  שישי  יום  בבוקר  והצטופפו  להזמנה  נענו  עיתונאים  מ–400  פחות 
לצד  דברים  שנשאו  המרכזיים  הדוברים  בין  סוקולוב.  בבית  הידיים  רחב 
גלעזר,  ודורון  דיין  אילנה  הבכירים  העיתונאים  היו  גפן,  ובר  טרצ'יצקי 

העורך הראשי של מעריב. 
ההתארגנות  רעיון  נזרע  סוקולוב  בבית  הייסוד  בכנס  ששם  אפשר 
ההתארגנויות  בגל  חלק  בהמשך  שנטלו  מהעיתונאים  רבים  של  במוחם 
בענף. הם ביקשו לתרגם את ההצהרות משלהבות היצרים שעלו מהפודיום 
של  בסופו  אך  והטלוויזיה,  העיתונים  במערכות  ממשי  למהלך  המכובד 
התבררה  בענף  העבודה  יחסי  על  הצעירה  החטיבה  של  השפעתה  דבר 
של  ההתארגנות  הובלת  עם  דרכה  בראשית  הצלחתה  למעט  כשולית. 
העיתונאים  לגיבוש  ותרומתה  העיתונאים  אגודת  במסגרת  "הארץ"  עובדי 
להגשים  והתקשתה  דשדשה  היא  הכשרה,  וקורסי  כנסים  באמצעות  בענף 

את יעדיה בתחום התארגנויות העובדים בישראל.  

בצל המשבר — ניסיון התארגנות כושל ב"מעריב"

ושלושה  "הארץ",  עיתונאי  של  התארגנותם  לאחר  כשנה  באוגוסט 2008, 
את  שהסעיר  העיתונאים  באגודת  הצעירה  החטיבה  כנס  לאחר  חודשים 
לדרך  יצא  ההתארגנות,  רעיון  את  בהם  והצית  רבים  עיתונאים  של  רוחם 
ופיטורים  התייעלות  צעדי  של  שורה  "מעריב".  בעיתון  התארגנות  מהלך 
ולחילוצו  העיתון  להבראת  הפועל  אל  להוציא  ההנהלה  שביקשה  כואבים 
כמה  העיתונאים.  בקרב  חשש  עוררו  הכבדים,  הכספיים  מהפסדיו 
מאורגן,  כשהיה  העיתון  של  ימיו  את  היטב  זכרו  שעוד  שבהם,  מהוותיקים 
העובדים,  על  הצפויות  ההשלכות  ואת  העיתון  של  שקיעתו  את  ראו 
ועד  להקמת  בדחיפות  לפעול  במערכת  הצעירים  עמיתיהם  את  ועודדו 
במוסף  עורך  שיזף,  נועם  העיתונאי  אל  בחשאי  פנו  הם  בעיתון.  עובדים 
נוספים,  ועורכים  כתבים  עם 14  יחד  לרעיון  נרתם  וזה  בעיתון,  "סופשבוע" 
והחליט לארגן את עובדי העיתון לראשונה בענף תחת ההסתדרות הכללית 
בהתנגדות  נתקל  ההתארגנות  מהלך  כצפוי,  העיתונאים.  אגודת  דרך  ולא 
עלול  שהמהלך  העובדים  בפני  התריעה  היא  העיתון.  הנהלת  מצד  עזה 
דחקה  ואף  עמוק,  כלכלי  במשבר  נתון  שהיה  העיתון,  לסגירת  להוביל 
מתוכנן.  פיטורים  למהלך  כחלופה  בשכרם  רוחבי  לקיצוץ  להסכים  בהם 
בשיאו  מחלוקת.  כל  התעוררה  לא  העיתון  של  הקשה  הכלכלי  מצבו  על 
שקל  מיליון  ל–80  המתקרב  סכום  על  העיתון  הפסדי  עמדו  המשבר  של 
לחץ  "היה  חודש.  בכל  מנויים   5,000 של  בקצב  ירדה  ותפוצתו  בשנה, 
להסתדרות,  ההצטרפות  טפסי  על  לחתום  שלא  ההנהלה  מצד  גדול  מאוד 
את  מסכנים  שאנחנו  לנו  "אמרו  שיזף.  משחזר  שכר,"  קיצוץ  על  ולחתום 
ההסתדרות.  להכנסת  התנגדה  ההנהלה  הוועד.  בגלל  ייסגר  ושהוא  העיתון 
ההסתדרות  שהכנסת  לה,  האמינו  עובדים  והרבה  הייתה,  שלהם  הטענה 
הזרמת  על  או  העיתון  מכירת  על  מאוד  תקשה  ב'מעריב'  העבודה  ליחסי 

כספים להבראתו."
העובדים  בין  ומחלוקת  פילוג  יצרה  ההנהלה  שגילתה  ההתנגדות 
עלולה  להסתדרות  שחבירה  ההנהלה  מעמדת  השתכנעו  מקצתם  בעיתון. 
הדמויות  התעסוקתי.  עתידם  את  ולסכן  העיתון  עתיד  על  להשפיע 
אלה  בעיתון.  הראשיים  העורכים  הם  זה  מסוג  במשברים  ביותר  המיוסרות 
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של  העסקיות  התוצאות  לשיפור  המו"ל  כלפי  מחויבותם  בין  לרוב  נקרעו 
לאיכות  המקצועית  ומחויבותם  לעיתונאים  האישית  קרבתם  ובין  העיתון 
של  האמביוולנטית  עמדתו  נעוצה  הייתה  בכך  כי  ייתכן  בעיתון.  התכנים 
המשבר  בימי  יובל  רותי  של  לצדה  העיתון  של  הראשי  העורך  גלעזר,  דורון 
הוא  העיתונאים  אגודת  של  הצעירה  בחטיבה  התמיכה  בכנס  אם  הקשים. 
זו  שכאשר  הרי  בענף,  ההתארגנות  ברעיון  ונלהבת  פומבית  תמיכה  הביע 
מחבירה  מוחלטת  הסתייגות  הביע  הוא  שבאחריותו  המערכת  בדסק  פרצה 
ראה  שבו  פוטנציאלי,  משקיע  וירחיק  ירתיע  שהדבר  מחשש  להסתדרות, 
מאוד  הייתה  ראשי  כעורך  שלי  "הדילמה  העיתון.  של  ההצלה  גלגל  את 
גם  מתפקדים  שהם  היא  העורכים  של  "הדילמה  גלעזר.  מסביר  קשה," 
צריכים  הם  שבמסגרתו  בתקציב  ומחזיקים  הצוות  את  שבונים  כמנהלים, 
הדילמה  המשבר.  בזמן  לעובדים  ביותר  המקורבות  כדמויות  וגם  לתפקד, 
והתשעים,  השמונים  בשנות  שגדל  עורכים  של  לדור  שייך  אני  קשה.  הזאת 
גאוות  עם  גדלנו  המקומונים.  כניסת  עם  בעיתונות  מהפכה  נעשתה  שבהן 
בעיתונות.  מהפכה  עושים  שאנחנו  חשבנו  אחרת,  עיתונות  של  יחידה 
לעשות  רוצה  ואתה  מרדנים,  צעירים,  חצופים,  היו  אצלנו  העיתונים 
אחד  מצד  תקציב.  מסגרת  בתוך  חי  שאתה  יודע  אתה  אבל  טוב.  עיתון 
שלך,  העובדים  את  מייצג  אתה  שני  ומצד  שלך,  המו"ל  את  מייצג  אתה 
אותי  שמלווה  דילמה  זו  שלך.  המו"ל  מול  אחריך  והולכים  אותך  שאוהבים 
מאשר  המשבר  בזמן  יותר  עוד  החריפה  והיא  בעיתונות,  הראשון  מיומי 
את  פתרתי  אני  סוציאליסט.  לעיתונות  באתי  אני  כי  אחרים,  עורכים  אצל 
להעסקת  שמספיק  קומפקטי  תקציב  לבנות  שידעתי  בכך  הזאת  הדילמה 

מעט עובדים במשכורות גבוהות מאוד."
והתרופפה  הלכה  "מעריב",  הנהלת  של  התנגדותה  שגברה  ככל 
ההתארגנות  גחלת  על  לשמור  בניסיון  בהתארגנות.  העובדים  תמיכת 
על  לחתום  לסרב  לעובדים  וקראו  הסברה  כנסי  שני  המייסדים  קיימו 
פוזרו  דומה  ברוח  כרוזים  שנדרשו.  כפי  בשכרם  לקיצוץ  ההסכמה  טפסי 
אימים  שהילכה  ההנהלה,  מצד  חריפה  תגובה  ועוררו  העיתון  במסדרונות 
של  לנוכחותם  תוקף  בכל  וסירבה  מסיבי  פיטורים  בגל  העובדים  על 
זו,  במציאות  הפעולה.  ועד  עם  שקיימה  בשיחות  מההסתדרות  נציגים 

והסכים  ההנהלה  לדרישת  הפעולה  ועד  נכנע  דשדשה,  כשההתארגנות 
"לא  ההסתדרות.  נציגי  של  השתתפות  בלא  פגישות  סדרת  לקיום 
סגירה.  סף  על  שהעיתון  הודיע  "המו"ל  שיזף,  משחזר  ברירה,"  הייתה 
או  מסיביים  פיטורים  או  סגירה  היו  העובדים  בפני  שהציגו  האלטרנטיבות 
להתמיד  מאוד  התקשו  העובדים  לרקה.  אקדח  עם  בשכר  צדדי  חד  קיצוץ 
הוועד  מאחורי  לעמוד  שלא  ובטח  ההנהלה  מול  אחידה  בחזית  בעמידה 
מול  יחד  עמדו  הבכירים  והעורכים  ההנהלה  שחברי  ברגע  שהקמנו.  החדש 
ברחו  העיתון  של  שהרוכשים  והודיעו  לפסח  כוסית  בהרמת  העובדים  כל 
סבב  לבצע  צריך  ולכן  העיתון,  לתוך  ההסתדרות  את  הביא  שהוועד  משום 
את  לגייס  יכולנו  לא  כלום.  כבר  לעשות  היה  אפשר  אי  ענק,  פיטורים 
כזה  במצב  אפשרי.  בלתי  היה  זה  בריקדות,  על  אותם  ולהעלות  העובדים 
אנשים  צמיגים.  ולהבעיר  המערכת  על  להשתלט  הולכים  לא  עיתונאים 
יסגרו  אם  רק  המו"ל  של  למשרד  עד  עזריאלי  של  המדרגות  כל  את  ירוצו 
הכול,  לעשות  מוכנים  העובדים  העיתון,  את  שסוגרים  ברגע  העיתון.  את 
פיטורים  ובין  בשכר  קיצוץ  בין  הבחירה  את  בפניהם  כשמעמידים  אבל 
ללכת  יכול  לא  כוועד  אתה  אז  העובדים,  מכמות  חמישית  של  מסיביים 
אותם,  שכנעה  ההנהלה  ואם  אותם,  מייצג  אתה  העובדים,  של  הרוח  נגד 
לא  זו  הקרשים,  על  ושהעיתון  מפסיד  ש'מעריב'  ידעו  כולם  הפסדנו.  אז 
במצב  היו  העובדים  פיטורים.  סבבי  כמה  אחרי  כבר  היינו  דמגוגיה,  הייתה 
כזה.  במצב  לעשות  הוועד  יכול  שריר  איזה  שאלו  אנשים  מאוד,  קשה 
אתה  טרגית.  מאוד  הייתה  העובדים  גורל  על  בפנינו  שניצבה  הדילמה 
עומדות  האלה  האנשים  כל  ושבפני  בך,  תלויות  משפחות  שאלף  מרגיש 

רק אופציות גרועות." 
גלי  בפני  חשופים  העובדים  את  הותירה  שנכשלה  ההתארגנות 
רשם  שנתיים  בחלוף  וקודר.  מעורפל  היה  התעסוקתי  ועתידם  פיטורים 
התייעלות  מהלכי  של  שורה  שגררו  כבדים  כספיים  הפסדים  העיתון 
התחלפו  ראשיים  ועורכים  העיתון,  את  נטשו  בכירים  עיתונאים  כואבים. 
הקיצוצים  מדיניות  עם  פעולה  לשתף  שסירבו  מהם,  אחדים  זה.  אחר  בזה 
עיתון במשבר  היה  "זה  לפרוש מתפקידם.  נאלצו  האדם,  בכוח  השרירותית 
"עשיתי  לכת.  מרחיקת  לרפורמה  שנדרש  גלעזר,  מסביר  ואיום,"  נורא 
ההפסדים  את  שהורידה  חברתית  חשיבה  מתוך  הוועד  בשיתוף  רפורמה 
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של  הזאת  שהחבורה  במקום  לתדהמתי,  ואז  בחודש,  שקל  מיליון  לארבעה 
גירעון  שקל  מיליון  כי  רבה,  תודה  תגיד  הישוב  בהכשרת  נמרודי  עופר 
כמעט  תקציב  ונחשב  אותו  סופרים  שלא  משהו  זה  כלום,  כבר  זה  בחודש 
של  הגירעון  את  להוריד  ממני  ודרשה  הישוב  הכשרת  הנהלת  באה  מאוזן, 
את  לעשות  לי  הורתה  ועוד  פיטורים,  באמצעות  שנותרו  השקלים  מיליון 
וזה  עובדים  למאה   80 בין  הביתה  לשלוח  צריך  הייתי  שבועיים.  תוך  זה 
שהייתה  גברת  מול  ישבתי  הלב.  לי  נשבר  שעשיתי.  הרפורמה  כל  אחרי 
שולח  ואתה  זה,  עבור  משכורת  מקבלת  והייתה  מוזיקה  מבקרת  החיים  כל 
זה שובר את  בו,  לכל מה שאני מאמין  בניגוד  וזה  בגיל 55,  הביתה  אותה 
עוד  לפטר  לי  ואומרים  באים  ופתאום  אותי.  סחט  זה  נורא.  היה  זה  הלב. 
לעשות  ממני  דרשת  עוד  כל  'תראה,  נמרודי  לעופר  אמרתי  עובדים.  מאה 
שהם  אנשים  הביתה  לשלוח  נכון,  שהוא  הגיוני,  שהוא  התייעלות  מהלך 
מעט  וייצרו  משכורות  קיבלו  היסטורית  שבטעות  אנשים  טובים,  לא  ממש 
מסוים  חברתי  היגיון  היה  עוד  כל  מלאה,  משרה  איישו  באמת  ולא  מאוד 
מאה  עוד  הביתה  לשלוח  אבל  בסדר,  זה  עם  חייתי  עושה,  שאני  במה 
זה  את  עושה  לא  שאני  לו  אמרתי  מזה.'  שכח  בכפם?  עוול  לא  על  אנשים 
להיות  מוכן  הייתי  לא  זה.  על  חתום  להיות  מוכן  הייתי  לא  והתפטרתי. 
של  גירעון  שעל  חשבתי  נחוץ.  ולא  מוסרי  לא  לי  שנראה  צעד  על  חתום 
המשך  באמצעות  ולא  צמיחה  צעדי  ידי  על  להתגבר  אפשר  שקל  מיליון 

קיצוצים."
חוזרים  גלים  העיתון  עובדי  חוו  שבמהלכן  וחצי  שנתיים  עוד  חלפו 
המזל  בני  בעיתון.  האדם  כוח  מצבת  את  שצמצמו  קיצוצים  של  ונשנים 
כבדה  מעמסה  תחת  ארוכות  שעות  לעבוד  נאלצו  פוטרו,  שלא  שבהם 
העיתון  על  שהבעלות  אחרי   ,2011 במארס  הבאות.  מפני  מתמיד  וחשש 
תקוות  שעוררו  בעסקאות  הון  ובעלי  שליטה  קבוצות  בין  ליד  מיד  עברה 
הדרמטית  מכירתו  הפועל  אל  יצאה  גדול,  נפש  במפח  והסתיימו  גדולות 
נוחי  העסקים  איש  שבשליטת  אי.די.בי  לתאגיד  העיתון  של  ביותר 
אחוז   59 שרכש  איתן  כלכלי  גב  ההיא,  בעת  במשק  החזק  האיש  דנקנר, 
תקוות  הפיחה  הרכישה  בעיתון.  השליטה  לבעל  והפך  "מעריב",  ממניות 
את  מה  לזמן  סילקה  רוח  התרוממות  של  תחושה  העיתון.  בעובדי  רבות 
את  רעננו  מקצוע  אנשי  של  שורה  העובדים.  שחשו  והמצוקה  הדכדוך 

מקצועיים  מינויים  כמה  העיתון.  של  ההצלה  למאמץ  והצטרפו  השורות 
העיתון,  ברכישת  דנקנר  של  הנסתרים  למניעיו  נקשרו  במחלוקת  שנויים 
העיתון,  את  ותחיה  ההפסדים  את  תבלום  הרב  כספו  שהזרמת  והתחושה 
של  הפסדים  העיתון  רשם  רבעון  בכל  הרכישה.  לאחר  קצר  זמן  התפוגגה 
עובר  העיתון  את  שראו  הנואשים,  העובדים  נוספים.  שקל  מיליון  כ–30 
נותר  ששכרם  בשעה  וספקנים  מודאגים  נותרו  השנים,  לאורך  ליד  מיד 

נמוך ותנאי העסקתם ירודים.

קולות של תקווה — כשהעדשה פוגשת את המחאה 
החברתית

בצל המשבר הכלכלי בענף התקשורת מצאו את עצמם העיתונאים מזדהים 
מעמדת  אליה  התוודעו  הם   .2011 בקיץ  שפרצה  החברתית  המחאה  עם 
נתון  התעסוקתי  כשגורלם  בענף,  מוחלט  ודאות  חוסר  של  בשיאו  הסיקור 
לכל  החברתית  המחאה  עם  הטעון  מפגשם  בו.  השולטים  הון  בעלי  בידי 
רבבות המפגינים  ובין  בינם כאנשי מקצוע  אורכה טשטש את הקו המפריד 
שהשמיע  החברתיים  המסרים  עם  המוחלטת  הזדהותם  סיקרו.  שאותם 
הגבית  ברוח  היטב  השתקפה  ההון,  בעלי  נגד  וקריאותיו  המשולהב  ההמון 
לראשונה  להצלחתה.  ובכמיהתם  האוהד  בסיקורם  למחאה,  העניקו  שהם 
מזווית  אביב  תל  של  ברחובותיה  הגואה  במחאה  התקשורת  אנשי  התבוננו 
התעסוקתי  מצבם  אל  עמוקה  פנימית  בהתבוננות  הסיקור,  מעמדת  החורגת 
ובין  הכלכלית  מצוקתם  בין  המשותף  שרב  לגלות  ונוכחו  בענף,  הרעוע 
לראשונה  מסעירה.  פנימית  התעוררות  זו  הייתה  המפגינים.  ציבור  של  זו 
על  הכתה  היא  עמוק.  נפש  חשבון  התקשורת  ערכה  ארוכים  עשורים  זה 
נגדה  התריסה  הניאו–ליברלית,  במדיניות  הגורפת  תמיכתה  על  חטא 
בחברה  הפערים  ובהעמקת  הביניים  בדיכוי מעמד  בה את האשמה  והטילה 

הישראלית.
עמדות  זה  אחר  בזה  זנחו  בענף  רבים  מקצוע  ואנשי  עיתונאים 
לסוגיות  ביחס  מתונות  עמדות  ואימצו  שמרניות  כלכליות–חברתיות 
הביניים.  ולמעמד  החלשות  לשכבות  וסולידריות  אמפתיה  וגילו  חברתיות, 
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העיתונאים  ציבור  של  הקולקטיבית  בתודעה  שחלה  בהתעוררות  בלטו 
המחאה  של  הלוהטים  בימיה  כי  המעידים  יש  הכלכליים.  העיתונים  עורכי 
רוחם  לחיזוק  רוטשילד  רחוב  ספסלי  על  מרקר"  "דה  עיתוני  מאות  פוזרו 
זה לא היה דבר מובן מאליו. העיתונות הכלכלית שהמריצה  של המפגינים. 
של  תדמיתם  ואת  פועלם  את  שפיארה  הניאו–ליברלית,  המדיניות  את 
ולהשמיץ, בעטה  להוקיע  נלהבה  כה  ההון, אלה שהמחאה החברתית  בעלי 
בגלי  ראש  שהקלה  עיתונות  זו  הייתה  טיפחה.  עצמה  שהיא  באג'נדה  כעת 
שנים  במשך  שהתעלמה  והטכנולוגיה,  ההיי–טק  בענפי  המוניים  פיטורים 
מיוקר  בחברה,  הפערים  מהעמקת  הביניים,  במעמד  מהשחיקה  רבות 
ומהמצוקה של השכבות החלשות  המחיה, מחלוקת ההון המעוותת במשק 
תיגר  קראו  שנים  שבמשך  העיתונים  אפילו  כעת  אך  הישראלית.  בחברה 
כלפי  והנוקשה  הביקורתית  בעמדתם  ובלטו  המאורגנת  העבודה  על 
והתארגנויות  חברתיים  נושאים  כלפי  אוהדת  גישה  אימצו  ההסתדרות, 
הסתייגותם  את  עדיין,  חלקי  באופן  כי  אם  אט–אט,  ומיתנו  עובדים, 

מההסתדרות בדמותה החדשה. 
מסביר  ההפרטות,"  בכל  תמכנו  כלכלה'  וב'הארץ  מרקר'  ב'דה  "אנחנו 
"תמכנו  בעיתונו,  שהתחולל  המהפך  את  "הארץ",  מו"ל  שוקן,  עמוס 
לתחרות  התוצרת  בחשיפת  תמכנו  הייצור,  מאמצעי  ההסתדרות  בניתוק 
הפרטית.  היוזמה  וקידום  חופשית  כלכלה  הפרטה,  בעד  היינו  תמיד  יבוא, 
גיא  אליי  בא  שלב  באיזשהו  אבל  הנכונה,  המדיניות  שזו  חושב  עדיין  אני 
לפני  הרחב.  לציבור  הגיעו  לא  ההפרטה  שפירות  הזה  הדבר  עם  רולניק 
לא  כנראה  שהוא  דבר  ראה  שגיא  עד  כוכב,  אצלנו  היה  דנקנר  נוחי  כן 
לכוכב,  הפך  אומנם  דנקנר  שנוחי  אותו,  הבין  ממש  ולא  לכן  קודם  ראה 
אמר  הוא  ואז  סלולר.  שיחות  עבור  לחודש  שקל   600 שילם  הציבור  אבל 
יכול  לעצמו שמשהו פה לא בסדר, כי אם עשו הפרטה ואם יש תחרות לא 
של  והפחתות(  פחת  מיסים,  ריבית,  לפני  )הרווח   EBITDA–שה להיות 
התהליך  את  לי  הסביר  גיא  סביר.  לא  זה  אחוז,   60 יהיה  הסלולר  חברות 
הוא  האלה.  בדברים  מתעסק  פחות  אני  כי  קודם,  ראיתי  לא  שאני  הזה 
והם  לעצמם  שדואגים  אלה  במשק:  מגזרים  שלושה  נוצרו  שבעצם  ראה 
וכל  חשמל  חברת  בנקים,  המונופולים,  ידי  על  שמוגנים  אלה  מסודרים, 

הבין  גיא  מוגן.  הלא  הרחב  הציבור  וזה  המחיר,  ואלה שמשלמים את  אלה, 
את זה, שינה את הקונספט והתחיל להילחם."

חלקים  כמו  החברתית,  במחאה  העיתונאים  שתלו  הגדולות  התקוות 
אחדים  שבועות  המפתיע  סיומה  עם  אחת  באבחה  נגדעו  בציבור,  נרחבים 
עידוד  על  יהבם  מלוא  את  שהטילו  העיתונאים  שפרצה.  לאחר  בלבד 
מבזיקות  ומצלמות  שלופים  מיקרופונים  עם  נפעמים  שהתרוצצו  המחאה, 
עצמם  את  מצאו  ההיסטוריה,  כנפי  משק  את  שחשו  המחאה,  אוהלי  בין 
את  ששינו  מבלי  חברתית  באידיאולוגיה  ספוגים  המחאה  של  בסופה 
השינוי  את  חוללה  המבטיחה  שהמחאה  ומבלי  בענף  המתסכלת  המציאות 
הסיקור  או  המחאה  להט  קודם,  גווע  מי  בשאלה  חלוקות  הדעות  במשק. 
 ,2011 בספטמבר  ב–1  אחת  באבחה  נגדעו  אלה  שני  שכן  התקשורתי, 
סדר  מראש  ירדה  ישראל  מדינת  של  בהיסטוריה  הגדולה  כשהמחאה 
כיצד  מאדם.  התרוקנו  במפגינים  ההומים  הערים  ורחובות  הציבורי,  היום 
בפתאומיות  שפרצה  כלעומת  הסתיימה  סוערת  כה  שמחאה  כן,  אם  קרה, 
בן  הצטננו  שרחשו  והרוחות  ההמונים  שתשוקת  ייתכן  כיצד  מתסכלת? 
באשר  הועלו  רבות  השערות  כן,  אם  המטרה?  שהושגה  ללא  ונגדעו  לילה 
ולא  בפתח  שעמד  הקר  החורף  בהן  המחאה,  של  התקפלותה  לסיבות 
האקדמית  הלימודים  שנת  פתיחת  וברחובות,  באוהלים  שהייה  עוד  איפשר 
מהרחובות  צעירים,  סטודנטים  מרביתם  המפגינים,  רבבות  את  שהחזירה 
שחרורו  עסקת  את  וייחסו  לכת  שהרחיקו  אף  ויש  הלימודים,  ספסל  אל 
המיליון  הפגנת  לאחר  בלבד  כשבועיים  שליט  גלעד  החטוף  החייל  של 
היום  מסדר  המחאה  של  להורדתה  נתניהו  הממשלה  ראש  שהגה  לספין 
שנים  אחרי  שלטונו.  את  שסיכנה  ההתקוממות  של  ולחיסולה  הציבורי 
נרקמה  שליט,  של  שחרורו  בשאלת  וכואב  סוער  ציבורי  שיח  של  ארוכות 
אזרחי  את  שהציפה  הדרמטית,  השחרור  עסקת  עין,  כהרף  כמעט  לפתע, 
יש  אך  החברתית.  מהמחאה  זכר  כל  והשכיחה  עזים  ברגשות  המדינה 
בסיפור  להמעיט  נועדו  שהן  ונדמה  קלושות  אלה  השערות  באמת;  להודות 

הדרמטי יותר שהתרחש מאחורי הקלעים בתקשורת עצמה. 
הלחץ  היא  המחאה  של  לסיומה  המרכזית  שהסיבה  סבורים  רבים 
שבבעלותם,  התקשורת  בכלי  הראשיים  העורכים  על  ההון  בעלי  שהפעילו 
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הכנסותיהם  בשיעור  הדרמטית  הצניחה  בשל  המחאה  מסיקור  לחדול 
המסך  את  שהורידה  היא  התקשורת  זו,  סברה  לפי  הפרסום.  מתשדירי 
עם  נוח  לא  מאוד  הרגישו  ההגונים  "העיתונאים  החברתית.  המחאה  על 
שהפגיעה  משום  רק  התקשורת  ידי  על  נסגרה  המחאה  אחד  שיום  זה 
סגרו  "פשוט  פישביין.  עינת  העיתונאית  מסבירה  קשה,"  הייתה  בפרסום 
נגמר  הוא  נגמר.  שלו  הסיקור  אלא  נגמר,  לא  מעולם  המאבק  המחאה.  את 
אחרי  המדינה,  בכיכר  המיליון  הפגנת  אחרי  כבר  קופלו,  שהאוהלים  לפני 
שסופק הזמר שהיה צריך להביא כדי שיכתבו ויסקרו את ההפגנה. האנשים 
פיזית.  קופלו  שהאוהלים  אחרי  גם  חזרו  לא  לרחובות,  מהבתים  שיצאו 
המאבקים  שאר  וכל  הגז  על  המאבק  בהם  מאבקים,  בסדרת  המשיכו  הם 
לגור  עברו  הם  מהמחאה.  התלהבו  העיתונאים  טירוף.  היה  זה  שפרחו. 
מצאו  שייכים,  הם  לאן  מצאו  הזדהות,  מצאו  פתאום  אנשים  באוהלים, 

סולידריות, ואז פתאום זה נגמר." 
עצמם  את  מצאו  הבטחתה,  את  שקיימה  מבלי  המחאה  משגוועה 
לא  הכלכלי  שמצבם  לאחר  המתוסכלים,  רשימת  בראש  העיתונאים 
הענף  את  שפקד  ההתארגנות  בגל  ביטויו  את  שמצא  תסכול  זהו  השתנה. 
את  ידע  שלא  עיתונאים  של  צעיר  דור  המחאה.  של  הסתלקותה  עם  מיד 
הוועדים,  נגד  מובהקת  ביקורתית  עמדה  שנקט  מימיו,  המאורגנת  העבודה 
פתאום  לפתע  הכיר  ההון,  בעלי  ואת  החופשי  השוק  כלכלת  את  שקידש 
שלא  המפנה  את  העבודה  במקום  לחולל  עובדים  התארגנות  של  בכוחה 

השכילה לחולל המחאה.
דווקא  התרחש  התקשורת  בענף  העובדים  בהתארגנות  מכונן  רגע 
שהזדמן  רוטשילד  בשדרות  אקראי  במפגש  החברתית,  המחאה  בשולי 
עולם  על  להתרגש  היה  שעתיד  בשינוי  מרכזי  מקום  שתפסו  דמויות  לשתי 
הראשונים  צעדיו  את  עשה  שכבר  טרצ'יצקי,  בענף.  המאורגנת  העבודה 
זה  שקוע  והיה  "הארץ"  בעיתון  העיתונאים  התארגנות  ממובילי  כאחד 
העיתונאים,  באגודת  הצעירה  החטיבה  במסגרת  בתחום  שנים  כשלוש 
את  ופגש  לביתו  בדרך  המחאה  אוהלי  פני  על  אופניו  על  ברכיבה  חלף 
בשיאה  ימים  באותם  שהיה  לעובדים",  "כוח  ארגון  ממייסדי  כהן,  שי 
עיתונאי  ארד,  צ'יקי  רועי  ואת  במשק,  עובדים  ועדי  להקמת  פעילות  של 

נוקב  פוסט  פרסם  שטרצ'יצקי  לאחר  יממה  התרחש  המפגש  "הארץ". 
שנחשפו  וארד,  כהן  העיתונאים.  באגודת  מפעילותו  ייאושו  על  לב  וגלוי 
העיתונאים  אגודת  את  לאלתר  לנטוש  לטרצ'יצקי  הציעו  הנוקב,  לפוסט 
טועים,"  הם  למה  להם  הסברתי  שעה  רבע  "במשך  חדש.  איגוד  ולהקים 
יום  באותו  צודקים.  שהם  הבנתי  כבר  הביתה  בדרך  אבל  טרצ'יצקי,  אומר 
מהאגף  דביר  רום  אל  התקשרתי  העיתונאים.  ארגון  את  להקים  התחלתי 
ארגון  להקים  סיכוי  יש  אם  ושאלתי  בהסתדרות  עובדים  להתאגדות 

עיתונאים בהסתדרות."

מארגנים את הענף. הקמת "ארגון העיתונאים בישראל"

את  שפקד  המדאיג  הכלכלי  והמשבר  החברתית  המחאה  של  הסתלקותה 
רוח  התרוממות  באותה  ספוגים  העיתונאים  את  פגש  התקשורת,  ענף 
תפיסת  ממומשת.  הבלתי  החברתית  המחאה  בהם  שהחדירה  מהפכנית 
שהם  הפנימי  לשינוי  מעתה  בשלה  הייתה  הכלכלית–חברתית  עולמם 
התקשורת  חיבקה  החברתית  המחאה  פרוץ  עד  אם  בענף.  לחולל  ביקשו 
הכלכלית–חברתית  משנתם  את  קידשה  ההון,  בעלי  את  הישראלית 
בעודה  ויוקרתית  נוצצת  באריזה  לציבור  אותה  והגישה  הניאו–ליברלית 
 — המאורגנת  העבודה  של  והנידוי  הדה–לגיטימציה  במסע  מעורבת 
לעבודה  וחבירה  מטלטל,  התפכחות  תהליך  עברה  היא  שלאחריה  הרי 
על  הבלימה  בקרב  ביותר  הטבעית  כברירה  פתאום  נראתה  המאורגנת 
העיתונים  מערכות  בכל  השני  כחוט  עבר  המהפכני  הרוח  הלך  הענף.  עתיד 
עמוק  כלכלי  משבר  של  בעיצומו  שרויים  היו  מרביתם  הטלוויזיה.  ואולפני 
יסודי  בשינוי  הדוחק  הצורך  ועל  העיתונאים  מעמד  על  קודר  שיח  שעורר 
ממערכות  החשאי  השיח  גלש  אט–אט  התעסוקתיים.  ובתנאיהם  במעמדם 
העיתונאים  העזו  שם  פתוחים,  לכנסים  השידור  ומאולפני  העיתונים 
בארגון  כולו  הענף  באיגוד  הצורך  את  ונוקב  גלוי  לדיון  להעלות  לראשונה 

עובדים מוסכם שידאג לזכויותיהם ולעתידם המקצועי. 
 ,2011 בנובמבר  הופיע  ההתארגנות  רעיון  להגשמת  בדרך  מכונן  רגע 
באולם  שהתקיים  החופשית  התקשורת  מצב  על  חירום  כנס  של  בעיצומו 



313  מאוגדים  312 דני ואזנה

עלו  בישראל  העיתונאים  מבכירי  נואמים  של  שורה  אביב.  בתל  הסינמטק 
חריפה  בלשון  והתריעו  הבמה  במרכז  המואר  הפודיום  אל  זה  אחר  בזה 
ההון  בעלי  מהשתלטות  כתוצאה  העיתונות  לחופש  הנשקפת  הסכנה  על 
מלהתייחס  נמנעו  אלה  אך  בענף.  הבעלות  ומבנה  התקשורת  אמצעי  על 
של  העגום  התעסוקתי  מצבם  על  זה  הדוק  קשר  של  הקשות  להשלכות 
הכנס  ייצג  קודמיו  כמו  המקצועי.  במעמדם  הפגיעה  ועל  בענף  העובדים 
אקדמי  שיח  שניהלו  וה"טאלנטים",  הענף  בכירי  בין  ששרר  הנתק  את 
בשטח,  המתרחש  ובין  העיתונות,  למקצוע  הנוגעות  בסוגיות  ומנותק  נשגב 
המחיה  יוקר  על  הקיום,  קשיי  על  קודר  שיח  שניהלו  העיתונאים,  בקרב 
לפולמוס  התפתח  הכנס  במשק.  המינימום  לשכר  הנושק  שכרם  ועל 
דרור  העיתונאי  מכיסאו  התרומם  שבו  לרגע  עד  משמים,  אינטלקטואלי 
על  ושנון  מתריס  נאום  נשא  הוא  "גלובס".  בעיתון  ופובליציסט  כתב  פויר, 
בחוסר  שנעו  המקצוע,  אנשי  בפני  כמראה  הציב  בענף,  העובדים  מעמד 
נוחות על כיסאותיהם, את התמונה העגומה בענף, הותיר רושם עז באולם, 

והניח בנאומו את היסודות להתארגנות כוללת בענף. 
"שחרר  ההתארגנויות,  בגל  מכונן  רגע  היה  פויר  של  המסעיר  נאומו 
תנאי  על  נוקב  פומבי  דיון  ופתח  בקהל  התקשורת  אנשי  של  הנצרה"  את 
אל  שחלחלו  פסולות  תופעות  ועל  העיתונאים  של  העגומים  העסקתם 
הענף תחת אפם. מי שישב אף הוא באולם הסינמטק בזמן נאומו של פויר 
לכן את מהלכיו להקמת  קודם  רקם שבועות ספורים  היה טרצ'יצקי, שכבר 
גרעין  אותו  בני  בעברם  היו  שניהם  ריבק,  יואב  חברו  עם  יחד  הארגון 
ההתארגנות  רעיון  סביב  גיבשו  הם  והלומד".  העובד  "הנוער  בתנועת 
לרום  חברו  פלד,  ומיקי  ליברמן  אסף  בהם  מלוכד,  עיתונאים  גרעין 
והרחיקו  בהסתדרות,  עובדים  להתאגדות  באגף  התאגדויות  רכז  דביר, 
ארגון  להקמת  הכנותיהם  במסגרת  נפגשו  שם  יורק,  ניו  עד  הרעיון  לקידום 
כיצד  למדו  בעיר,  האמריקני  העיתונאים  אגודת  מנכ"ל  עם  העיתונאים 
תוכניותיהם.  את  ג'רזי  בניו  שכור  בית  ממרתף  ורקמו  להיראות  הארגון  על 
והציע  האולם  מן  ביציאה  לו  המתין  הוא  רוחו.  את  הסעיר  פויר  של  נאומו 
למעשים  המשלהבות  המילים  את  לתרגם  בניסיון  יחד  ידיים  לשלב  לו 

בשטח. 

את  ההתארגנות.  רעיון  את  לקדם  המייסדים  ביקשו  הבאים  במפגשים 
הדין  מעורכי  אחד  כהן,  בני  עו"ד  של  קיימו במשרדו  הם  הסוערים  הדיונים 
שהם  הראשונה  "השאלה  בארץ.  עבודה  דיני  בתחום  והמוערכים  הוותיקים 
כהן.  עו"ד  משחזר  ההתארגנות,"  אופי  יהיה  מה  הייתה  הפרק  על  העלו 
אגודת  הקיימות,  האגודות  במסגרת  לפעול  האחת,  גישות:  שלוש  "היו 
תשתית  שזאת  בירושלים,  העיתונאים  אגודת  או  אביב  בתל  העיתונאים 
ארגון  הקמת  על  נפרד  מאבק  לנהל  הייתה  השנייה  הגישה  מוכנה.  שהייתה 
להסתדרות  להצטרף  הייתה  השלישית  והגישה  עיתונאים,  של  עצמאי 
מהתארגנויות  להבדיל  בארץ.  הגדול  הארגון  בתוך  מקצועי  איגוד  ולהקים 
התארגנות  הייתה  כאן  אחד,  מעסיק  מול  התארגנו  העובדים  שבהן  אחרות 
מהמקומות,  בחלק  מעסיקים.  מאוד  הרבה  אצל  המועסקים  עיתונאים  של 
אבל  קיבוציים,  הסכמים  היו  כבר  אחרונות',  ו'ידיעות  'מעריב  כמו 
בהסכם  המועסקים  העובדים  מספר  האלה  שבמקומות  היה  האבסורד 
אישיים  בחוזים  המועסקים  העיתונאים  ממספר  בהרבה  נמוך  היה  קיבוצי 
שהטונים  אף  רציניים.  אנשים  אלה  מרתקים.  היו  הדיונים  וכפרילנסרים. 
שכר  על  דיברו  לא  אידיאולוגיים.  נוקבים,  היו  הוויכוחים  לעתים,  הורמו 
המכנה  להתארגנות.  המתאימה  המסגרת  על  אלא  עבודה,  תנאי  ועל 
מאוד  הגדולה  האכזבה  היה  להתארגן  שרצו  העיתונאים  לכל  המשותף 
הפתרון  את  סיפקו  לא  שבעיניהם  הקיימים,  העיתונאים  מארגוני  שלהם 
במקומות  העיתונאים  לציבור  הגנה  למתן  הנוגעת  הבסיסית  לשאלה 

עבודתם." 
ההסתדרות  תחת  להתארגן  המייסדים  החליטו  נוקב  דיון  של  בסופו 
שיהיו  התארגנויות  התקשורת  אמצעי  בכל  ולהקים  מקצועי,  כאיגוד 
גבאי,  גלי  אומרת  גדולה,"  מאוד  התלבטות  "הייתה  לארגון.  מסונפות 
מחשבה  "הייתה  בענף.  ההתארגנות  את  שליוותה  התקשורת  יועצת 
שעברו  תלאות  אותן  את  לעבור  שנצטרך  פחדנו  אבל  נפרד,  ארגון  להקים 
עובדים.  כארגון  שנתיים  אחרי  רק  בהם  שהכירו  עד  לעובדים'  'כוח 
גם  הזה  לסרט  להיכנס  רצינו  לא  אוטומטית,  בנו  יכירו  שלא  חשש  היה 
שהמשבר  העובדה  ולנוכח  התקשורת  כלי  של  הרעוע  למצב  בהתייחס 
ברורים,  היו  ההסתדרות  תחת  שבהתארגנות  היתרונות  ועכשיו.  כאן  הוא 
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גבוהה,  רגישות  פה  הייתה  אבל  בארץ,  ביותר  והחזק  הגדול  הגוף  זה 
לב  תשומת  שדורש  נושא  העיתונות,  חופש  של  בהיבט  מורכב  נושא  זה 
העבודה  לעולם  רק  קשורים  שלא  נוספים  ולשיקולים  אינטרסים  לניגוד 
לייצר  שצריך  ברור  היה  ההסתדרות,  עם  ללכת  כשהוחלט  המאורגנת. 
מאוד  במעמד  יהיה  העיתונאים  שארגון  ולהבטיח  סינית  חומה  מולה 
השייכות  ובין  העיתונאי  הסיקור  בין  קישור  יהיה  לא  ושחלילה  ייחודי, 

של ההתארגנות להסתדרות."
ולהציב  ההסתדרות  ובין  הארגון  פעילות  בין  החיץ  את  להבטיח  כדי 
ההסתדרות,  יו"ר  עם  להיפגש  המייסדים  ביקשו  לעצמאותו,  ברורים  תנאים 
שערך  נוקב  תחקיר  תחת  עיני  נתון  היה  שבהם  ימים  אלה  היו  עיני.  עופר 
ביותר  הרגיש  העיתוי   ,10 בערוץ  "המקור"  בתוכנית  דרוקר  רביב  בעניינו 
המייסדים:  הצטופפו  הפועל  הוועד  שבבניין  בלשכתו  פגישה.  לקיום 
אלה  אך  ספקות.  מלאי   — ליברמן  אסף  ניב,  שי  פויר,  ריבק,  טרצ'יצקי, 
דעתם  את  הניח  לדרישותיהם,  הבנה  גילה  עיני  קצר.  זמן  תוך  התפוגגו 
בדחיפות  ולפעול  ההתארגנות  מהלך  את  לקדם  בהם  והאיץ  המייסדים  של 
"היו  סגירה.  סכנת  בפני  עת  באותה  עמד  אשר   ,10 ערוץ  של  להצלתו 
להבין,  "צריך  טרצ'יצקי.  מסביר  להסתדרות,"  מהחיבור  שהסתייגו  חברים 
בענף  שהשתרשה  מההסתדרות  סלידה  של  פסיכולוגי  אלמנט  פה  היה 
היה  והתשעים,  השמונים  בשנות  משבר  עבר  העיתונות  כשעולם  מהעבר. 
ואמר  חזקה  מאוד  אז  שהייתה  המאורגנת  בעבודה  המשבר  את  שתלה  מי 
קשה  היה  שלאנשים  פסיכולוגי  היבט  זה  הוועדים.  בגלל  נגרם  שהמשבר 
בארגון.  היה חשש מהתערבות של ההסתדרות  שני,  דבר  ממנו.  להשתחרר 
אחר  עובד  כל  כמו  הוא  העיתונאי  המעמדית  בתודעה  אומנם  להבין,  צריך 
כולם  שלא  דבר  זה  שונה,  הוא  הפרופסיונליים  באלמנטים  אבל  במשק, 
הייתה  לא  הפגישה.  באותה  זה  את  הבין  עופר  אבל  הבינו.  בהסתדרות 
שום מחלוקת לגבי הדבר הזה, לא היה שום משא ומתן. באותם ימים עשו 
שמצד  הדעת  על  יעלה  שלא  הבין  הוא  וגם   ,10 בערוץ  תחקיר  עיני  על 
הוא  שני  ומצד  ההסתדרות,  יו"ר  על  תחקיר  יעשה  תקשורת  גוף  אחד 
הם  עיתונאים  הזה  ובהקשר  להיות.  יכול  לא  זה  ומתן,  למשא  איתם  יישב 
אנחנו  שאם  ברורה  מאוד  הבנה  הייתה  בפגישה  העובדים.  משאר  שונים 

ומרגישים  עם  הולכים  הצדדים  ששני  הבנה  תהיה  בהסתדרות  מתארגנים 
מרחב  לו  לתת  שצריך  ארגון  שונה,  התארגנות  שזו  הבנה  וההיפך,  בלי 
נפץ,  חומר  חבית  זה  'עיתונות  להם  אמרתי  בו.  להתערב  ואסור  פעולה 
להחזיק  חייב  אתה  אם  הסלון,  באמצע  לכם  יישב  שזה  רוצים  לא  אתם 

חבית חומר נפץ, שים אותה בקצה החצר, זה טוב לנו וטוב לכם.'" 
אחד,  מצד  ביותר.  מרתק  היה  להסתדרות  העיתונאים  בין  החיבור 
אחת  על  כלשהו,  ממסדי  לגוף  מהשייכות  להתנער  העיתונאים  של  ניסיונם 
רפלקס  כמעט  היה  במשק,  החזקים  הכוח  ממוקדי  להסתדרות,  וכמה  כמה 
מגבלת  מכל  החף  אובייקטיבי  מעמד  לבסס  שביקש  מי  עבור  מותנה 
הרעוע  שבמצבם  בעובדה  ההכרה  שני,  מצד  עין.  למראית  אפילו  סיקור 
הגנה  להם  להעניק  עשויה  במשק  החזק  העובדים  ארגון  של  חסותו  רק 
העיתונאים.  אחרון  עד  חלחלה  ההון,  בעלי  החזקים,  מעסיקיהם  מול  אל 
אף–על–פי–כן בקרב המייסדים, הדור שלא ידע את עשרות שנות העבודה 
הדרך.  כבר בראשית  קונפליקט  החיבור  עורר  המאורגנת תחת ההסתדרות, 
בהסתדרות,"  הפגישות  את  לקיים  בכלל  רצו  לא  העיתונאים  "בהתחלה 
אותי  אבל  מאוד,  קשה  להם  היה  ההסתדרות  עם  "החיבור  דביר.  אומר 
אשכנזי  נראה  יותר,  אידיאליסט  יותר,  צעיר  שאני  בגלל  אולי  בלעו.  הם 
עופר  'ברנז'אית'.  לדבר  יודע  שאני  בגלל  אולי  לא,  שאני  למרות  יותר 
שלא  ונזהרנו  נמנענו  לכן  הרגישות.  את  מאוד  הבינו  ניסנקורן  ואבי  עיני 
העיתונאים  הזה  מהדבר  הזה.  מהמהלך  משהו  יוצא  שלהסתדרות  יתפרש 
צביעות  זו  אבל  ההסתדרות.  כלפי  מחויבים  להיות  רצו  לא  הם  פחדו.  הכי 
מושפעת  שלא  חופשייה  ציפור  איזה  שהם  כאילו  העיתונאים  את  להציג 
היו  הם  עכשיו  שעד  כאילו  חיצוניים,  ומכוחות  ומאינטרסים  מלחצים 
יש  להסתדרות,  מחוברים  שהם  ברגע  ופתאום  תלויים,  ובלתי  חופשיים 
הזמן  כל  העיתונאים  שטויות.  אלה  עליהם,  וישפיע  שנכנס  נוסף  גורם  פה 
העיתונאים  מעורבב.  שם  והכול  הון,  בעלי  של  אינטרסים  תחת  לחץ,  תחת 
עובדים  ציבור  יש  אבל  נכון,  וזה  מיוחד,  עובדים  ציבור  שהם  חושבים 
הם  אז  להתארגן,  וביקשו  הגיעו  'פלאפון'  כשעובדי  גם  מיוחד?  לא  שהוא 
סלולר,  אנחנו  אחרים,  ועדים  יהיו  אצלנו  שביתה,  תהיה  לא  אצלנו  אמרו 
אין  הם שבתו,  גם  בסוף  אבל  תרבות אחרת,  נביא  אנחנו  היי–טק,  סוג של 
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התפקיד  היה  וזה  הייחודיות.  למרות  עובדים  זה  עובדים  בסוף  לעשות.  מה 
דבר  לכל  עובדים  שהם  לראש  להם  להכניס  העיתונאים,  עם  הזמן  כל  שלי 
שהם  זה  במשק.  המעסיקים  כל  כמו  מעסיקים  הם  שלהם  ושהמעסיקים 
זה  וחירות,  חופש  לוחמי  סופרים,  רוח,  אנשי  תקשורת,  ואנשי  עורכים 
יפה, אבל בסופו של דבר הם עובדים תחת מעסיקים. בסוף הצלחתי לקרב 

אותם להסתדרות, זה חלחל לאט." 
מייסדיו  עם  וגידים.  עור  קרם  בענף  ההתארגנות  רעיון   2012 בינואר 
פישביין,  עינת  הר–זהב,  חיים  טרצ'יצקי,  יאיר  פויר,  דרור  נמנו  הארגון  של 
התקיים  חודש  באותו  עוד  פלד.  ומיקי  ליברמן  אסף  ריבק,  יואב  ניב,  שי 
עיתונאים.  כמאה  הגיעו  שאליו  אמריקה  ציוני  בבית  ראשון  פעילים  כנס 
התקשורת  אמצעי  בכל  חבריהם  את  לרתום  והתבקשו  למהלך  התגייסו  הם 
במשבר  שרויה  שהייתה  בזירה  פעלו  הם  הארגון.  של  הייסוד  כנס  לקראת 
עיתונאים  מאות  הגיעו  סנטר  בדיזנגוף  שהתקיים  הייסוד  לכנס  עמוק. 
המייסדים  החליטו  במשק  הענפים  משאר  בשונה  במהלך.  שתמכו  סקרנים 
העיתונאים  "ארגון  להסתדרות,  המסונף  גג  ארגון  תחת  תחילה  להתארגן 
כלל  על  זמנית  ובו  אחידה  בחזית  להסתער  מכן  לאחר  ורק  בישראל", 
הארגון  של  מייסדיו  סוחפות.  מקומיות  בהתארגנויות  התקשורת  אמצעי 
הטלוויזיה  ואולפני  העיתונים  במערכות  עבודתם  מקומות  אל  שוגרו 
במקום  איש–איש  ההתארגנות,  את  להקים  שפעלו  חשאיים  כסוכנים 
יעבוד,"  לא  זה  בנפרד  מקום  כל  לארגן  ננסה  שאם  "ידענו  עבודתו. 
התקשורת  כלי  לכל  להיכנס  סופה,  כמו  לעבוד  "העדפנו  גבאי.  מסבירה 
ליציגות  שנגיע  לאחר  ורק  התקשורת  מכלי  אחד  בכל  להחתים  במקביל, 

בכל מקום, נכריז על כולם יחד."
ולא  בישראל"  העיתונאים  "ארגון  בהקמת  הצד  מן  שצפו  המעסיקים 
העיתונאים",  ל"אגודת  בדומה  פרופסיונלי  איגוד  מאשר  יותר  בו  ראו 
הרוחשת  שהפעילות  להבין  התקשו  רבות,  שנים  בשלום  חיו  הם  שעמה 
בדומה  עובדים  ועד  להקמת  אותנטית  עובדים  התארגנות  היא  אפם  תחת 
להקים  בא  הזה  שהארגון  יקלטו  שההנהלות  רצינו  "לא  במשק.  מפעל  לכל 
קיבוצי,"  הסכם  על  ומתן  משא  עמם  לנהל  שידרשו  עובדים  התארגנויות 
איגוד  אנחנו  אבל  מקצועי,  איגוד  אנחנו  נכון  "אמרנו,  דביר.  אומר 

וגם  העיתונות  חופש  ואת  התקשורת  את  לחזק  באים  אנחנו  פרופסיונלי, 
למהלך,  ההתנגדות  את  לרכך  כדי  זה  את  עשינו  עובדים.  לזכויות  לדאוג 
זה  עובדים,  זכויות  בעד  כולם  עובדים,  זכויות  עם  בעיה  אין  לאנשים  כי 
וההסכם  ומלוכלך,  פוליטי  כוחני,  דבר  כבר  זה  ועדים  אבל  בסיסי,  דבר 
כשעיתונאים  חששו  פחות  המעסיקים  בעיניהם.  מפחיד  מאוד  הקיבוצי 
לא  הם  רחב,  מהלך  בהתארגנות  ראו  הם  העיתונאים',  ל'ארגון  הצטרפו 
זמן  להם  לקח  קורה.  מה  קלטו  לא  הם  עובדים.  ועד  להם  שמקימים  חשבו 
התקשורת  עולם  שאחריה  מהפכה  פה  שיש  אחר,  משהו  פה  שיש  לקלוט 
תקשורת  סולידריות.  נוצרה  ראשונה  פעם  הדבר.  אותו  יהיה  לא  כבר 
תקשורת.  כלי  בין  תחרות  סקופים,  על  תחרות  מאוד,  תחרותי  תחום  זה 
היצרים  עוצמת  ובין  אינטלקטואלי,  מאוד  שהוא  המקצוע,  בין  הפער 
'ארגון  הקמת  שבעקבות  זה  שקרה  ומה  מטורף,  הוא  הזה  בתחום  שיש 
קבוצה,  להיות  הפכו  הם  מעמדית,  תודעה  קיבלו  העיתונאים  העיתונאים' 

נוצרה ביניהם סולידריות."

התארגנות בערוץ 10 — יו"ר ההסתדרות במעוז הטלוויזיה 
המסחרית

בישראל",  העיתונאים  "ארגון  הקמת  לאחר  יומיים   ,2012 בינואר  ב–2 
הערוץ  מסדרונות  בין  שם,   .10 בערוץ  העיתונאים  התארגנות  לדרך  יצאה 
בדרך  הראשונים  צעדיהם  את  המייסדים  עשו  בגבעתיים,  הורד"  ב"מתחם 
התקשורת  מכלי  קשה.  תעסוקתית  במציאות  נתקלו  הם  הענף.  לארגון 
של  בעיצומם  ביותר  הפגיעה  הייתה  המסחרית  שהטלוויזיה  נדמה  בענף 
השוק  כלכלת  של  יסודותיה  על  שנוסדה  היא,  דווקא  כלכליים.  משברים 
כשברירית,  התגלתה  כלכלית,  ופריחה  יציבות  שהבטיחה  זו  החופשי, 
כספיים  הפסדים  הקמתה.  לאחר  אחדות  שנים  הגדולים  למשבריה  ונקלעה 
איימו להביא להורדת המסך על ערוץ 10.  כבדים בסך כ–35 מיליון שקל 
מול  בתולדותיהם  ראשונה  להפגנה  הערוץ  עובדי  יצאו   2009 בשנת  כבר 
הפרק  על  עלתה  זו  גזירה  אך  סגירתו,  למניעת  בירושלים  הכנסת  משכן 
איומי  שונים,  להסדרים  הצעות  הבאות.  השנתיים  במרוצת  ושוב  שוב 
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בלא  זה  אחר  בזה  מהפרק  וירדו  עלו  הזיכיון  ביטול  מפני  והתרעות  סגירה 
הקמתו  מיום  בלבד  עשור  המשבר.  לפתרון  בניסיונות  ממשית  התקדמות 
ממשית  פיטורים  וסכנת  שלו,  ביותר  החמור  המשבר  בפני  הערוץ  עמד 
חדשות  גזירות  ניחתו  ימים  לכמה  אחת  העובדים.  ראשי  מעל  ריחפה 
היה  הוודאות  חוסר  בעבודה.  ממשית  פגיעה  עד  לפעמים  העובדים,  על 
והייאוש  שבשגרה  לעניין  הפכו  החדשות  בדסק  הסברה  אספות  מוחלט. 
לעתים  ליום;  מיום  השתנה  העיתון  לסגירת  היעד  תאריך  עבר.  בכל  ניכר 
הערוץ.  על  גורל  כגזירת  נקבע  ולעתים  רגעית,  אופוריה  בתחושת  נדחה 
הוסיפה  החדשות  אירועי  סביב  היומיומית  העבודה  כששגרת  זאת  כל 

להיות מלחיצה ומחייבת. 
העיתונאים"  "ארגון  והקמת  התקשורת  בענף  העובדים  התעוררות 
הגיעו  מהם  רבים   .10 ערוץ  בעובדי  רבות  תקוות  הפיחו   2012 בינואר 
בחבירה  גלויה  תמיכה  והביעו  הארגון,  מייסדי  שקיימו  ההסברה  לכנסי 
קולקטיבי  אופי  ההתארגנות  נשאה  הארגון  הקמת  במהלך  אם  להסתדרות. 
חדירתם  עם  המייסדים,  של  באסטרטגיה  השני  שבשלב  הרי  ופרופסיונלי, 
תסיסת  את  העובדים  חשו  הטלוויזיה,  ולערוצי  העיתונים  למערכות 
החדשות.  ובדסק  האולפנים  במסדרונות  עבודתם,  במקומות  ההתארגנות 
פעלו  בערוץ,  העיתונאים  מבכירי  רוזנטל,  ובמיקי  מרוז  בגיא  מלווים 
העיתונאים  "ארגון  מייסד  טרצ'יצקי,  ויאיר  ההסתדרות,  נציג  דביר,  רום 
והחתימו  בגבעתיים   10 ערוץ  במסדרונות  ימים  שלושה  במשך  בישראל", 

את העיתונאים בזה אחר זה על טפסי ההצטרפות להסתדרות. 
הגלויה  לתמיכתם  וזכה  רבה  בהתלהבות  התקבל  ההתארגנות  מהלך 
הטלוויזיה  אנשי  לרבות  בערוץ,  העיתונאים  בכירי  של  מסויגת  והבלתי 
טפסי  על  שחתמו  מהראשונים  קירשנבאום,  ומוטי  לונדון  ירון  הוותיקים 
העיתונות  בענף  העובדים  ממצוקת  נבעה  הזאת  "ההתארגנות  ההצטרפות. 
"ככל  לונדון.  ירון  אומר  הגיונית,"  הזאת  וההתארגנות  בעיקר,  המודפסת 
של  בתוצאות  להילחם  כדי  כוחות  ריכוז  נדרש  יותר,  גדולה  שהמצוקה 
הייתי  ואני  המודפסת,  העיתונות  של  יכולתה  הידלדלות  של  הזאת  המגמה 
להגן  צריך  עדיין  נגזר,  המודפסת  העיתונות  של  שגורלה  אף  כמובן.  בעדה 
הקטרים  מעסיקי  לגבי  נכון  זה  המנושלים.  העובדים  של  זכויותיהם  על 

מהמציאות  ונעלמים  שהולכים  במקצועות  העובדים  כל  לגבי  ונכון 
כלכליים,  מזעזועים  נובעים  עובדים  התארגנות  של  תהליכים  הכלכלית. 
מתוך  נולד  הסוציאליזם  להיפך.  ולא  הכרח  מתוך  צומחת  האידאה 
מקום  בכל  פועלים  והתארגנויות  התעשייתית,  המהפכה  של  המציאות 
סקטור  של  מצוקה  יש  פה  וגם  העבודה,  מעמד  מצוקת  מתוך  נולדו  בעולם 
זכויותיהם,  על  מגינים  אנשים  אידיאות.  מנסחים  מכך  וכתוצאה  מסוים, 
מגיעים  הדברים  כאשר  רק  נובעות  כאלה  התארגנויות  שלהם.  הפנסיות  על 
על  להגן  מנסים  הם  אז  רע,  לאנשים  כאשר  העובדים.  של  חייהם  לתנאי 
המודפסת,  העיתונות  את  מחצה  הטלוויזיה  ובצדק.   — שלהם  האינטרסים 
התארגנותם  בעקבות  לכן,  הניו–מדיה,  ידי  על  נמחצת  הטלוויזיה  ועכשיו 
גם  שמתארגנים  עובדים  רואים  עכשיו  המודפסת,  העיתונות  עובדי  של 
של  בעולם  כללי  רוח  הלך  יש  בזה.  ותמכתי  האלקטרונית,  בעיתונות 
נגד  התמרמרות  הגדולים,  התאגידים  נגד  מלחמה  השוק,  מכלכלת  אכזבה 
גם  מגיעים  האלה  והדברים  הגלובליזציה,  של  הכלכליות  המשמעויות 

לכאן. אבל המרעום, הפתיל, הוא תמיד מצוקת העובדים." 
הערוץ  הנהלת  התעשתה  ההחתמה  מהלך  שהחל  לאחר  ימים  שלושה 
התאגדויות  רכז  דביר,  רום  ההתארגנות.  למהלך  חריפה  התנגדות  וגילתה 
יוסי  בהוראת  מהאולפנים  סולק  בהסתדרות,  עובדים  להתאגדות  באגף 
זכותו  חרף  ההחתמה,  מהלך  של  בעיצומו  הערוץ,  מנכ"ל  ורשבסקי, 
ארגון  כנציג  במקום  לשהות  קיבוציים  הסכמים  חוק  פי  על  החוקית 
ההתארגנות  מהלך  נגד  שהתייצבו  הבכירים  העיתונאים  בין  העובדים. 
להצטרפות  נחרצת  הסתייגות  שהביע  דרוקר,  רביב  התקשורת  איש  היה 
שערך  תחקיר  רקע  על  זאת  להסתדרות,   10 בערוץ  העובדים  חבריו 
התארגנות  בעד  "אני  עיני.  עופר  של  בעניינו  לכן  קודם  אחדים  שבועות 
"אחרי  דרוקר.  מסביר  בעייתי,"  שזה  חשבתי  ההוא  בעיתוי  אבל  עובדים, 
ניסיון  בהתארגנות  ראיתי  עיני,  עופר  על  תחקיר  כתבת  אצלי  שהייתה 
לא  אחד  אף  בעייתית,  הייתה  הדרך  גם  לצדו.   10 שערוץ  להראות  שלו 
בלי  במסדרונות  עובדים  להחתים  התחילו  פתאום  שמתארגנים.  הודיע 
אנשים  שולח  עיני  שעופר  פרנויה  התחילה  ואז  כלום,  אחד  לאף  להגיד 
מההסתדרות להחתים פה. באותה תקופה הערוץ היה במשבר נורא ועל סף 
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ההתארגנות  קמה  שבו  שהעיתוי  תחושה  לי  והייתה  משקיעים,  עם  חתימה 
להיות  צריכים  לא   10 ערוץ  שעובדי  חשבתי  שיש.  גרוע  הכי  הוא  הזאת 
מה  ושאלתי  תחקיר,  כתבת  עליו  עשינו  הרגע  רק  הרי  עיני.  בעופר  תלויים 
או  כזו  חקירה  או  בדיקה  או  מעט  עוד  פולו–אפ  לעשות  נרצה  אם  יקרה 
לי  גרם  הזה  הקוקטייל  כל  בו?  תלויים  כשאנחנו  זה  את  נסקר  איך  אחרת, 
קצת  עוד  זה  את  ולעשות  ההתארגנות  עם  לחכות  שכדאי  לעובדים  לכתוב 
ההתארגנות."  רעיון  בעד  מאוד  אני  אבל  שלי.  ההסתייגות  הייתה  זו  זמן, 
המאוחרים,  בשלביה  נהדפו  ואף  צלחו  לא  בהתארגנות  הפגיעה  ניסיונות 
העיתונאי  עמד  שבראשה  חזקה  עובדים  מנהיגות  בידי  הוועד  הקמת  עם 
קודם  שנים  חמש  שנאבק  מי  ורשבסקי,  העובדים.  ועד  יו"ר  חודורוב,  מתן 
גל  בראשית  העיתון,  כמנכ"ל  "הארץ",  עיתונאי  התארגנות  לסיכול  לכן 
כששימש  להתארגן  עובדיו  רצון  את  עתה  קיבל  בענף,  ההתארגנויות 

מנכ"ל ערוץ 10, עד פרישתו ביוני 2012 בעיצומו של המאבק. 
ביולי 2012, בעיצומו של מהלך ההתארגנות, כשסכנת סגירה ממשית 
הסברה  לאספת  ההסתדרות,  יו"ר  עיני,  עופר  הגיע  הערוץ,  מעל  ריחפה 
עם  המכרעת  פגישתו  תוצאות  על  עדכון  ובאמתחתו   ,10 ערוץ  בבניין 
לקראתו  הציפייה  הערוץ.  עתיד  בעניין  נתניהו  בנימין  הממשלה  ראש 
בית  מול  הערוץ  עובדי  שקיימו  סוערות  הפגנות  סדרת  אחרי  גדולה.  הייתה 
במסגרת  עובדים  ואספות  מחאה  פעולות  אינספור  אחרי  הממשלה,  ראש 
הגורמים  כלל  אל  ונשנות  חוזרות  פניות  אחרי  שהכריזו,  עבודה  סכסוך 
נטרקה  דלת  כל  שכמעט  ואחרי  הערוץ,  סגירת  את  למנוע  שביכולתם 
בין  הפרידה  ראש הממשלה  עם  עיני  של  פגישתו  היה שרק  נדמה  בפניהם, 
ההסתדרות  עם  הסיכום  "אומנם  סגירתו.  ובין  בערוץ  השידורים  המשך 
גבאי,  מסבירה  העיתונאים,"  ארגון  של  בנושא  מתערבת  לא  שהיא  היה 
אנשים  עיני.  של  התערבותו  את  וביקשנו  משבר  נקודת  הייתה  כאן  "אבל 
סולידריות,  שיש  ההסתדרות,  מצד  תמיכה  שיש  גב,  שיש  לראות  רצו 

והפגישה של עיני עם ראש הממשלה הייתה בעלת משקל רב." 
האישיות  עיני,  התקשורת.  בענף  ההתארגנויות  בגל  מכונן  רגע  זה  היה 
אל  הגיע  ההון,  בעלי  של  האדום  הסדין  בהסתדרות,  ביותר  הבכירה 
למפגש  החופשי,  השוק  כלכלת  של  הדגל  ספינת   ,10 ערוץ  חדשות  בניין 

נכנס  הוא  שלשום.  כתמול  הישראלית  התקשורת  עוד  הייתה  לא  שלאחריו 
הערוץ,  של  החדשות  דסק  אל  דרכו  את  ועשה  הידיים  רחב  הלובי  אל 
מכונסים  היו  השעה  באותה  בבניין.  ה–16  הקומה  במרומי  הממוקם 
מפיקים,  תחקירנים,  הערוץ,  מעובדי  עשרות  החדשות  בדסק  בצפיפות 
לבואו.  דרוכה  בציפייה  והמתינו  ו"טאלנטים",  עיתונאים  עורכים,  כתבים, 
נוקבת  ביקורת  ממנו  חסך  שלא  התקשורת  גוף  כבוד.  ביראת  התקבל  הוא 
ספורים  שבועות  ששודרה  תחקיר  בכתבת  מהן  אחת  שונות,  בהזדמנויות 
בו  וראה  פיו  למוצא  כעת  השתוקק  דרוקר,  רביב  של  בתוכניתו  לכן  קודם 

שומר הסף של הערוץ. 
החשובים  התקשורת  אנשי  מול  נעמד  כשעיני  השתררה  מתוחה  דממה 
היה  אפשר  החדשות  בדסק  המתח  את  הדיבור.  רשות  את  ונטל  בארץ 
לחתוך בחרבות הפיטורים שהיו מונחות על צווארם של העובדים. כ–160 
דירקטוריון  שאיים  הפיטורים  בגל  משרותיהם  את  לאבד  היו  עלולים  מהם 
תלו  הם  הנואש  במצבם  מכן.  לאחר  ספורים  ימים  לפועל  להוציא  הערוץ 
ההסתדרות  של  משקלה  כובד  מלוא  את  שיפעיל  וציפו  בעיני  תקוותיהם 
סכנת  מפני  הערוץ  ולהצלת  ראשם,  מעל  שריחף  הפיטורים  איום  להסרת 
מדהים," מתאר  דבר  היה  "זה  הכבדים.  הכספיים  חובותיו  רקע  על  הסגירה 
הנגטיב  הוא  פועלים,  מנהיג  שבע,  מבאר  עיני  עופר  שם  "עמד  דביר. 
את  פתח  שהוא  וברגע  החדשות,  בדסק  סביבו  שהיה  מי  כל  של  המוחלט 
הפה, הוא סחף את האנשים. עמדו מולו העיתונאים שפתאום ראית עליהם 
שם  עמדו  והם  להיסגר,  שעומד  במפעל  עובדים  הם  עיתונאים,  לא  שהם 
באש  איתו  שהם  שאמרו  'טאלנטים',  כולל  כפיים,  לו  ומחאו  הכיסאות  על 
בערוץ,  נורא  תחקיר  עליו  עשו  כן  לפני  חודשים  שכמה  בנאדם  זה  ובמים. 

ופתאום הוא מוצא את עצמו מוקף באהדה בדסק העיתונאים." 
על  מתקבל  בלתי  לתרחיש  הזה  מהסוג  מפגש  נחשב  עשור  לפני  עד 
בענף  הניאו–ליברלית  המדיניות  של  כפיה  יציר  המסחרי,   10 ערוץ  הדעת. 
החופשית  התחרות  קדושת  את  מכול  יותר  המסמל  הגוף  התקשורת, 
הקונטרול  איש  בין  אדירים  שכר  פערי  בו  שיש  הפרט,  של  עושרו  ואת 
המחיצה  של  השני  מעברה  המזדמן  ל"טאלנט"  הדסק  של  האחד  מעברו 
 — הממסד  עם  עין  למראית  ולו  קשר  כל  שהדף  הערוץ  באולפן,  השקופה 
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הרבו  שכה  הארגון  בראש  שעמד  האיש  את  חיקו  אל  אימץ  הזה  הערוץ 
מתוקף  ובאהדה  כבוד  ביראת  לדבריו  הקשיבו  הם  בתקשורת.  להשמיץ 
לעובדי  זהה  במעמד  המניין,  מן  כחברים  להסתדרות  החדשה  השתייכותם 
הסלולר  מחברות  והצעירים  בפריפריה  המפעלים  החשמל,  חברת  הנמלים, 

וההיי–טק שזה עתה התאגדו. 
והבטחתו  התקיף  נאומו  רקע  על  לעיני  הריעו  הערוץ  שעובדי  שעה 
הבכירים,  הערוץ  מנהלי  אף  ביניהם  הצטופפו  המקצועי,  עתידם  על  להגן 
עצמם  הם  אלה  היו  למעשה,  עיני.  של  התמיכה  לדברי  בסיפוק  שהגיבו 
הדומיננטי  המניות  בעל  לאודר,  רון  של  נציגו  בלשניקוב,  אבי  ובראשם 
בערוץ 10, שבשליחותם נפגש עיני עם נתניהו ושר האוצר שטייניץ. אומנם 
 2012 בקיץ   10 ערוץ  של  החדשות  בדסק  הזו  האקראית  הזמן  בנקודת 
אך  להתארגנות,  התנגדותה  על  הערוץ  להצלת  ההנהלה  של  השיקול  גבר 
המטלטל  השינוי  את  מכול  יותר  המסמלת  הסצנה  זוהי  היסטורית  בראייה 
היפוכה  את  המסמל  המסחרי,  הערוץ  כולו.  התקשורת  בענף  שהתחולל 
של  הפרסום  הכנסות  על  הנשען  זה  המאורגנת,  השידור  רשות  של  הגמור 
לגוף מסחרי, ממסדי  זיקה  והחברות המפרסמות, המתנער מכל  ההון  בעלי 
גלוי  עז,  חיבוק  חיבק   — עין  למראית  לכך  לחתור  משתדל  או  פוליטי,  או 
של  תחילתו  את  וסימן  בראשה,  העומד  ואת  ההסתדרות  את  ומופגן, 
מקימי  של  הביעותים  חלום  תרצו,  אם  הישראלית.  בתקשורת  חדש  עידן 

הטלוויזיה המסחרית הלך והתממש לנגד עיניהם. 
ובכך הישגה  הייתה רבה,  וההסתדרות להצלת הערוץ  עיני  תרומתם של 
על  זה  תהליך  של  השפעתו  מידת  את  לנבא  קשה  ההתארגנות.  של  הגדול 
שופרו  העובדים  של  העסקתם  שתנאי  להניח  יש  האלקטרונית.  התקשורת 
המשודרים?  לתכנים  באשר  מה  אך  יותר,  איתנה  התעסוקתית  ושיציבותם 
ובעיתונאים,  המקצוע  באנשי  שאחז  המהפכני  החברתי  הרוח  הלך  האם 

השתקף במרוצת השנים מבעד למסך? על כך חלוקות הדעות.

התארגנות בקבוצת "ידיעות אחרונות"

החל  העיתונאים,  ארגון  הקמת  לאחר  ימים  כחודש  פברואר,  בתחילת 
כלי  מבין  הראשונים  אחרונות".  "ידיעות  בקבוצת  ההתארגנות  מהלך 
עיתונאי  היו  ההחתמות  למהלך  שיצאו  הקבוצה  עם  הנמנים  התקשורת 
הענף  את  שפוקד  המשבר  מפני  הכבד  חששם   .ynet האינטרנט  אתר 
אחר  אותם  לסחוף  היו  אמורים  פיטורים,  מהלכי  על  עיקשות  ושמועות 
למעט  אך  המקצועי,  עתידם  על  לשמירה  מנע  כמהלך  ההתארגנות  רעיון 
מהם  רבים  חששו  הראשונות,  בשעותיו  למהלך  שהצטרפו  עובדים  כ–30 
מאמצי  בין  ומסתייגת.  אדישה  עמדה  ונקטו  ההנהלה  של  זרועה  מנחת 
מכתב  שיגרו  הם  בחשאי  ההתארגנות  ראשי  שנקטו  וההסברה  השכנוע 
ההנהלה  לעיני  הנראה  ככל  נחשף  זה  אך  העיתונאים,  של  רוחם  לעידוד 
ממובילי  ושלושה  יממה  חלפה  לא  ואכן,  בסכנה.  ההתארגנות  את  והעמיד 
עורך  זילבר,  ג'וני  הוותיק,  הכלכלי  הכתב  גולדשטיין,  תני   — ההתארגנות 
לשימוע  זומנו   — הבית  עמוד  עורכת  גניסלב,  ואראלה  המחשבים,  מדור 
במצבו  ההנהלה  תלתה  לפיטורים  הרשמית  הסיבה  את  פיטורים.  לפני 
צעדי  המחייב  בשוק  הפרסום  מודל  וקריסת  הענף  של  הקשה  הכלכלי 
האמיתי המסתתר מאחורי  למניע  ספק אשר  היה  לא  לאיש  אך  התייעלות, 
ההתארגנות  במחוללי  המיידית  הפגיעה  ההתארגנות.  חיסול   — המהלך 
וזרעה  במערכת  הקודרת  האווירה  את  התסיסה  מאחוריה  החיה  והרוח 
ששוקלים  למי  ההנהלה  מצד  חד  מסר  במהלך  שראו  האתר,  בעובדי  פחד 
להצטרף להתארגנות. מכתב הבהרה ששיגרו עורך האתר יון פדר והמנכ"ל 
כמה  של  החי  בבשר  "הקריעה  בגין  כאבם  את  הביעו  שבו  טל,  בן  אבי 
התחושות  את  הפיג  ולא  הרוחות  את  הרגיע  לא  שבחברינו",  הטובים  מן 

הקשות במערכת. 
תחושת  משמעותי.  מבחן  בפני  העיתונאים"  "ארגון  עמד  לראשונה 
בחשש  התחלפה  לכן  קודם  חודש  הקמתו  עם  במייסדיו  שאחזה  האופוריה 
עובדי  התארגנות  עתיד  על  איים  לא  הפיטורים  מהלך  לעתידו.  כבד 
היו  שחלקן  בענף,  ההתארגנויות  יתר  של  עתידן  על  גם  אלא  בלבד,   ynet
ב–19  כן,  על  לקראתן.  אחרונות  קדחתניות  בהכנות  היו  וחלקן  בעיצומן 
להשיב  בבקשה  לעבודה  הדין  לבית  העיתונאים  ארגון  נזעק  בפברואר 



325  מאוגדים  324 דני ואזנה

הפיטורים.  חרב  את  ראשם  מעל  ולהסיר  לעבודתם  המפוטרים  את  לאלתר 
בתחושת  היו  "כולם  טרצ'יצקי.  מסביר  הענף,"  כל  את  שזעזע  אירוע  "זה 
שלושה  על  החרב  את  מפיל  מוזס,  בא  ובום,  הארגון  מהקמת  אופוריה 
זה  לארגון.  הצטרף  לא  אחד  אף  כמעט  רגע  ומאותו  ההתארגנות  מובילי 
זו  ופחדו.  קרה  מה  ראו  כולם  והטלוויזיה.  העיתונים  מערכות  בכל  פשט 
היא  שאם  התארגנות  זו  משמעות,  לכך  הייתה  גדול,  במקום  התארגנות 

הייתה נכשלת היא הייתה יכולה לשבור את כל המהלך."
גולדשטיין,  תני  של  בעניינו  המשפטי  הדיון  התקיים  חודשים  שלושה 
היתר  ובין  ההתארגנות,  למהלך  להתנגד  ההנהלה  הוסיפה  ובמהלכם 
אראלה  פיטורים,  בפני  היא  אף  שעמדה  מי  עם  פרישה  להסדר  הגיעה 
מהלך  של  בעיצומו  שעזיבתה  באתר,  הדומיננטית  הדמות  גניסלב, 
אף–על–פי–כן,  אונים.  חסרי  הזוטרים  העובדים  את  הותירה  ההתארגנות 
את  להשיג  ההתארגנות,  מהלך  את  לשקם  המארגנים  של  בידם  עלה 
למנכ"ל  במאי  ב–20  ולהגיש  ביציגות  להכרה  הדרושות  החתימות  שליש 
 .ynet האתר את מכתב ההודעה בדבר היותו הארגון היציג בקרב עיתונאי 
באותה עת, ערב ההכרזה על היציגות בשמונה כלי תקשורת במסגרת "יום 
לעבודתו.  יוחזר  שגולדשטיין  לעבודה  הדין  בית  פסק  הגדול",  הוועדים 
להכיר  ההנהלה  של  התנגדותה  עם  האופוריה  תחושת  התפוגגה  שוב  אך 
ההתארגנות  מסע  קיבוצי.  להסכם  ומתן  משא  עמה  ולנהל  בהתארגנות 
ההתארגנות,  מובילי  של  פיטוריהם  בסוגיית  לעבודה  הדין  בבית  שהחל 
את  שעמעמה  לאחר  היציגות.  בסוגיית  הפעם  כתליו,  בין  שוב  כעת  עבר 
של  בהתארגנות  להכיר  שאין  ההנהלה  טענה  ההתארגנות,  נגד  טיעוניה 
העובדים  כלל  את  יצרפו  כן  אם  אלא  נפרדת,  מיקוח  כיחידת  העיתונאים 

במקצועות השונים באתר. 
בארגון  לעבודה  האזורי  הדין  בית  הכיר  אומנם   2013 באוקטובר 
זו  כי  קבע  זאת  עם  יחד  אך   ,ynet עובדי  של  היציג  כארגון  העיתונאים 
העיתונאים  ארגון  נדרש  ובמהלכן  שנתיים,  למשך  זמנית  מיקוח  יחידת 
"יחידת  אחת:  מיקוח  ליחידת  באתר  העובדים  יתר  את  להתארגנות  לצרף 
כל העובדים,  זו הכוללת את  היא   ynet עובדי  ביותר עבור  הנכונה  המיקוח 
שהוציא  בפסיקה  נכתב  עיתונאי,"  שאינו  למי  עיתונאי  בין  פיצול  ללא 

לבית  ערעור  העיתונאים  ארגון  הגיש  כן  על  ספיבק.  דורי  השופט  ידו  תחת 
כי  שלנו  גדול  ניצחון  היא  שהפסיקה  חשבו  "כולם  לעבודה.  הארצי  הדין 
פסיקה  שזו  הבנו  אנחנו  "אבל  טרצ'יצקי.  אומר  ביציגות,"  הכיר  הדין  בית 
מעסיק  כל  שבה  חדשה,  מציאות  ליצור  עלולה  שהיא  ידענו  גרועה.  מאוד 
העיתונאים.  את  רק  לא  שלו,  העובדים  כל  את  לארגן  חייבים  יטען שאנחנו 
היו  תמיד  העיתונאים  מסורתי  באופן  זה.  את  לעשות  יכולים  לא  אנחנו 
כי  העיתונות,  לחופש  חיוני  מאוד  זה  נפרדת.  מיקוח  ביחידת  מאוגדים 
המעמד  על  לשמור  כדי  היתר  בין  היא  מתאגדים  שהעיתונאים  הסיבה 
אנשי  עם  יחד  מורחבת  מיקוח  ביחידת  יהיו  הם  אם  שלהם.  המקצועי 
של  התופעה  נגד  ייאבקו  הם  איך  קשות.  בעיות  ליצור  עלול  זה  פרסום 

פרסום סמוי, למשל. זו בעיה."
רק באוגוסט 2014 תם מסע ההתארגנות של עובדי ynet, עם פסיקתה 
עמדת  את  שקיבלה  גליקסמן,  לאה  לעבודה,  הארצי  הדין  בית  שופטת  של 
חשיבותה  את  השופטת  ציינה  ונוקב  מפורט  דין  בפסק  העיתונאים.  ארגון 
שהיא  החשיבות  את  ובכללה  התקשורת,  בענף  העובדים  התארגנות  של 
העיתונות  חופש  על  לשמירה  נפרדת  מיקוח  יחידת  על  בשמירה  רואה 

והדמוקרטיה. 
 ,2012 באביב  שוב  עלתה  התקשורת  בענף  המיקוח  יחידת  סוגיית 
עם  הנמנה  הכלכלי  החדשות  אתר  "כלכליסט",  עובדי  התארגנות  בניסיון 
של  בעיצומו  שרויה  שהייתה  הקבוצה,  הנהלת  אחרונות".  "ידיעות  קבוצת 
מובילי  את  פיטרה  לא  אומנם  בהתארגנות,  להכרה   ynet עובדי  מאבק 
מובילי  על  שהקל  דבר   ,ynet עובדי  בהתארגנות  שנהגה  כפי  ההתארגנות 
בהחתמת  קצר  זמן  תוך  שהסתיים  יעיל  החתמה  מהלך  לנהל  ההתארגנות 
בעמדתה  ודבקה  בהתארגנות  להכיר  סירבה  היא  אך  האתר,  מעובדי  שליש 
המערכת  בפני  כאתגר  מכבר  זה  העמידה  שאותה  המיקוח,  יחידת  בסוגיית 
המשפטית. לאחר התלבטות החליטו ראשי ארגון העיתונאים שלא להיגרר 
עיתונאי  כלל  על  ההחתמה  מהלך  את  להרחיב  אלא  המשפטי,  למאבק 
העיתונאים  ארגון  לעצמו  שהציב  מהקשים  אתגר   — אחרונות"  "ידיעות 

בעת ההיא. 
המשבר  את  אחרונות"  "ידיעות  עובדי  חוו  שבהם  ימים  אלה  היו 
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עיתונאים  פיטורי  התייעלות,  צעדי  לעברם.  ומתפשט  זולג  הכבד  הכלכלי 
ביטחונם  את  ערערו  צדדיים  וחד  דיפרנציאליים  שכר  וקיצוצי  בקבוצה 
ההנהלה  שנקטה  הקשה  ביד  בדאגה  הביטו  הם  העובדים.  של  התעסוקתי 
באותה  שהתארגנו  התקשורת  כלי  ביתר  ובמתרחש   ynet בהתארגנות 
על  לקבל  והחליטו  דומה,  להיות  עלול  התעסוקתי  עתידם  כי  הבינו  עת, 
שהגיבו  אנשים  "היו  ההסתדרות.  תחת  ולהתארגן  לגורלם  אחריות  עצמם 
ממייסדי  פישביין,  עינת  אומרת  במדבר,"  מים  שמוצא  צמא  אדם  כמו 
"לעומתם  אחרונות".  ב"ידיעות  ההתארגנות  וממובילי  העיתונאים  ארגון 
שהתנגדו  מעט  לא  גם  והיו  איתי,  לדבר  שפחדו  מבוהלים  אנשים  היו 
בהם  בפרט,  ההסתדרות  ולנושא  בכלל  מאורגנת  עבודה  של  הנושא  לכל 

עיתונאים מאוד בכירים."
של  בעיצומו  ההתארגנות  ממובילי  עיתונאים  ארבעה  של  עזיבתם 
שנוצר  הוואקום  לתוך  בסכנה.  ההתארגנות  את  העמידה  ההחתמה  מהלך 
עיתונאים  כמאה  להחתים  שנדרשו  העיתונאים,  ארגון  פעילי  לחדור  ניסו 
"היה  ביציגות.  להכרה  הנדרש  החתימות  שליש  את  להשיג  כדי  נוספים 
העיתון,"  מתוך  ההחתמה  מהלך  את  להוביל  מישהו  לשכנע  מאוד  קשה 
הישן  הבניין  עיתונאים.  לשכנע  אישית  "נכנסתי  טרצ'יצקי.  מסביר 
אליהם  להגיע  כדי  לעיתונאים.  להגיע  קשה  היה  מבצר,  היה  בידיעות 
רק  להיכנס  והורשינו  הכניסה,  את  ההנהלה  מול  לתאם  צריכים  היינו 

בשעות שהמערכת הייתה שוממת." 
אחד  נכבש  העיתונאים,  ארגון  הקמת  אחרי  וחצי  שנה   ,2013 ביולי 
התארגנות  שמובילי  לאחר  הכתובה,  בעיתונות  החשובים  המעוזים 
הצטרפות  על  העיתון  מעובדי  שליש  החתימו  אחרונות"  "ידיעות  עיתונאי 
בחשש  שראתה  העיתון,  הנהלת  ההסתדרות.  תחת  העיתונאים  לארגון 
ביקשה   ,ynet באתר  העיתונאים"  "ארגון  נגדה  שניהל  המר  המאבק  את 
בארגון  הכרתה  על  והודיעה  לטעמה,  מדי  האקטיביסטי  הארגון  את  להדוף 
העיתונאים.  של  היציג  כארגונם  העיתונאים",  "אגודת  הוותיק,  המתחרה 
בהליך  מכן  לאחר  ונידונה  לעבודה  הדין  בית  של  לפתחו  שהגיעה  הסוגיה 
הדין  בית  בהחלטת  הוכרעה  להסכמה,  הצדדים  את  הביא  שלא  גישור 
העיתון,  עובדי  כלל  מתוך  שליש  הצטרפו  העיתונאים"  ל"ארגון  ולפיה 

ולפיכך הוא הארגון היציג. 

התארגנות עובדי "מעריב" — איפה הפנסיות?

הכושל  הראשון  ההתארגנות  ניסיון  לאחר  שנים  שלוש   ,2012 באפריל 
המהפכני  הרוח  הלך  כוחם.  את  שוב  "מעריב"  עובדי  בחנו  בעיתון, 
והתארגנויות  העיתונאים"  "ארגון  הקמת  החברתית,  המחאה  בהם  שהפיחו 
להתארגן  הדחף  את  שוב  בהם  עוררו   ,10 ערוץ  לרבות  בענף,  ראשונות 
אחוזי  עדיין  היו  מרביתם  אך  העיתון,  את  שפקד  העמוק  למשבר  כמענה 
ועובד  העיתונאים"  "ארגון  ממייסדי  מטר,  חגי  המהלך.  מפני  ורתיעה  פחד 
אביב",  תל  "זמן  המקומון  של  המוניציפלי  ככתב  שהועסק  "מעריב", 
להסתדרות  העובדים  להצטרפות  החתמה  במהלך  טרצ'יצקי  עם  יחד  פתח 
מטר.  מעיד  קשה,"  היה  בעיתון  "המצב  קרליבך.  ברחוב  המערכת  בבניין 
דיברו  ההתארגנות  של  המסרים  יותר.  נשיג  יחד,  נעבוד  שאם  "הבנו 
וגרמה  אנשים  מאוד  הרבה  שהרגיזה  החלטה  שהייתה  זוכר  אני  לכולם. 
עבור  לשלם  מפסיק  שהוא  לכולם  פתאום  הודיע  הבעלים  לחתום.  להם 
עבור  עיתונאי  לכל  לשנה  שקל   50 של  תשלום  שזה  העיתונאי,  תעודות 
קטן. אבל המהלך  כסף  זה  כלום.  זה  העיתונות הממשלתית.  אגרה בלשכת 
כלי  זה  'רגע,  אמרו  אנשים  וכמעצבן.  כקנטרני  העובדים  בעיני  נתפס  הזה 
המצב  זה?'  על  משלמים  לא  פתאום  מה  שלי,  העבודה  בשביל  צריך  שאני 
נשלם.  שאנחנו  רצו  הם  עיתונאי  תעודת  על  שאפילו  גרוע  כך  כל  היה 

אנשים מאוד התרגזו, ואמרו קדימה, בואו נתארגן."
בהכרזה  לצאת  העיתונאים"  "ארגון  מייסדי  החליטו  לכן  קודם  קצר  זמן 
בעיצומן  שהיו  תקשורת  כלי  של  בשורה  אחת  ובעונה  בעת  יציגות  על 
"גלובס",   ,10 ערוץ  חדשות   ,2 ערוץ  חדשות  בהם  בענף,  התארגנויות  של 
טרצ'יצקי  מטר,  הגבירו  כן  על  המקומיות.  החדשות  חברות  וארבע 
ערב  ליציגות  הדרוש  השליש  אל  להגיע  כדי  ההחתמות  קצב  את  וחבריהם 
אינטנסיבי  החתמה  מהלך  לאחר   ,2012 באפריל  ב–22  ואכן,  ההכרזה. 
הוועדים  שמונת  ברשימת  "מעריב"  אף  נכלל  העיתון,  עובדי   500 בקרב 

שהוכרזו כיציגים במסיבת עיתונאים חגיגית. 
התפוגגה  היציגות  הכרזת  לאחר  הרגעית  האופוריה  שתחושת  אלא 
להכיר  שסירבה  בלבד  זו  לא  העיתון  כשהנהלת  התפכחות,  במהלומת 
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בקשת  את  בתוקף  ודחתה  עובדים  כ–50  לפטר  דרשה  אלא  בהתארגנות, 
פנה  ההנהלה  של  העיקשת  עמדתה  לנוכח  ומתן.  משא  עמו  לנהל  הוועד 
הנהלת  הפתעה.  לו  נכונה  שם  אך  לעבודה,  הדין  לבית  העיתונאים"  "ארגון 
היא  הוותיקה  העיתונאים"  ש"אגודת  בכך  עמדתה  את  נימקה  העיתון 
כארגון  בהסתדרות  מכירה  היא  אין  ולפיכך  העובדים,  של  היציג  הארגון 
העיתון  עם  יחד  "מעריב"  עובדי  היטלטלו  הבאים  בחודשים  היציג. 
בניסיון  שקועה  שהייתה  העיתון,  הנהלת  הגועשים.  במים  טרופה  כספינה 
בידיה  לשמור  יכולתה  ככל  עשתה  הכספיים,  ההפסדים  את  לבלום  נואש 
העובדים  דרישת  את  ולהדוף  ההחלטות  בקבלת  הניהולית  הגמישות  את 
ההנהלה  הודיעה  ההתארגנות  ניסיון  וחרף  רב,  זמן  חלף  לא  בוועד.  להכרה 
המהדורה  את  לצמצם  כוונתה  ועל  בעיתון  נוסף  פיטורים  מהלך  על 
גררו את המאבק אל בית  זו הדיגיטלית. מהלכי ההנהלה  המודפסת לטובת 
העובדים.  של  היציג  הארגון  זהות  סוגיית  ובמרכזו  לעבודה,  הארצי  הדין 
עוצמות  את  מלהכיל  צרה  המשפטית  הזירה  כי  התברר  קצר  זמן  תוך  אך 

התסיסה והזעם בקרב עובדי העיתון. 
כמו  וביקש  לבן,  דגל  העיתון,  מו"ל  דנקנר,  הניף   2012 באוקטובר 
הוא  נכנס.  שאליה  המסוכנת  הכלכלית  מההרפתקה  להימלט  קודמיו 
תחרות  של  לתחילתה  האות  את  ונתן  הליכים  הקפאת  של  להליך  נכנס 
עזור  אלי  צבי,  בן  שלמה  העיתון:  רכישת  על  משקיעים  שלושה  בין 

והפרסומאי הדר גולדמן. 
והוציאה  העיתון  לשיקום  התקווה  שארית  את  גנזה  דנקנר  של  נטישתו 
חודשיים,  במשך  נאותים.  פרישה  תנאי  על  סוער  למאבק  עובדיו  את 
בשיאו  בעיתון.  מוחלט  כאוס  שרר  החדש,  המשקיע  של  כניסתו  עד 
רקע  ועל  מוחלטת  קריסה  סף  על  שהעיתון  היה  כשנדמה  המשבר,  של 
הופרשו  לא  רבות  שנים  לאורך  כי  לגלות  העיתון  עובדי  נדהמו  מכירתו, 
כבר  "באוגוסט  בחוזיהם.  כמוסכם  והפיצויים  הפנסיה  כספי  לקופותיהם 
דיברו  ופתאום  השנה,  בראש  למשכורות  כסף  יהיה  שלא  זה  על  דיברו 
אז  עד  סקפטי  שהיה  מי  "כל  מטר.  מתאר  בפנסיה,"  חורים  שיש  זה  על 
שליש  לנו  היה  אז  עד  אם  למאבק.  רגע  מאותו  נכנס  ההתארגנות,  לגבי 
מהעובדים.  אחוז  למאה  זינק  המספר  פתאום  אז  להתארגנות,  שחתמו 

אמיתית.  בעיה  פה  שיש  הבינו  כולם  למאבק,  מוחלט  באופן  התגייסו  כולם 
שלו  והחומרה  המצב  של  ההבנה  כעס.  של  גדולה  מאוד  התפרצות  הייתה 

הלכו והתבהרו מהר." 
העיתונאים  ארגון  בהובלת  "מעריב"  עובדי  יצאו   2012 בספטמבר 
לשורה של הפגנות סוערות שכמותן לא ידע ענף התקשורת מקום המדינה. 
העומדים  כמפגינים  החדש  למעמדם  להסתגל  התקשו  עוד  הם  תחילה 
בידיים  ואחזו  הרחוב  בפינת  המומים  עמדו מעט  הם  והנזקק.  בצד המקופח 
בהמשך  אך  ההסתדרות,  שסיפקה  הסיסמאות  עטורי  בשלטים  רפויות 
פרצו  שבעיתונאים  המתונים  ואף  ההפגנות,  על  הספונטניות  השתלטה 
כמה  של  פרטית  יוזמה  היה  הראשון  הבוער  הצמיג  האיפוק.  מחסום  את 
היו  כבר  אביב  תל  בלב  הראשיים  הכבישים  חסימות  אך  נסערים,  עובדים 
שעטו  ההפגנות  של  בשיאן  והחריף.  שהלך  מתוכנן,  מאבק  של  כרוניקה 
העיתון,  מו"ל  של  מושבו  מקום  עזריאלי,  מגדלי  אל  "מעריב"  עובדי 
אנשי  בידי  המעליות  בפתחי  נבלמו  הם  משרדו.  מול  להפגין  וביקשו 
של  משרדו  אל  משולהבים  ופרצו  קומות   40 במדרגות  עלו  אך  האבטחה, 
יחסי  להסדרת  העיתון  הנהלת  שהנפיקה  ההבטחות  שלל  ההמום.  המו"ל 
רוחם  סערת  את  השקיטו  לא  האבודים,  הפנסיה  כספי  ולהשבת  העבודה 
הייתה  אחד,  "מצד  מטר.  מסביר  מעורבים,"  היו  "הרגשות  העובדים.  של 
חיוביים,  מאוד  רגשות  המון  היו  וסולידריות,  כוח  של  ותחושה  התרגשות 
העובדים  כל  כוח,  'אנחנו  לעצמך  ואומר  בהפגנות  קורה  מה  רואה  אתה 
בעוד  משכורת  לו  תיכנס  אם  ידע  לא  אחד  אף  שני,  מצד  אבל  איתנו,' 
היה  ולפרנסה.  העבודה  מקום  לעתיד  חרדה  של  תחושה  זו  לחשבון,  שבוע 
כתבנו  פתאום  עצמו.  לסיפור  שמסקרים  מהעיתונאים  להפוך  מעניין  גם 
לסיפור,  חיצוני  אתה  כלל  בדרך  מבלבלת,  חוויה  הייתה  זו  עצמנו,  על 
טובות  הכי  התמונות  הסיפור.  אתה  ופתאום  ולסקר,  להשקיף  שמגיע  כזה 
הם  מפגינים,  עצמם  את  צילמו  הצלמים  שבהן  התמונות  היו  בהפגנות 
צריכה  היא  ואיך  התמונה  את  ויזואלית  לראות  רוצים  הם  איך  בדיוק  ידעו 
הוציא  זה  המצלמה.  של  השני  בצד  עצמם  את  העמידו  הם  אז  להיראות, 

תמונות מדהימות."
משקל לא מבוטל בהכרעת בית המשפט בשאלת הרוכש שמור לארגון 
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עתידם  על  הרוכשים  שלושת  מול  אל  ומתן  משא  שניהל  העיתונאים, 
את  המשפט  לבית  והגיש  החובות,  ותשלום  העיתונאים  של  התעסוקתי 
בסופו  שהתקבלה  המלצה   — העובדים  עם  שייטיב  הרוכש  על  המלצתו 
העסקים  איש  לידי  דנקנר  של  מידיו  בעיתון  השליטה  עברה  כך  דבר.  של 
שיחתום  שמי  היה  שלנו  "התנאי  שקל.  מיליון   85 תמורת  צבי  בן  שלמה 
לדיון  שקדם  "בלילה  טרצ'יצקי.  אומר  בו,"  נתמוך  קיבוצי  הסכם  על  איתנו 
שלו  הדין  עורכי  עם  וניהלנו  צבי  בן  של  במשרד  התכנסנו  משפט  בבית 
מתחייבים  הם  שבו  הסכם  על  אותם  החתמנו  בבוקר.   5:00 עד  ומתן  משא 
נוספות  וחצי  לשנה  תעסוקתית  התחייבות  להם  ולתת  עובדים   300 לקלוט 
שניצח  צבי,  בבן  ותמכנו  המשפט  לבית  הלכנו  הזה  ההסכם  עם  לפחות. 

ורכש את העיתון." 

התעוררות מחודשת בעיתון "הארץ"

"הארץ".  עיתון  על  פסח  לא  הכתובה  בעיתונות  הכלכלי  המשבר 
קיבוצי  הסכם  על  לחתום  שלא  השנים  לאורך  שוקן  של  התעקשותו 
העיתונאים",  "אגודת  תחת  ב–2007  שהתארגנו  אף–על–פי  עובדיו,  עם 
שוקן  חש  מחייב  קיבוצי  הסכם  בהיעדר  לעובדים.  לרועץ  כעת  הייתה 
ידיו. בסתיו 2012 הכריז  משוחרר לנהל את המשבר באופן שלא כבל את 
המוסף  ביטול  מוספים,  איחוד  השאר  בין  שכללה  התייעלות  תוכנית  על 
המודפסת.  המהדורה  חשבון  על  דיגיטלי  בגיליון  להשקעה  ומעבר  הפוליטי 
המחיר — דרישה לעשרות מפוטרים. עובדי "הארץ" ו"דה מרקר" מחו על 
צעדים  נקטו  שקט  של  ארוכות  שנים  אחרי  ולראשונה  ההתייעלות,  תוכנית 

ארגוניים לרבות השבתת אתרי האינטרנט של הקבוצה. 
הגיב  קשים,  עובדים  מאבקי  בעיתון  הארוכות  בשנותיו  שידע  שוקן, 
העסקית  למציאות  בהתכחשות  עובדיו  את  האשים  שבו  תקיף  במכתב 
יצאו בהוראתו  והם  עובדיו,  לא הרתיע את  זה  אך  בענף התקשורת,  הקשה 
המערכת  בניין  מול  קולניות  להפגנות  גוטליב,  אריאל  הוועד,  יו"ר  של 
והחליטו  צעדיהם  את  העובדים  החריפו   2012 באוקטובר  שוקן.  ברחוב 
עקבית.  נותרה  שוקן  של  תגובתו  היומי.  העיתון  את  לאור  להוציא  שלא 

הוא הביע מורת רוח מהתנהלות עובדיו בצל מצבו הקשה של הענף, אשר 
ההתארגנויות  גל  לנוכח  אך  התייעלות,  מהלכי  לנקוט  לתפיסתו  אותו  חייב 
שהכריז  העבודה  לסכסוך  במתינות  להגיב  שעליו  הבין  הוא  בענף,  שפשט 
צריכים  שאנחנו  לעצמי  "אמרתי  לפתחו.  הרובצת  ולשביתה  העובדים  ועד 
בפני  לפתוח  "הסכמתי  שוקן.  מספר  בעבר,"  עשינו  שלא  משהו  לעשות 
היו  והם  החברה,  מצב  את  להם  ולהראות  הנתונים  את  העובדים  נציגי 
גבוהה,  ברמה  אנשים  הם  לעצמי שהאנשים האלה  בתמונה. אמרתי  לגמרי 
ההנהלה  של  העמדה  את  להבין  אותם  להביא  יכול  שאני  חושב  שאני 
את  בעיקר  מייצג  שהוועד  ראיתי  דבר,  עוד  פה  וראיתי  הגיונית.  כעמדה 
אולי  יש להם שכר  ואת הגרפיקאים, שאלה לא הכוכבים בעיתון,  העורכים 
הזה  הגל  כל  הבנתי את  לכן  להגנה.  זקוקים  יותר  מרגישים  והם  נמוך,  יותר 
אקדמאים,  מוכשרים,  צעירים,  שאנשים  הבנתי  החדשה.  ההתארגנות  של 
לא  זה  הגיוני,  לא  משהו  פה  שיש  לעצמי  ואמרתי  להתפרנס,  מצליחים  לא 
צילם  שהוא  וידיאו  קטע  לי  הראה  רולניק  גיא  שלב  באיזשהו  הנמלים.  כמו 
בשוודיה, שבה הוא ערך ביקור כדי להבין את יחסי העבודה. הוא הסתובב 
את  שאלתי  הכתבה,  את  שראיתי  אחרי  מקצועיים.  וועדים  תעשיינים  בין 
באתי  בישראל?  להצליח  יכול  ולא  בשוודיה  להצליח  יכול  זה  למה  עצמי 
לכל  נזמין  שאנחנו  דעתכם  'מה  להם  ואמרתי  שלנו  הדירקטוריון  לחברי 
לעצמי  אמרתי  זה.  את  יזמתי  אני  מהוועד?'  נציגים  דירקטוריון  ישיבת 
מה.  יודע  מי  פה  שאין  ויראו  שישבו  בדירקטוריון?  הגדולים  הסודות  'מה 
מלאה  מצב  תמונת  יקבלו  הם  יודעים,  הם  גם  יודע,  שהדירקטוריון  מה 
יותר  אולי  שני,  מצד  ההתלבטויות.'  על  שלה,  התוכניות  על  החברה,  על 
משום  בספק,  מוטל  שקיומה  יודע  צד  שכל  בחברה  זה  את  לעשות  קל 
לא  בכלל  הוא  המודפסת  העיתונות  של  העסקי  שהמודל  מבין  אחד  שכל 
קרה  מה  ראינו  הזה.  בעולם  מתקיימים  ואיך  יהיה  מה  ידוע  ולא  ברור, 
שמישהו  שומן  משאבת  פה  שאין  הבינו  האנשים  וב'גלובס';  ב'מעריב' 
עם  בחברה  מאשר  כזו  בחברה  זה  את  לעשות  קל  יותר  לכן  ממנה,  שואב 
להעביר  קל  יותר  כאלה  ובתנאים  רווחי,  'הארץ'  עיתון  גבוהה.  רווחיות 

את הרעיון שההנהלה נמצאת בסירה אחת עם העובדים."
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ענף התקשורת מאורגן — התארגנות משנה מציאות

ועיתונאים  חדשות,  עובדים  בהתארגנויות  נשטף  התקשורת  שענף  שעה 
זו  אחר  בזו  במשק  קמו  המאורגנת,  העבודה  רעיון  את  אימצו  רבים 
בין  הקירבה  התהדקה  כך  משמעותיים.  בענפים  עובדים  התארגנויות 
הסלולר,  עובדי  לרבות  המשק,  ענפי  בשאר  החדשים  המתארגנים 
עמם  אידיאולוגית  הזדהות  שחשו  העיתונאים,  ובין  והביטוח  ההיי–טק 
הם  רעיונית.  שפה  באותה  התכתבו  ואלה  אלה  אליהם.  רעיונית  וקרבה 
זהים  עובדים  מאבקי  עתה  זה  שחוו  משכילים,  צעירים,  הדור,  אותו  בני 
ארגון  אותו  תחת  התאגדו  הם  במשק.  השולטים  הון  בעלי  נגד  באופיים 
את  רועשים  מגאפונים  לתוך  זעקו  מחאה,  שלטי  באותם  אחזו  עובדים, 
ההון,  בעלי  של  בתיהם  מול  הסוערות  בהפגנות  מהפכניות  קריאות  אותן 
יצר  "זה  משותפות.  סולידריות  בהפגנות  כתף  אל  כתף  הפגינו  ואף 
ותמכו  שבאו  האחרים  התקשורת  בכלי  העובדים  עם  סולידריות  תחושת 
עובדי  ועד  יו"ר  חגי מטר,  עובדים אחרים במשק," מסביר  עם  גם  בנו, אבל 
זכו  זמן,  באותו  קשה  במאבק  גם  שהיו  'פניציה'  "עובדי  לשעבר.  "מעריב" 
נוצרה  עליהם.  עובר  מה  בדיוק  הבינו  העיתונאים  גדול.  לסיקור  אצלנו 
החשמל  את  לנו  לסגור  ורצו  חשמל  שילם  לא  הבעלים  וכשאצלנו  קירבה. 
לנו  שיהיה  ודאג  זה  את  מנע  החשמל  חברת  עובדי  ועד  אז  במערכת, 

חשמל. הסולידריות בין העובדים במשק הייתה מאוד מורגשת."
בתקשורת  המאורגנת  העבודה  של  תקומתה  את  סימל  האחרון  העשור 
המאורגנת  העבודה  של  חיקה  אל  התקשורת  שבה  במהלכו  הישראלית. 
הנלהב  יחסה  את  ניכר  באופן  מיתנה  בישראל",  העיתונאים  "ארגון  תחת 
נרחבת  תמיכה  לגלות  והחלה  הניאו–ליברלית  הכלכלית  המדיניות  כלפי 
יחסי  החברתית.  המחאה  בהשראת  עובדים  ובמאבקי  חברתיות  בסוגיות 
מרבית  של  יחסם  את  האחרונים  בעשורים  שאפיינו  והעוינות  הניכור 
בסימפטיה  התחלפו  במשק,  הגדולים  הוועדים  כלפי  התקשורת  אמצעי 
את  אף  ומיתנו  לדרך,  כשותפים  החדש  המתארגנים  דור  כלפי  ובאהדה 
שכמו  הבינו  "העיתונאים  הגדולים.  הוועדים  כלפי  התקשורת  של  יחסה 
אורי  אומר  התקשורת,"  בשוק  יציבות  אין  הסלולר,  בשוק  יציבות  שאין 
"כשהם  החדשים.  הוועדים  מרבית  את  שמלווה  התקשורת  יועץ  וולמן, 

הסיקור  על  הסתם  מן  השפיע  זה  בידיהם,  גורלם  את  לקחת  החליטו 
עובדים  לזכויות  קשבת  אוזן  יש  לעיתונאים  האחרונות  בשנים  שלהם. 
עובדים,  התארגנויות  של  יותר  נרחב  סיקור  יש  בעבר.  מאשר  יותר  הרבה 
במשך  להחביא  ניסו  שההנהלות  מה  כל  של  לעובדים,  התנכלויות  של 
זה  פתאום  הבניינים.  כותלי  בין  נסגרים  שהיו  דברים  שנים,  מאוד  הרבה 
זה כבר לא רק השופט סטיב אדלר, שתמיד היה מקבל איזה מבזק  מעניין, 
היא השביתה את  כי  או ההסתדרות שהייתה מקבלת התייחסות  בתקשורת 
החדשות  ההתארגנויות  בשעתיים.  התעכבו  האנשים  של  והטיסות  המשק 
היו  ורענן. אני מדבר עם עורכים שענייני עובדים לא  נתפסות כמשהו צעיר 
יש פה משהו  זה לא מה שחשבנו,  'וואו,  לי  והם אומרים  בראש מעייניהם, 
פה  שיש  הבינו  עיתונאים  לגורלם.'  שדואגים  האלה  באנשים  אמיתי  מאוד 
היום  להתאגד.  להם  ושמותר  להתאגד  שרוצים  עובדים  זכויות  על  מאבק 
רק  לא  מתעניינים  שהם  רואה  אני  לעורכים,  שונים  חומרים  מציע  כשאני 
יש  חברתיים,  ובנושאים  רווחה  בנושאי  גם  אלא  עובדים,  בהתארגנויות 
הם  זה,  את  חיים  הם  מאורגנים,  הם  גם  כי  האלה  לנושאים  פתיחות  יותר 
שקובע  מי  דבר  של  ובסופו  הביתה,  זה  את  מביאים  הם  רעיונות,  מקבלים 
מאורגנים,  כשהעיתונאים  והכתבים.  העורכים  אלה  העיתון,  ייראה  איך 
של  הצד  את  להציג  רצון  יותר  הרבה  להם  ויש  להם  קל  יותר  הרבה 
ההנהלה  מול  שעומדים  בעובדים  מרגש  מאוד  שאותי  משהו  יש  העובדים. 
לנו  ותזרקו  שקלים  מיליוני  תרוויחו  לא  אתם  כאן,  עד  'לא!  לה  ואומרים 

איזה 7,000 שקל בחודש ונגיד לכם תודה.' יש גבול לחזירות הזאת."
פחות  לא  העיתונאים  לארגון  הצטרפו  ההתארגנות  מהלך  בתום 
התקשורת  באמצעי  עובדים  ועדי  כ–25  והוקמו  עיתונאים  מ–3,000 
לפעול  בישראל"  העיתונאים  "ארגון  החל  המהלך  משהושלם  השונים. 
הבוערות  הסוגיות  את  עדיפויותיו  סדר  בראש  ושם  תפקידו  למימוש 
העיתונאים,  של  ונשחק  ההולך  המקצועי  מעמדם  שיקום  לרבות  בענף, 
ומניעת  התוכן  בעולם  והמו"לים  ההון  בעלי  של  מעורבותם  הגבלת 
פי  על  העיתונאית.  העבודה  על  הון–שלטון–עיתון  יחסי  של  השפעתם 
שהשתרשו  אלה,  פסולות  תופעות  נעוצות  היו  הארגון  ראשי  של  תפיסתם 
האתיקה  כללי  של  באכיפתם  שחלה  בהתרופפות  השנים,  במרוצת  בענף 
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בקרב  אומנם  בישראל".  העיתונות  "מועצת  אמונה  שעליהם  העיתונאית, 
האתיקה  של  לחשיבותה  באשר  דעים  תמימות  שררה  התקשורת  אנשי 
האופן  על  אך  העיתונות,  לחופש  כמצפן  החשוב  ותפקידה  העיתונאית 
בעוד  הדעות.  חלוקות  היו  יותר  משמעותי  תוקף  לה  להעניק  יש  שבו 
כוח  מהענקת  רבים  הסתייגו  בכנסת,  בחקיקה  למסדה  שיש  סברו  שרבים 
העיתונאים  של  צעדיהם  את  להצר  היו  שעלולים  הפוליטיקאים  בידי  זה 
עוברת  הנכונה  הדרך  כי  וסברו  חקיקה,  מהלכי  באמצעות  התקשורת  וכלי 
הסכמים  במסגרת  והעיתונאים  המו"לים  בהסכמת  ראוי  תקנון  גיבוש  דרך 

קיבוציים בעלי תוקף חוקי ללא מעורבות המחוקק.
שביקש  בישראל",  העיתונאים  "ארגון  של  חזונו  עם  התיישבה  זו  עמדה 
אלא  בלבד,  העיתונאים  בזכויות  המטפל  מקצועי  כאיגוד  רק  לא  לשמש 
הארגון  ראשי  פעלו  כן  על  בענף.  המקצועית  המציאות  פני  את  לשנות  אף 
שנחתמו  הקיבוציים  ההסכמים  במסגרת  האתיקה  כללי  של  להטמעתם 
חשובה,"  מאוד  העיתונות  בתחום  "האתיקה  השונים.  התקשורת  בכלי 
מגביל  זה  האתיקה,  כללי  על  מתים  לא  "המו"לים  טרצ'יצקי.  מסביר 
ואת החברות  לקדם את המעמד שלו  כדי  עיתון?  רוכש  טייקון  אותם. למה 
תחקיר  'הרמתי  לו  ויגיד  עיתונאי  איזה  עכשיו  שיבוא  רוצה  לא  הוא  שלו. 
רווחים,  לו  מניבה  הזאת  החברה  שבבעלותך.'  החברות  אחת  על  מעולה 
רוצה  הוא  עיתונאית,  אתיקה  רוצה  לא  הוא  יתפרסם,  שזה  רוצה  לא  הוא 
להסכמים  סעיפים  שני  להכניס  דרשנו  בדברים.  לשלוט  היכולת  את 
האתיקה,  לתקנון  המחויבות  זה  אחד  התקשורת.  בכלי  שחתמנו  הקיבוציים 
דגל  עליה  שמתנוסס  הוראה  שקיבל  עיתונאי  לפטר  האיסור  זה  שניים 
העיתונאי,  של  העיתונאית  בעבודה  מתערב  מו"ל  אם  סירב.  והוא  שחור 
המעסיק,  כלפי  רק  לא  היא  העיתונאי  של  והמחויבות  אתיקה  כללי  יש  אז 
לכן  מורכבים.  בתקשורת  העבודה  יחסי  הציבור.  כלפי  כול  קודם  אלא 

התעקשנו להכניס את כללי האתיקה להסכמים הקיבוציים."

 8

התארגנויות בענף ההיי–טק 

סטארט–אפ חברתי

והמטופחים  השלווים  חופיה  את  ההתארגנויות  גל  שטף   2014 בחורף 
שהתופעה  דעתם  על  העלו  מעטים  רק  הישראלית.  ההיי–טק  תעשיית  של 
עם  מוחלט  כה  באופן  המזוהה  בענף  אחיזה  תקנה  במשק,  שפשטה 
חסידי  של  ותפארתם  הגלובליזציה  סמל   — הניאו–ליברלית  המדיניות 
והעבודה  ההיי–טק  תעשיית  רבים  במובנים  החופשי.  השוק  כלכלת 
רעיונית  התנגשות  שהציגו  לזו,  זו  מנוכרות  ישויות  כשתי  נתפסו  המאורגנת 
בעוד  ביניהן.  פעורה  אידיאולוגית  ושתהום  זרות,  עולם  תפיסות  שתי  בין 
קשי  המפעלים  לעובדי  הפועלים,  למעמד  נקשרה  המאורגנת  שהעבודה 
עובדי  נהנו  הוותיקים,  המדינה  ולעובדי  הציבורי  למגזר  בפריפריה,  היום 
במעמד  העובדים  כאוכלוסיית  וסווגו  ורענן,  צעיר  מדימוי  ההיי–טק 
תעשיית  שגשגה  התשעים  שנות  בשלהי  הבכירים.  למעמד  ביותר  הקרוב 
בתנאי  קצר,  בזמן  כספיים  רווחים  להשגת  מקור  הייתה  היא  ההיי–טק. 
למשנהו  אחד  עבודה  ממקום  דילגו  המשכילים  ועובדיה  חלומיים,  עבודה 
המציאות  הפכה  האלפיים  שמשנות  אלא  ושכרם.  תנאיהם  שיפור  תוך 
רבים  יותר.  ומורכבת  לשונה  המפוארים  ההיי–טק  במתחמי  ששררה 
לתנאי  שהורגלו  הביניים  מעמד  בני  משכילים  צעירים  ההיי–טק,  מעובדי 
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עצמם  את  מצאו  מפנקת,  עבודה  ולסביבת  נאותה  לרווחה  משופרים,  שכר 
התעסוקתית  ויציבותם  העסקתם,  תנאי  של  ונשנות  חוזרות  הפרות  תחת 
הצעירה  האוכלוסייה  בערפל.  לוט  שעתידו  יציבות  חסר  בשוק  התערערה 
בענף  שנקלטו  צעירים  אותם  האלפיים,  בשנות  הענף  שגשוג  עם  שצמחה 
התבגרו  וסקרנים,  שאפתנים  אוניברסיטאות  בוגרי  מרצם,  במלוא  כשהיו 
שצברו  הרב  הניסיון  לחייהם.  והחמישים  הארבעים  לשנות  עתה  ונשקו 
שנשפו  הצעירים,  העובדים  מול  אל  עדיפות  להם  הקנה  לא  השנים  ברבות 
מחברות  החדשים  במתארגנים  הביטו  הם  מעמדם.  את  וערערו  בעורפם 
והרהרו  גבית  ורוח  השראה  מהם  שאבו  והביטוח,  האשראי  הסלולר, 
גם  הדרמטי  המפנה  את  ולחולל  להתארגן  באפשרות  גמורה  ברצינות 

בענף ההיי–טק. 

סנונית ראשונה: "נס טכנולוגיות"

מהלך  את  רקם  טכנולוגיות",  "נס  בחברת  תוכנה  איש  הרוש,  בן  כשאלון 
שותפים  היו  החברה  מעובדי  מעטים  רק  הראשונים,  בשלביו  ההתארגנות 
של  חוץ  במיקור  המתמחה  החברה,  עובדי  אלפי  טבעי.  אך  זה  הדבר.  בסוד 
היא  להן  אשר  חברות  ב–500  פזורים  מידע,  טכנולוגיות  בתחום  אדם  כוח 
בארץ  מהמובילות  היי–טק  חברות  עשרות  בהן  מחשב,  שירותי  מספקת 
שיתף  העת,  באותה  לאומי  בבנק  שירותיו  את  שסיפק  הרוש,  בן  ובעולם. 
בדבר את חבריו הקרובים בלבד מבלי להכיר איש מעובדי החברה הפזורים 
להקים  מי שמבקש  עבור  ביותר  תנאי הפתיחה הקשים  ברחבי הארץ. אלה 
בן  של  ידיו  את  ריפה  לא  אותם  לארגן  הרב  הקושי  אך  עובדים,  התארגנות 
התארגנות.  בהקמת  הצורך  את  היטב  חש  הוא  חוץ  מיקור  כעובד  הרוש. 
אדון  של  משרתו  הייתי  שבהם  במקומות  עבדתי  לחברה,  שהגעתי  "לפני 
של  משרתם  להיות  הפכתי  ל'נס',  "כשעברתי  הרוש.  בן  מסביר  אחד," 
עבדתי  שני  ומצד  טכנולוגיות',  'נס  עובד  הייתי  אחד  מצד  אדונים:  שני 
לפערים  נחשפתי  לאט–לאט  אליי.  מחויב  היה  שלא  אחר  לקוח  של  בחצרו 
עובד  אתה  החברה.  כעובדי  המועסקים  שלי  הקולגות  ובין  ביני  שקיימים 
לחברה  ומייעץ  שירותים  נותן  אתה  החברה.  של  העובדים  והם  קבלן, 

אינה  אך  הנלווים,  מהתנאים  רבים  וקובעת  בעקיפין  שכרך  את  שמשלמת 
בתנאים,  שחיקה  חלה  הזמן  במשך  עובד–מעביד.  של  קשר  איתך  מקיימת 
מה  אותם  לשאול  איתי,  שעובדים  האנשים  עם  זה  על  לדבר  והתחלתי 
וביניהם  רעיונות  מיני  כל  ועלו  לעשות,  אפשר  מה  קורה,  זה  למה  קורה, 

הקמת ועד עובדים." 
"נס  עובדי  של  העסקתם  בתנאי  מקוממות  הפרות  של  שורה 
למהלך  לצאת  בו  והאיצו  הרוש  בן  של  תסכולו  את  עוררו  טכנולוגיות" 
הגבילו  "פתאום  מספר.  הוא  הזמן,"  כל  נמשכה  "השחיקה  ההתארגנות. 
לך  מתברר  חשבון  עושה  וכשאתה  הליסינג,  ברכב  הדלק  במכסת  אותנו 
מכסת  כשלמעשה  הליסינג  רכב  עבור  מכיסך  שקלים  אלפי  משלם  שאתה 
מבין  אתה  פתאום  ובחזרה.  לעבודה  הנסיעות  עבור  רק  מכסה  הדלק 
עובד  שמקבל  מאלה  שונות  חוץ,  מיקור  עובד  שמקבל  לחג  שהמתנות 
ולך  ארוחות,  של  סבסוד  יש  שלהם  מגלה  אתה  פתאום  ולרעה.  החברה, 
זה  אבל  גבוה,  יותר  שכר  מקבל  אתה  או–קיי,  ויגידו  אנשים  יבואו  אז  אין. 
עובדי  הרבה  עם  עבדתי  שונה.  מרגיש  אתה  יום  של  בסופו  רלוונטי.  לא 
שזו  וראיתי  שירותים,  שמספקות  חברות  של  רב  מערב  בבנק,  חוץ  מיקור 
בסטטוס  שנמצאים  העובדים  כל  של  אלא  שלי,  האישית  התחושה  רק  לא 
טכנולוגיות'  ש'נס  שמועות  חרושת  הגיעה  מה  זמן  כעבור  חוץ.  עובדי  של 
החברה  את  להכין  כדי  הגיע  שהתחלף  ושהמנכ"ל  כספיות  בבעיות  נמצאת 
עוד  ממך  גוזלים  שהנה  הנחתה  מקבל  אתה  אחד  בהיר  וביום  למכירה. 
לשאול  בלי  שצברת  חופשה  ימי  ארבעה  עוד  לך  גוזלים  לפתע  תנאים, 
עם  לחופשה  בקיץ  לצאת  כדי  חוסך  שאתה  ימים  אלה  בכלל.  אותך 
זו  הלוואה,  לא  אפילו  זה  מהיתרה,  אותם  לך  לוקחים  ופתאום  המשפחה, 
פתאום  נוספים.  בתנאים  לך  פוגעים  ולאט–לאט  החופשה.  ימי  של  מחיקה 
אתה מגלה שלוקחים לך את התשלום על ימי המחלה. אם עד היום שכבת 
עצמך,  את  מוצא  אתה  לפתע  בריא,  כשאתה  לעבודה  וחזרת  בבית  חולה 
מחלה  יום  כל  כי  למה?  לעבודה.  חולה  מגיע  נוספים,  עובדים  עם  ביחד 
התרעה,  שום  בלי  ככה  שקלים.  מאות  מהשכר  לך  נלקחים  בבית  שאתה 
הטבות  ולוקחים.  במייל  לך  מודיעים  פשוט  לבקש,  בלי  ומתן,  משא  בלי 
ואתה  נלקחות.  רופא,  אישור  בלי  בודד  מחלה  יום  שזה  הצהרה,  יום  כמו 
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בבית.  החיים  את  לך  מערער  גם  זה  בתנאים,  הרעה  רק  לא  זו  רגע,  אומר 
מתחלק  הייתי  אז  בבית,  ונשארים  חולים  היו  הילדה  או  כשהילד  היום  עד 
שנינו  כי  נשארת,  היא  אחד  ויום  בבית  נשאר  אני  אחד  יום  האישה,  עם 

עובדים, פתאום אתה לא יכול, אתה נשאר בבית עם הילדה ונפגע בשכר."
טכנולוגיות"  "נס  עובדי  של  העסקתם  בתנאי  השיטתית  הזכויות  הפרת 
להן  החברות אשר  עובדי  מול  אל  וקיפוח  בהם תחושות של תסכול  הציפה 
התעסוקתי.  בדימוים  ופגעה  חיצוניים,  כעובדים  שירותיהם  את  העניקו 
בן  אומר  אותי,'"  סופרים  שלא  להיות  יכול  לא  'די,  אומר  שאתה  "עד 
קרקעות,  או  בניינים  שמוכרת  חברה  לא  זו  בחברה,  עובד  "אני  הרוש. 
מוכרת  היא  ערך,  לתת  שלה  העובד  של  היכולות  את  שמוכרת  חברה  זו 
הם  העובדים  שלה.  העובדים  של  הנכונות  ואת  הרצון  את  שלו,  הידע  את 
נכס אחר, היא לא מייצרת שום דבר אחר.  אין לה שום  הנכס של החברה. 
חותכים,'  'יאללה  אדם,  בכוח  בתנאים,  לחתוך  ומחליט  מישהו  בא  ופתאום 
את  לשלם  צריך  ואתה  טעויות  עשו  בהנהלה  מסוימים  אנשים  כי  למה? 
הם  בשכר,  לנו  וקיצצו  באו  כשהם  אבל  בקשיים,  הייתה  החברה  המחיר? 
לכם,'  נחזיר  מהקשיים  כשנצא  ובעתיד  כהלוואה,  עכשיו  'תנו  אמרו  לא 
אתה  אבל  נפש.'  עד  מים  הגיעו  'די,  אומר  שאתה  עד  ולקחו.  באו  פשוט 
אולי  אומר  אתה  כמוך.  מרגישים  בחברה  כולם  אם  יודע  לא  אתה  לבד, 
אולי  לאומי,  בבנק  איתי  שעובדים  'נס'  עובדי  שנפגעים,  אנחנו  רק  זה 
אתה  ממורמרים?  גם  אחרים  עבודה  במקומות  שמפוזרים  'נס'  עובדי  כל 
 2,400 לכל  ממורמרים?  אנחנו  שרק  להיות  יכול  'מה,  עצמך  את  שואל 
שאר  עם  קשר  לנו  היה  לא  כי  לדעת  יכולנו  לא  טוב?'  בחברה  העובדים 

העובדים." 
רעיון  עם  להסתדרות  המגיעים  חבריו  ושל  הרוש  בן  של  יוזמתם 
לא  עובדים  להתאגדות  באגף  איש  בספקנות.  התקבלה  ההתארגנות, 
מפוזרים  עובדיה  שכל  עובדים   2,400 בת  חברה  לארגן  שניתן  האמין 
שלוקח  עניין  זה  להתארגן  'תקשיבו,  לנו  "אמרו  במשק.  חברות  במאות 
לאתר  פעולה,  תוכניות  להכין  ועד,  לגבש  צריך  חודשים,  לפעמים  זמן, 
נציגים מכל מחלקה. לפני שאתם עושים את כל זה — אין לכם מה לצאת 
שמפוזרים  עובדים  אלפי  אנחנו  זה,  את  נעשה  איך  אותם  שאלנו  לדרך.' 

בעתידים  שעובד  'נס'  עובד  אמצא  אני  איך  הארץ,  ברחבי  חברות  בהרבה 
ואקשר אותו עם עובד 'נס' שעובד בחברה אחרת? איך אני אעשה את זה? 
אפגוש  אני  אם  וגם  אחד,  אף  למצוא  יודע  לא  אני  אחד,  אף  מכיר  לא  אני 
אמון?  בו  לתת  יכול  אני  אם  אדע  אני  איך  אותו,  מכיר  לא  אני  מישהו, 
שנים,  ייקח  זה  עובדים?  עוד  לגייס  יתחיל  הוא  איך  אמון,  בו  אתן  אם  וגם 
הבנו  נוספות  ובשיחות  יקרה,  לא  שזה  "הבנו  מספר.  הוא  בכלל,"  אם 
זה  שלנו.  כמו  בחברה  התארגנות  להקים  קשה  יהיה  אולי  שלהסתדרות 
ההסתדרות,  של  הפעולה  שיטת  את  שתואמת  חברה  לא  אנחנו  מובן,  היה 

והבנו שאנחנו צריכים להתחיל את זה לבד."
לצאת  וחבריו  הרוש  בן  החליטו  מופרזות,  ציפיות  שטיפחו  מבלי  ואכן, 
הצטרפות  טפסי  צירפו  ייעודי,  פייסבוק  דף  פתחו  הם  עצמאי.  באופן  לדרך 
"רצינו  החברה.  עובדי  לכלל  שנשלח  מנומק  מכתב  וניסחו  להסתדרות 
"צירפנו  הרוש.  בן  אומר  שינוי,"  שצריך  מרגישים  אנחנו  רק  אם  לדעת 
ידענו  לא  למעשה  תהודה.  ייצור  שזה  להבטיח  כדי  לעיתונות  הודעה 
של  האדום  למייל  נכנסנו  פשוט  התקשורת.  עם  קשר  יוצרים  איך  בכלל 
בלי  אותנטית,  הכי  בדרך  הודעה  להם  ושלחנו  מרקר',  ו'דה  'גלובס'   ,ynet
שום משרד יחצנות. ידענו שאנחנו סיפור טוב, ואם גם הם יחשבו ככה, אז 
את  ששיגרנו  מרגע  שעות   24 תוך  מהפידבק.  בשוק  היינו  אלינו.  יגיעו  הם 
הבעת  של  מיילים  מאות  חתומים,  הצטרפות  טפסי  מאות  קיבלנו  המייל, 
אנשים  אמיתי.  זה  אם  ולשאול  להתקשר  התחילו  כתבים  פתאום  תמיכה. 

התקשרו ושאלו בחשדנות אם אנחנו מההנהלה."
כשבידו  העצמית,  ההתארגנות  תחילת  לאחר  כשבוע  פברואר,  באמצע 
"אלון  ההסתדרות.  תמיכת  את  לבקש  הרוש  בן  שב  חתימות,  מאות  כבר 
התאגדויות  רכזת  סרברניק,  מיכל  מספרת  התחיל,"  אחרי שהוא  אלינו  חזר 
"הוא  ההתארגנות.  את  שליוותה  בהסתדרות  עובדים  להתאגדות  באגף 
 300 והגיעו  ההסתדרות,  של  ישן  הצטרפות  טופס  עם  המייל  את  שלח 
צריך  היה  הוא  עובדים,   2,400 שמעסיקה  חברה  שזו  כיוון  אבל  חתימות, 
בפניות,  מופצצים  היינו  בא,  שהוא  הראשונה  בפעם  לפחות.  חתימות  אלף 
סבלנות,  לו  הייתה  לא  אבל  פגישה,'  נתאם  בוא  קצת,  'חכה  לאלון  אמרנו 
והוא פעל לבד ושלח בסופו של דבר את המייל האנונימי. אמרנו לו שאנחנו 
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התארגנות  נקים  'בואו  אומרים  עובדים  הרבה  כי  הזאת,  השיטה  בעד  לא 
ונראה  אנונימי  מייל  נשלח  המהלך,  מאחורי  עומדים  שאנחנו  שיידעו  בלי 
מתבייש  ההתארגנות  מאחורי  שעומד  שמי  לעובדים  משדר  זה  יענה.'  מי 
מעיד  זה  כאלה?  אנשים  אחרי  וילך  למהלך  יצטרף  עובד  איך  אז  ומפחד, 
את  לסכל  מנסות  שההנהלות  כזאת,  בתקופה  מבלבל.  גם  זה  חולשה.  על 
האנונימי.  המייל  את  שלח  מי  לדעת  אין  פנימיים,  ועדים  עם  ההתארגנויות 
אמרנו  מחדש.  העבודה  כל  את  איתו  התחלנו  החתימות,  עם  חזר  כשאלון 
השגנו  פליירים,  הוצאנו  מחדש.  כולם  את  ולהחתים  אנשים  להביא  לו 
לקיים  התחלנו  ועד,  גייסנו  טלפונים,  לעשות  התחלנו  מידע,  מאגר 

ישיבות, הכשרנו אותם ותוך כדי התחלנו להחתים עובדים." 
להקמת  ופעלה  עובדים  קבוצת  קמה  ההיי–טק  בענף  לראשונה 
והמשמעותיות  הגדולות  ההיי–טק  מחברות  באחת  עובדים  התאגדות 
מדינות  ב–20  סניפים  בעל  עולמי  מתאגיד  חלק  המהווה  חברה   — בארץ 
החתמת   — המייסדים  וחבריו  הרוש  בן  שסימנו  המטרה  העולם.  ברחבי 
לאחר שהחל  וחצי  חודש  הושגה  כוח האדם בחברה,  עובדים ממצבת  אלף 
יום,"  זה לא דבר שקורה כל  מהלך ההחתמה. "חברת היי–טק שמתארגנת 
אחד  שאף  תחום  זה  נודע.  הלא  אל  צועדים  שאנחנו  "הרגשנו  אומר.  הוא 
ראינו  אבל  חששות,  היו  תגיב,  ההנהלה  איך  יודע  לא  אתה  בו,  היה  לא 
נפשיות  וירידות  עליות  הרבה  היו  המטרה.  את  העיניים  מול  הזמן  כל 
שאין  וביום  בשמיים,  אתה  חתימות,   50 מקבל  שאתה  ביום  הדרך.  לאורך 
רוצים  שלא  האנשים  את  מבין  לא  אתה  מאוד.  מתוסכל  אתה  חתימות,  לך 
יכול להיות? לא רע לאנשים פה? טוב  זה  'איך  לחתום. אתה אומר לעצמך 
בקטע,'  לא  'אני  לך  ואומר  לחתום  רוצה  שלא  מי  מתסכל.  זה  ככה?'  להם 
אז זו זכותו, אבל מי שאומר לך 'אני בקטע אבל אני לא אחתום, אני אחכה 
אנשים  של  סוג  זה  מרגיז,  זה  אצטרף,'  אני  זה  ואחרי  יציגים  תהיו  שאתם 
הוא  לצדך  ולהילחם  לבוא  ובמקום  במלחמה,  אתה  שלך.  הגב  על  שנתלים 
זה  אבל  תסכול,  היה  המנצח.'  לצד  בסוף  ואצטרף  ביציע  אשב  'אני  אומר 
התחלת,  אם  הזה,  במהלך  אחורה  לחזור  אין  להמשיך.  אותנו  דרבן  רק 
שאם  לעצמי  אמרתי  נשברתי,  לא  הקשים  ברגעים  גם  לסיים.  חייב  אתה 
מצב  אין  אסיים,  אני  אבל  שנה,  או  חודש  לי  ייקח  אסיים,  אני  התחלתי, 

שאני לא אשיג את המטרה."

נחיצותו  על  נוקבים  ויכוחים  ניטשו  העובדים  ובקרב  רב  זמן  חלף  לא 
סוערת  אך  שכיחה,  מחלוקת   — העבודה  במקום  הסתדרותי  גוף  של 
סטיגמות,"  מיני  כל  בלהדוף  התעסקתי  "לא  ההיי–טק.  בענף  במיוחד 
רק  אותו  שאלתי  סטיגמות,  על  איתי  דיבר  "כשעובד  הרוש.  בן  אומר 
אם  אותו?  לשפר  רוצה  אתה  והאם  טוב  מצבך  האם  פשוטה:  אחת  שאלה 
היא  ישראל  במדינת  זה  את  לעשות  היחידה  הדרך  אז  לשפר,  רוצה  אתה 
שאומר  מי  פשוטה.  מאוד  היא  הבחירה  לכן  עובדים.  ארגון  דרך  להתארגן 
אל"ף,  שטויות.  מדבר  ההיי–טק,  ענף  לקריסת  תביא  עובדים  שהתארגנות 
נדבר  בואו  בי"ת,  לשוטים.  ניתנה  והנבואה  עתידות  חוזה  לא  אחד  אף 
ולהציג  להתנגח  קל  הכי  הזאת.  הטענה  את  ונבחן  מאוגדות  חברות  על 
הפרטי.  המגזר  לא  זה  הציבורי  המגזר  אבל  הציבורי,  מהמגזר  דוגמאות 
ו'סנו'  'שטראוס'  'טבע',  הפרטי.  במגזר  מאוגדות  חברות  על  נדבר  בואו 
לא  ואתה  עובדים,  ועד  עם  מאורגנות  חברות  אלה  טובות,  דוגמאות  אלה 
שחברות  סיפורים  לי  יספר  לא  אחד  שאף  אז  ההיפך.  כושלות,  אותן  רואה 

מאוגדות הן כושלות." 
הכירה  החברה,  מעובדי  משליש  יותר  להתארגנות  שהצטרפו  לאחר 
אך  העובדים,  של  היציג  כארגון  בהסתדרות  טכנולוגיות"  "נס  הנהלת 
מתיש  ומתן  משא  במהלך  יותר,  מאוחר  להערים  החלה  היא  הקשיים  את 
סביב  עקרות  שיחות  הצדדים  ניהלו  חודשים  שישה  הקיבוצי.  ההסכם  על 
שולחן המשא ומתן ללא כל התקדמות, עד שהכריז ועד הפעולה על סכסוך 
לא  אנחנו  'די,  שאמרתי  למצב  "הגעתי  ההיי–טק.  בתעשיית  ראשון  עבודה 
לקבל  יכולים  שלא  אנשים  אל  מדברים  שאנחנו  הרגשנו  יותר,'  יכולים 
'איך אני  ואז אתה שואל את עצמך  רוצים לקבל החלטה.  החלטה או שלא 
לשביתה?  תצא  תעשה?  מה  תצא,  ואם  עושים?  מה  עבודה,  סכסוך  עושה 
אצל  שעובדים  החבר'ה  הזה,  הלקוח  אצל  שעובדים  החבר'ה  ישבות?  מי 
זכותו הבסיסית  ועולה גם השאלה רגע, אומנם  הלקוח ההוא, איך נשבות?' 
הלקוח,  אצל  נשבית  אם  שירותים.  נותנים  אנחנו  אבל  לשבות,  העובד  של 
רבה,  תודה  יותר,  שלנו  השירותים  את  רוצה  לא  שהוא  ויגיד  יבוא  הוא 
אנשים  ויביא  דבר,  שום  לך  חייב  לא  אני  עובד–מעביד,  יחסי  בינינו  אין 
כך פשוט להחליף קבוצה של  כל  גם לא  ידענו שזה  נכון,  אחרים במקומנו. 
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אתה  בדילמה,  אותך  מציב  זה  אבל  אותם,  ולהעיף  בצוות  עובדים  חמישה 
כבדה  זו אחריות  לפגוע,  רוצה  לא  העובדים, אתה  בטובת  רוצה  הכול  בסך 
לו.  ציפינו  שלא  נוסף  משהו  קרה  שהכרזנו,  העבודה  בסכסוך  אבל  מאוד. 
צעדים  לממש  שיכולנו  לפני  הצינון  לתקופת  כשנכנסנו  שנזעק  מי  בעצם 
ארגוניים, הם הלקוחות. הם הבינו שהם בבעיה. הלקוח אמר 'רגע, 60-50 
בלי  ארגון  היום  המחשב,  של  המידע  מאגרי  על  אצלי  יושבים  נס  עובדי 
ישבתו?'  הם  אם  עושה  אני  'מה  שאל  והלקוח  לתפקד.'  יכול  לא  מחשב 
עם  אלינו  מההנהלה  בהולים  טלפונים  משם  להנהלה,  טלפונים  התחילו 
טרם  כה  עד  המחלוקות.'"  את  ונפתור  ונדבר  נשב  בואו  'או–קיי,  של  מסר 

נחתם הסכם קיבוצי בחברה.

SAP באג בתוכנה — התארגנות עובדי

בהסתדרות  הציפייה  גברה  טכנולוגיות"  "נס  עובדי  התארגנות  בעקבות 
שאחד  העולמיות  הענק  מחברות  באחת  דרך  פורצת  התארגנות  לקראת 
חברת   ,SAP חברת  ברעננה.  ממוקמת  כזו  אחת  בארץ.  פועלים  מסניפיה 
עובדים שפרושים  אלף  פחות מ–77  לא  המונה  באירופה,  הגדולה  התוכנה 
זו  בישראל.  מועסקים  כ–600  מהם  הגלובוס,  ברחבי  מדינות   40 פני  על 
בוולדורף  שנוסדה  מיום  לה.  זר  אינו  המאורגנת  העבודה  שרעיון  חברה 
הארגונית  מהתרבות  כחלק  מאוגדת  הייתה   ,1972 בשנת  שבגרמניה 
בשנת  שצלח  חזק,  עובדים  ועד  זהו  באירופה.  והמקובלת  המושרשת 
זניח בהיקף של  2009 את משבר הסאבפריים העולמי עם שיעור פיטורים 
נרשמו  ההיי–טק  כוח האדם, בשעה שבענף  בלבד ממצבת  שלושה אחוזים 
מורכב  החברה  של  האירופי  שהוועד  העובדה  המוניים.  עובדים  פיטורי 
מהסניף  ישראלי  נציג  למעט  באירופה,  החברה  סניפי  מכלל  מנציגים 

בארץ, תתברר כעקב אכילס של עובדי החברה בארץ. 
פיטורים  מהלך  על  בגרמניה  החברה  הנהלת  החליטה   2014 בראשית 
עובדים  כ–80  מהם  החברה,  עובדי  מכלל  אחוזים  עשרה  של  בהיקף  נרחב 
בארץ  החברה  הנהלת  יישמה  יומיים  בתוך  הישראלי.  בסניף  המועסקים 
את הפיטורים במהלך בזק. היא סגרה את הסניף בכרמיאל, פיטרה את כל 
החברה  במטה  נוספים  עובדים   30 של  העסקתם  את  וסיימה  עובדיו,   50

משכילים,  בחברה,  מצטיינים  עובדים  חלקם  מזורז.  שימוע  בהליך  ברעננה 
גיל 40. הם פוטרו בלי הבחנה או  מנוסים, בעלי משפחות, חלקם חצו את 

התחשבות ברקע המקצועי שלהם או במצבם המשפחתי. 
לנמק  כדי  העובדים  כלל  את  החברה  מנכ"לית  כינסה  המהלך  בתום 
העובדים  בין  החברה.  את  שטלטלה  הכואבת  ההחלטה  את  בפניהם 
שהרהר  בחברה,  הוותיקים  העובדים  אחד  רביד,  גד  עמד  מולה  שהצטופפו 
"בשיחה  בחברה.  עובדים  ועד  הקמת  ברעיון  לראשונה  עצמו  לבין  בינו 
ואמרה  מולנו  עמדה  "המנכ"לית  רביד.  משחזר  האסימון,"  לי  נפל  הזאת 
שאין  במקומות  כול  קודם  עובדים  מפטרת  העולמית  שהחברה  מלא  בפה 
מציעים  כלומר,  וולונטרי,  באופן  מפטרים  המקומות  ובשאר  ועדים,  בהם 
לעצמי  אמרתי  זה,  את  כששמעתי  טובים.  בתנאים  מרצון  פרישה  לעובדים 
יהיה  עובדים,  לפטר  תרצה  שהחברה  הבאה  שבפעם  אדאג  אני  בעיה,  'אין 
המאוגדים  המקומות  בכל  כמו  מרצון  לפרישה  שידאג  עובדים  ועד  פה 
לבדוק  בלי  קבוצות  שתי  סגרו  יומיים  תוך  קשים.  היו  הפיטורים  בעולם.' 
והלכו  בדקה  נעלמו  איש   80 כולם,  את  פיטרו  פשוט  שם.  העובדים  מי 
בעלי  אנשים  מצטיינים,  עובדים  גם  פוטרו  טובים.  אנשים  הביתה. 
פקודה  הורידו  הגרמנים  לעובד.  עובד  בין  הבחנה  כל  ללא  משפחות, 
בלי  אותה  ביצעה  הישראלית  וההנהלה  נסגרת,  אחרת  או  כזו  שקבוצה 
קריטיים  שהם  אנשים  שיש  לחשוב  בלי  להתנגד,  לנסות  בלי  עפעף,  להניד 
הפקודה,  את  ביצעו  פשוט  אותם,  לשמור  וצריך  בהם  שתומכים  למוצרים, 
על  מגן  אתה  שאם  אומרים  בהיי–טק  הנזקים.  את  לתקן  ניסו  כך  ואחר 
להרגיז  ועלול  בלקוחות  פוגע  אתה  אז  אותם,  מפטר  ולא  חלשים  אנשים 
תחרותית,  סביבה  אנחנו  חלשים,  על  מגן  אתה  'למה  לך  אומרים  אותם. 
צריך  לא  הוא  בצוות  חלש  מישהו  יש  אם  מוצלחים.  להיות  צריכים  אנחנו 
מוצלחים  הכי  מהאנשים  כמה  על  ויתרה  שהחברה  ברגע  אבל  פה.'  להיות 
קומם  זה  בסדר.  לא  פה  שמשהו  הבנתי  טיפחה,  שהיא  'טאלנטים'  שלה, 

אותי."
בחברה  עובדים  ועד  הקמת  שרעיון  הראשונה  הפעם  הייתה  לא  זו 
ניקר בראשו של רביד. כבר ב–2009, לאחר עשר שנים בחברה, הוא החל 
בחברה  העובדים  של  ההעסקה  בתנאי  הגוברת  לשחיקה  רגישות  לגלות 



345  מאוגדים  344 דני ואזנה

באמת  חברה  "זו  בהנהלתה.  הבכירים  הגורמים  אל  לפנות  היסס  ולא 
תנאים  חברה,  רכב  לנו  יש  טוב,  יחסית  פה  "משלמים  אומר,  הוא  טובה," 
בחלק  שפגע  שינוי  בחברה,  הליסינג  מדיניות  את  כששינו  אבל  טובים. 
הסמנכ"ל,  עם  לדבר  עליתי  בחברה  ותיק  כעובד  אני  מהעובדים,  גדול 
'עזוב,  לך  ואומרים  טענה,  מעלה  אתה  אותך.  סופרים  שלא  הייתה  והגישה 
בנו,  שפגע  מהלך  כל  אחרי  אומר.'  אתה  מה  מעניין  לא  החלטנו,  ככה 
מה  'אין  לי  אומרים  היו  תשובות.  אותן  עם  וחוזר  לסמנכ"ל  עולה  הייתי 
הרגשתי  לדבר.'  סיימנו  מהחדר,  צא  עכשיו  נחמדה,  שיחה  הייתה  לעשות, 
דברים,  לשנות  צריך  שאתה  מרגיש  אתה  בחברה,  ותיק  אתה  אונים.  חוסר 
זוכר  אני  אותך.  סופר  לא  אחד  אף  דבר.  שום  לשנות  יכול  לא  אתה  אבל 
פחדתי  עובדים,  ועד  מקימים  איך  לברר  להסתדרות  התקשרתי  אז  שכבר 
אחד  את  ושאלתי  כשיצאתי  אבל  צדדי,  חדר  מאיזה  התקשרתי  מוות,  פחד 

החברים מהעבודה אם הוא יצטרף, הוא אמר לי 'עזוב, מה רע לי?'"
עד שנת 2012 הייתה המחשבה על הקמת ועד עובדים בחברת היי–טק 
מאורגנת"  "עבודה  המושג  שבו  ענף  זהו  הדעת.  על  מתקבלת  בלתי  כמעט 
נתפס כמעט בלעג בקרב עובדיו, ענף שבו ועד עובדים עמד כמעט בסתירה 
זו סביבת עבודה נוחה המאכלסת  מוחלטת לתרבות הארגונית של החברה. 
אינדיבידואלים  תוכנה,  אנשי  מהנדסים,  ומשכילים,  צעירים  עובדים 
להישגים  וחתירה  הישגיות  תחרותיות,  המקדשת  סביבה  באופיים, 
זוכים  גבוה,  שכר  משתכרים  מרביתם  אמת.  בזמן  וכלכליים  טכנולוגיים 
בבניינים  ונוחה  חדשנית  עבודה  מסביבת  ונהנים  מפליגים,  רווחה  לתנאי 
פלא,  לא  הארץ.  במרכז  חדישים  בפארקים  לרוב  הממוקמים  מפוארים 
מצד  קרה  לכתף  רביד  זכה  הרעועה  התעסוקתית  יציבותם  שחרף  כן,  אם 
עובדים  ועד  להקמת  היומרני  הרעיון  על  לראשונה  ממנו  ששמעו  העובדים 
לי  עם חברים בחדרי חדרים, הבנתי מהם שלא תהיה  "כשדיברתי  בחברה. 
היי–טק  ובאמת,  סיכוי.'  אין  'עזוב,  לי  "אמרו  רביד.  מספר  בעניין,"  תמיכה 
על  להעיד  אפילו  יכול  אני  שלו.  בעניינים  עסוק  אחד  כל  שונה.  סביבה  זו 
עצמי שהייתי כזה. בגיל 35 אמרתי טוב לי, אני דואג לעצמי, לא באתי עם 
דואג  אחד  כל  שבו  מעולם  לגמרי,  אחר  מרקע  באתי  סוציאליסטיות,  דעות 
בהיי–טק  שלנו   גדולה  הכי  שהבעיה  וקולט  מתבגר  אתה  אז  אבל  לעצמו. 

אותך,  מפטרים  אם  בלאי.  יחסית  נחשב  כבר  אתה   40 גיל  שמעל  היא 
צעירים,  מקדם  בישראל  העבודה  שוק  עבודה.  למצוא  קשה  מאוד  לך  יהיה 
בארץ   SAP–ב שונה.  זה  בעולם  ככה;  זה  כאן  רק  לצעירים.  שייך  העולם 
כמו  מרגיש  אני  ילדון,  נחשב  אני  העולמית   SAP–ב אבל  מהמבוגרים,  אני 
יוצאים  תכף  שם  וכולם  בגרמניה,  במסדרונות  הולך  אני  מדהים.  זה  עולל, 
קטע  זה  מבוגרים.  אנשים  הם  בתפקיד  לי  המקבילים  העובדים  כל  לפנסיה. 
ככל  עלויות.  בהוזלת  ההנהלה  של  מהצורך  בעיקר  שנובע  ישראלי  מאוד 
קשה  לך  שיהיה  יודעים  הם  כי  בך,  להתעמר  יכולים  הם  מבוגר,  שאתה 
מה  הרבה  יש  ההיי–טק  לאוכלוסיית  בעצם  בחוץ.  עבודה  ולמצוא  לעזוב 
בהנהלה  תלויים  הם  מסוים  ובגיל  טוב,  שמרוויחים  אנשים  אלה  להפסיד; 

ואין להם יציבות תעסוקתית."
החל  עובדים,  שבעה  שמנה  המייסדים,  גרעין  את  שגיבש  לאחר 
בחברה.  עובדים  ועד  להקים  הרעיון  היתכנות  את  בחשאי  לבחון  רביד 
אף–על–פי–כן  והתרחקו.  שנבהלו  מהעובדים,  רבים  הרתיע  הרעיון  כצפוי, 
שקלו  הם  תחילה  במהלך.  תמיכה  שהביעו  עובדים  כמאה  רביד  איתר 
שעשוי  מהלך  ההיי–טק,  לעובדי  וייעודי  עצמאי  עובדים  ארגון  להקים 
את  להסיר  ההתארגנות,  לרעיון  העובדים  של  התנגדותם  את  לרכך  היה 
בעולם  הענפים  משאר  אותם  ולבדל  להסתדרות,  חבירה  מפני  חששם 
לפנות  בחרו  הם  משפטית  התייעצות  לאחר  אך  המאורגנת.  העבודה 
שקט  קפה  בבית  המייסדים  קיימו  הראשון  מפגשם  את  ההסתדרות.  אל 
עובדים  להתאגדות  האגף  יו"ר  סטינגר,  עמיחי  של  בנוכחותו  סבא  בכפר 
שגובשה  הסדורה  המשנה  פי  על  לפעול  אותם  הנחה  הוא  בהסתדרות. 
לנו  נראה  "זה  גלוי.  החתמה  למסע  ולצאת  עובדים  להתארגנויות  באגף 
אנונימי  מייל  נשלח  שאנחנו  היה  שלי  "התסריט  רביד.  אומר  מתאים,"  לא 
להתארגנות,  הצטרפות  על  לחתום  מהם  נבקש  בבניין,  העובדים  לכל 
המהלך.  מאחורי  עומד  שאני  בכלל  יידע  לא  אחד  ואף  מתאדה,  אני  וככה 
הזוי לחשוב ככה. לא הבנתי בכלל את העניין,  זה היה  היום אני מבין כמה 
על  שהנחנו  הפליירים  בזכות  שרק  הבנו  בהמשך  רק  לעומק.  חקרתי  לא 
העובדים  הפעולה,  ועד  חברי  כל  של  השמות  עם  העובדים  של  המקלדות 
הצטרפו. הבנו שאף אחד לא מצטרף להתארגנות שמי שמוביל אותה הוא 
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לעובדים  ויסביר  לפחד,  בלי  בגלוי,  ייצא  הוא  אם  רק  אלא  פחדן שמתחבא, 
של  הדמוקרטית  זכותם  שזו  חוקי,  שזה  עובדים,  ועד  לדרוש  לגיטימי  שזה 
עם  להתמודד  למדו  הפעולה  בוועד  החברים  ישראל.  במדינת  העובדים 
שגרם  מה  העובדים.  לכלל  זה  את  להעביר  מאוד  קשה  היה  אבל  הפחד, 
אלה  ההנהלה.  של  השקיפות  חוסר  היה  הצטרפות  על  לחתום  לאנשים 
מיני  כל  להם  שתפרו  טיפשים,  להרגיש  להם  שנתנו  אקדמאים  אנשים 
שותפים  להיות  קורה,  מה  לדעת  רצו  אנשים  הגב.  מאחורי  קומבינות 

להחלטות." 
הנהלת  לפועל  שהוציאה  הבזק  פיטורי  אחרי  כשנה   ,2014 בספטמבר 
מהלך  את  המייסדים  השלימו  בכרמיאל,  החברה  מרכז  וסגירת  החברה 
החברה  להנהלת  והגישו  החברה,  מעובדי  מחצית  בהחתמת  ההתארגנות 
החשש  העובדים.  של  היציג  כארגון  ההסתדרות  על  ההכרזה  מכתב  את 
התבדה.  ההתארגנות,  לסיכול  ההנהלה  שתכריז  חורמה  מלחמת  מפני 
בחלוף  לה.  חשובה  שתדמיתה  חוק  שומרת  אירופית  היי–טק  חברת  זו 
היציג  העובדים  כארגון  בהסתדרות  הכרה  על  ההנהלה  הודיעה  שבועיים 
כשההנהלה  הדרך,  בהמשך  הגיעו  המאבק  שתרועות  אלא  בחברה. 
יש  עליו.  החתימה  את  וגררה  הקיבוצי  ההסכם  על  לחתום  התמהמהה 
שיאמרו שזו דרכה האלגנטית של הנהלה החפצה בשמירה על שמה הטוב 
בהתארגנות  והכירה  לחוק  צייתה  היא  ראשית  עובדים.  התארגנות  לטרפד 
אך  הקיבוצי,  על הסכם  ומתן  לב במשא  בתום  מכן פתחה  לאחר  העובדים, 
רוחם  להחלשת  וחתרה  מופגנת  סחבת  נקטה  רגליים,  גררה  היא  במהלכו 
ההכרה  לאחר  וחצי  שנתיים   ,2017 בינואר  רק  זמן.  לאורך  העובדים  של 
בחברת  ראשון  קיבוצי  הסכם  נחתם  מתיש,  ומתן  משא  בתום  בהתארגנות, 

התוכנה. 

"אמדוקס" — מהודו באהבה

בענף  העובדים  התארגנויות  גל  התפשטות  מפני  המעסיקים  של  חששם 
בענף. אם  הקשים  "אמדוקס" את אחד המאבקים  בחברת  הוליד  ההיי–טק 
העובדים  התארגנויות  של  הראשונות  הסנוניות  שתי  להיי–טק  חדרו  כה  עד 

וקרמו  המעסיקים  של  הרדאר  תחת   ,sap–ו טכנולוגיות"  "נס  בענף, 
עובדי  שלכ–4,500  הרי  מצדם,  משמעותית  התנגדות  בלא  וגידים  עור 
הוביל  בחברה  ההתארגנות  מהלך  את  קשה.  מערכה  ציפתה  "אמדוקס" 
אורי פנחסי, מנהל ותיק שהחל את דרכו בחברה 16 שנה קודם לכן. באביב 
חייו  דואר אלקטרוני ששינתה את שגרת  הודעת  2014 התקבלה במחשבו 
הודי  מנהלו האישי,  הכר. השולח —  ללא  כולה  פעילותה של החברה  ואת 
הנידון  החברה.  מפעילות  ניכר  חלק  התנהל  שם  הרחוקה,  ביבשת  היושב 
— בקשה להכנת התקציב השנתי לשנה הקרובה. גוף ההודעה נוסח באופן 
והציתה  שגרתי, למעט השורה החותמת את ההודעה, שקוממה את פנחסי 
בו את רעיון ההתארגנות. "הוא כתב לי שהיעד השנתי שלי לשנה הקרובה 
הוא  "ובהמשך  פנחסי,  מתאר  האדם,"  כוח  בתקציב  אחוז   25 לקצץ  הוא 
הציע  שהוא  השיטות  אחת  זה.  את  לעשות  לי  יעזרו  דרכים  אילו  ציין 
עובדים  במקומם  ולגייס  בישראל  יקרים  שנחשבים  עובדים  לשחרר  הייתה 
השמועות  רחשו  ככה  גם  אפשר?  כמה  לי,  נשבר  אותי.  הטריף  זה  בהודו. 
עובדים?  לפטר  מייל  בהודעת  ממני  לבקש  ככה?  אבל  פיטורים,  גל  על 
לבצע  נוספים  מנהלים  התבקשו  התייעלות  מהלך  אותו  שאת  שמעתי  ואז 
וחשבנו מה אפשר  ותיק  עוד חבר  עם  ישבתי  גם בקבוצות אחרות בחברה. 
או  אמרנו   .sap–ו 'סלקום'  'פלאפון',  התארגנויות  על  שמענו  לעשות. 
למלחמה.  שיוצאים  או  עוזבים את החברה,  וגמרנו, פשוט  והולכים  שקמים 
הייתי כבר 16 שנה בחברה. זו לא תקופה קצרה, זה מפעל חיים, זה מקום 
העבודה הראשון שלי, נתתי את כל החיים שלי פה, אז למה שאוותר? למה 
אנשים שמתאבדים  אלה  שנים,  איתי  עובדים  הם  אנשים?  פה  אפטר  שאני 
מתי.  משנה  ולא  לי  ענו  לא  והם  שהתקשרתי  אחת  פעם  קרה  לא  בשבילי. 
בגלל  רק  אותם?  לפטר  למה  אז  מקצועיים,  הכי  טובים,  הכי  האנשים  הם 
לא  זה  קצת,  ורצה שנחסוך  ההנחיה  מי שהוריד את  הרי  שמישהו החליט? 
חיסכון,  שלו  למנכ"ל  להראות  שרצה  סמנכ"ל  איזה  זה  אמדוקס,  מנכ"ל 
כך  אחר  עובדים.  פיטורי  באמצעות  היא  חיסכון  להציג  קלה  הכי  והדרך 
שנשארים  העובדים  נעלמת,  לא  העבודה  אבל  מחדש.  לגייס  אפשר  תמיד 
קשה  יעבדו  הם  המפוטרים,  של  גם  העבודה  את  יעשו  הפיטורים  אחרי 
לך  עובדים,  בהודו  תמצא  ולך  ההנהלה.  את  מעניין  לא  זה  אבל  יותר, 

תגייס אותם, תכשיר אותם, וכעבור שנה או שנתיים הם עוזבים."
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עובדים  להתאגדות  האגף  יו"ר  סטינגר,  עמיחי  נפגש   2014 באוקטובר 
על  מהם  ושמע  ברעננה  שקט  קפה  בבית  המייסדים  גרעין  עם  עת,  באותה 
פנחסי  נדרשו  שאחריו  מכריע  מפגש  זה  היה  בהסתדרות.  להתארגן  רצונם 
באומץ  כרוכה  להתאגד  החלטה  דרכם.  המשך  על  החלטה  לקבל  וחבריו 
סטינגר  בחברה.  העבודה  יחסי  את  לשנות  ובאמונה שאפשר  בנחישות  לב, 
עם  נפגש  הוא  לכן  קודם  חודשים  ארבעה  רבות.  תקוות  בהם  תלה  לא 
נלהבת  דומה,  לפגישה  "אמדוקס", שהגיעה  עובדים אחרת מחברת  קבוצת 
להתאגד  הרצון  דבר,  של  "בסופו  מהרעיון.  ונסוגה   — עובדים  ועד  להקים 
להתאגד.  ההיי–טק  עובדי  של  המניע  את  סטינגר  מסביר  מבפנים,"  נובע 
הכיף,  בשביל  זה  את  לעשות  שאפשר  וחושבים  רציניים  לא  החבר'ה  "אם 
לעשות  להם  ושעדיף  קשה  מדי  יותר  עבודה  שזו  מאוד  מהר  מבינים  הם 
בערך  במדינה  קיים  הוא  הכול,  בסך  צעיר  ענף  הוא  ההיי–טק  אחר.  משהו 
סיימת  צעיר,  בחור  אתה  משוואה שאמרה שאם  איזושהי  הייתה  שנה.   30
תקבל  בהיי–טק,  לעבוד  תבוא  תוכנה,  איש  או  מהנדס  אתה  אוניברסיטה, 
עובדים.  ועד  צריך  ולא  ליסינג,  רכב  גמיש,  שעון  טובים,  תנאים  טוב,  כסף 
והאנשים  עוברות,  השנים  אז  אבל  איתך.  נהיה  אנחנו  טוב,  שיהיה  זמן  כל 
מרוויחים  שהם  שקל  אלף  מה–20  שמתלהבים   30 בני  לא  כבר  האלה 
בחודש, הם הבינו שיש להם עוד 25 שנה לעבוד, והם ראו שהמצב שלהם 
לא  התעסוקתי  הביטחון  השתפרו,  לא  המשכורת  יותר,  טוב  ונהיה  הלך  לא 
להעביר  קל  והיום  להודו,  עבודה  שמעבירים  שמעו  הם  פתאום  משהו.  היה 
אנשים.  רק  זה  ומפעלים,  מכונות  שמעבירים  לא  זה  להודו,  העבודה  את 
אחד  אף  לעצמם,  ידאגו  לא  הם  שאם  הבינו  בהיי–טק  העובדים  הזמן  ועם 

לא ידאג להם." 
ראשון  דבר  להתארגן,  וביקשו  לפגישה  הגיעו  מ'אמדוקס'  "כשהחבר'ה 
אותם  "שלחתי  סטינגר.  ממשיך  בדרך,"  שיהיו  הקשיים  על  להם  הסברתי 
רציניים,  אנחנו  אז  רציניים,  הם  שאם  להם  אמרתי  חושבים,  לעשות 
להביא  צריכים  היו  הם  רציניים.  שהם  להוכיח  צריכים  היו  הם  ולאט–לאט 
נפגשתי,  שאיתם  אנשים  משני  התחיל  זה  בנאדם.  ועוד  בנאדם  עוד 
בסופו  התארגנות.  נוצרת  ככה  חברים,  ועוד  עוד  צירפו  שהם  בזה  והמשיך 
שקורה  מה  זה  ההסתדרות,  ובין  בינם  שקורה  ממה  חשוב  יותר  דבר,  של 

יחד  לעשות  שמחליטים  אנשים  של  חבורה  זו  התאגדות  עצמם.  ובין  בינם 
אלא  קדימה  אחד  צעד  לא  ולקחת  להעז  מחליטים  שלהם,  בחיים  שינוי 
הזה.  השינוי  את  ולעשות  נמצאים  הם  שבו  מהמקום  קדימה  צעדים  מאה 
המשפטית  התמיכה  מלבד  ההסתדרות,  מלבד  להם  שיש  שמה  יודעים  הם 
מזכיר  זה  השני.  את  אחד  זה  להם,  נותנים  שאנחנו  השירותים  כל  ומלבד 

לפעמים פלוגה בצבא שבה יש קשר חזק ומיוחד בין האנשים."
סביבו,  שגיבש  המייסדים  ולקבוצת  לפנחסי  סטינגר  שהציב  האתגר 
החלו  הם  קצר  זמן  תוך  לדרך.  ההתארגנות  את  להוציא  בהם  האיץ 
את  הרחיבו  החברה,  של  הארגוני  המבנה  את  למדו  נמרצות,  בהכנות 
העובדה  בהתארגנות.  הראשונים  צעדיהם  את  ועשו  המייסדים,  מעגל 
הבשילו   ,sap–וב טכנולוגיות"  ב"נס  בענף,  הקודמות  שההתארגנויות 
העתיד  על  כלל  העידה  לא  המעסיקים,  מצד  משמעותית  התנגדות  בלא 
הניסיון  עתירי  ההסתדרות  אנשי  "אמדוקס".  בהתארגנות  להתרחש 
שהתחלנו  הראשון  "מהרגע  אפשרי.  תרחיש  כל  לקראת  פנחסי  את  הכינו 
לא  ושזה  קשים  מאבקים  לנו  שצפויים  בהסתדרות  לנו  אמרו  להתארגן, 
עובדים,  ונחתים  שנצא  שברגע  לנו  "אמרו  פנחסי.  משחזר  בקלות,"  יבוא 
כל  לקראת  אותנו  הכינו  הם  פנימי.  ועד  לעצמה  שתקרא  נגד  קבוצת  תקום 
ההסתדרות.  את  הפחיד  הזמן  שכל  דבר  הייתה  פנימי  ועד  הקמת  הקשיים. 
יהיה. הרושם שלי היה שהקבוצה הזאת תהיה  זה  ידעתי עד כמה קשה  לא 
ועד, שזה  להקמת  עובדים שיתנגדו  'פלאפון' —  למה שקרה בחברת  דומה 
את  לנו  שייקחו  חשבנו  יותר;  אותנו  שהדאיגו  תרחישים  היו  לגיטימי. 
הרגשנו  תמיד  איפשהו  אבל  לבניין.  להיכנס  לנו  ייתנו  ולא  העובד  כרטיס 
שעשתה  שטויות  אותן  את  יעשו  לא  שהם  רצינית,  חברה  היא  ש'אמדוקס' 
על  שאוסר  התקדימי  הדין  פסק  אחרי  לא  ובטח  בטח  'פלאפון',  הנהלת 
חכם.  יותר  משהו  יעשו  שהם  חשבתי  בהתארגנות.  להתערב  המעסיק 
לאלף  ימים  ארבעה  תוך  והגענו  ההחתמות  למהלך  שיצאנו  ברגע  ובאמת, 
של  תהליך  שהחל  בכך  מכירה  שהיא  מייל  הוציאה  ההנהלה  מצטרפים, 
תחת  שהם  הבינו  הם  להתארגנות.  להפריע  ושאסור  בחברה  התארגנות 
מהר  אבל  החוק.  על  לעבור  שלא  כדי  בהתאם  והתנהגו  מחייב  דין  פסק 

מאוד הבנו שפניהם לא לשלום." 
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החוזרות  והתרעותיהם  המייסדים  חבריו  ושל  פנחסי  של  תחושותיהם 
לנקוט  ההנהלה  שעלולה  המהלכים  מפני  ההסתדרות  אנשי  של  ונשנות 
שהתקיים  מנהלים  בכנס  מהצפוי.  מהר  התממשו  ההתארגנות,  לסיכול 
גלמן,  אלי  החברה,  מנכ"ל  עלה  ההתארגנות,  תחילת  לאחר  ימים  כמה 
כוונות  על  עבה  רמז  וסיפק  פיו,  למוצא  הדרוכים  מנהליו  לפני  לנאום 
שהתחיל  ציין  "המנכ"ל  בחברה.  להתרחש  שעתיד  הכאוס  ועל  ההנהלה 
להתאגד,"  דרכים  מיני  כל  שיש  הוסיף  ואז  בחברה,  התארגנות  תהליך 
'תראו מה  ואמר  'מנורה'  לדוגמה את התארגנות  הציג  "הוא  פנחסי.  מספר 
המנכ"ל  זרע  שם  החברה.'  עובדי  מתוך  פנימי  ועד  הקימו  הם  שם,  קורה 
של  במגירה  ומוכן  מגובש  כבר  שהיה  הפנימי,  הוועד  הקמת  רעיון  את 
בתפוצת  מייל  שלח  העובדים  אחד  מכן  לאחר  ימים  כמה  פתאום  ההנהלה. 
כלל חברה שבו הוא כתב 'למה צריך ועדים בהיי–טק, אפשר לעשות את זה 
לשלוח  מצליח  שעובד  להיות  יכול  איך  עצמאי.'  באופן  טובה  יותר  בצורה 
לו הרשאות כשלאף עובד אחר אין הרשאה  יש  מייל לכל החברה? מאיפה 
לנו  לקח  למאבק,  עצמנו  את  הכנו  כשאנחנו  כזו?  בתפוצה  מייל  לשלוח 
לכל  מיילים  שתשלח  מיוחדת  מערכת  בנינו  החומר,  את  להכין  שנה  חצי 
על  הודעה  לכולם  שולח  הזה  הבחור  פתאום  קשה,  זה  על  עבדנו  העובדים, 
שההנהלה  מגירה  תוכנית  שזו  לנו  ברור  היה  עצמאית.  בהתארגנות  הצורך 
מגלה  אתה  פתאום  עובדים.  התארגנות  בחברה  תפרוץ  שבו  ליום  הכינה 
בחברה,  שתיים  למספר  שמדווח  המכירות,  לסמנכ"ל  כפוף  עובד  שאותו 

שהוא גם מועמד למנכ"ל הבא, ואתה מבין שאותו עובד הוא בכיר מאוד."
אם  ההחתמות.  תנופת  את  באחת  בלם  ההנהלה  שנקטה  המהלך 
להתארגנות,  עובדים  כאלף  הצטרפו  הראשונים  ההתארגנות  ימי  בארבעת 
המבולבלים  החברה  מעובדי  ורבים  ההחתמות  מהלך  דשדש  שבהמשך  הרי 
החברה  הנהלת  החדש.  המצב  את  ולבחון  החלטתם  את  להשהות  ביקשו 
המוכר  ההתארגנות,  לסיכול  נוסף  באמצעי  והשתמשה  התמהמהה  לא 
טופס  על  העובדים  קודמים במשק — החתמת  מניסיונות התארגנות  היטב 
"פלאפון".  דין  בפסק  חריף  לגינוי  שזכה  להתארגנות,  ההצטרפות  ביטול 
על  עובדים  להחתים  התחילו  "הם  פנחסי.  ממשיך  ברקס,"  לנו  שם  "זה 
לעובדים  לשלוח  התחילו  מסרים,  של  מבול  הפיצו  הצטרפות,  ביטול  טפסי 

להגיע  חייב  הפנימי  שהוועד  ולספר  להלחיץ  התחילו  והודעות,  מיילים 
וביקשו  מיילים  שלחו  באתר,  עצומה  העלו  הם  נגיע,  שאנחנו  לפני  לשליש 
להעריך  ידענו  לא  ביטולים.  לשלוח  להתארגנות  שהצטרפו  מהעובדים 
יודע  הייתי  אם  בבעיה.  שאנחנו  הבנו  אבל  זה,  כל  של  האפקט  יהיה  מה 
העובדים  לכל  שולח  הייתי  מראש,  עצמי  את  מכין  הייתי  שיהיה,  מה  שזה 
תפעיל,  שההנהלה  נגדית  קבוצה  תקום  יומיים  שתוך  ומזהיר  הודעה 
יצא.  שזה  לפני  זה  את  הורג  הייתי  מזה.  ייבהלו  שלא  העובדים  את  ומרגיע 

אבל לא עשינו את זה, והמהלך של ההנהלה עצר אותנו." 
הנינוח  אופייה  את  ההתארגנות  שינתה  הפנימי  הוועד  הופעת  מרגע 
רב  למידע  נחשפו  המבולבלים  החברה  עובדי  יצרים.  ורווי  קשה  למאבק 
השפעה  וניסיונות  לחצים  ולמסכת  במחלוקת,  שנויה  הייתה  שמהימנותו 
פנחסי.  אומר  הפנימי,"  הוועד  מול  מיילים  למלחמת  "נכנסנו  עבר.  מכל 
תיהרס,  שהחברה  מושחתת,  שההסתדרות  כתבו  האשמות,  הפיצו  "הם 
שבהיי–טק לא צריך ועד של ההסתדרות, ואנחנו כל הזמן שלחנו הבהרות. 
החודשי  הסכום  את  ולחשב  לקחת מחשבון  היה  עשו,  הראשון שהם  הדבר 
מיליון  שבעה  יוצא  שזה  להסתדרות,  ישלמו  'אמדוקס'  עובדי  שכל 
הסתובבנו  כסף.  למושחתים  לשלם  למה  לשאול  והתחילו  לחודש,  שקל 
התחילה  שבירה.  נקודת  הייתה  אבל  איתם,  לדבר  וניסינו  האנשים  בין 
רק  וזה  ככה הם פחדו,  גם  עדיף,  צד  איזה  ידעו  לא  כבר  מלחמה. העובדים 
פתאום  מבולבלים,  היו  אנשים  אחורה.  צעד  לקחת  נוספת  סיבה  להם  נתן 
את  להכניס  ובלי  ועד  דמי  לשלם  בלי  ועד  הקמת  שהיא  אופציה,  עוד  קמה 
עבדו  הפנימי  הוועד  של  המסרים  לחברה.  כביכול  המושחתת  ההסתדרות 
ומכירות,  שיווק  אנשי  הם  הפנימי  מהוועד  עובדים  אותם  האנשים.  על 
להם  היה  פתאום  גדול,  פרסום  משרד  לקחו  גם  הם  לדבר,  יודעים  הם 
שלי  בידיים  עשיתי  שאני  הדברים  כל  יפה,  לוגו  מגניב,  פייסבוק  אתר 
הכול  מוכן.  היה  הכול  להם  ההתארגנות.  את  כשהכנתי  חודשים  במשך 
במומנטום  היינו  כן  לפני  העובדים.  בין  עמוק  פילוג  יצר  זה  מתוקתק.  היה 
ההחתמות  את  סוגרים  היינו  שקט,  של  ימים  כמה  עוד  לנו  היו  אם  טוב. 

ומגיעים לשליש."
את  העמידה  ההתאגדות  לסיכול  "אמדוקס"  הנהלת  של  פעילותה 
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שניהלו  השחמט  במשחק  ותקדימי.  משמעותי  אתגר  בפני  ההסתדרות 
המפורשות  המגבלות  תחת  ההתארגנויות  גל  להדיפת  ויועציהם  המעסיקים 
מהלך  להגות  בידם  שעלה  נדמה  "פלאפון",  דין  פסק  בפניהם  שהציב 
נעשה  "פלאפון"  דין  פסק  עד  אם  נבחן.  טרם  החוקי  שתוקפו  מתוחכם 
הרי  ההתארגנות,  לסיכול  פנימיים  ועדים  בהקמת  המעסיקים  מצד  שימוש 
למושג  חדשה  הגדרה  להעניק  "אמדוקס"  הנהלת  ביקשה  זה  שבמקרה 
ראו  "ב'אמדוקס'  עובדים.  ארגון  של  מעמד  לו  ולהקנות  פנימי"  "ועד 
ההנהלה,"  מטעם  פנימיים  ועדים  עם  להתמודד  מצליחה  שההסתדרות 
מסביר סטינגר. "אם זה ב'פרטנר' כשהם קראו לעצמם 'פרטנרים אמיתיים' 
אמדוקס  הנהלת  בנשמה'.  'כחולים  לעצמם  קראו  כשהם  ב'פלאפון'  או 
נקים ארגון  לסיכול ההתארגנות —  נשכלל את השיטה  'בואו  ואמרה  באה 
מקום  בכל  הרי  מהעובדים.'  שליש  ונחתים  להסתדרות  שמתנגד  עובדים 
 30 ועוד  בהסתדרות  להתארגנות  שמתנגדים  אחוז   30 בערך  יש  עבודה 
עוד  תגייס  שההנהלה  מספיק  כזה  במצב  מפחדים.  או  אדישים  שהם  אחוז 
ולדרוש  ההתארגנות  את  לסכל  כדי  והאדישים  מהמפחדים  אחוזים  עשרה 
מופרך  כמובן  זה  עובדים.  כארגון  קיבוצי  הסכם  על  ומתן  למשא  כניסה 
עובדים  ארגון  לא  הם  אחוז,   50 של  תמיכה  להם  יש  אם  גם  לחלוטין; 
תפקידו  בעבודה.  הכוחות  יחסי  את  לשנות  דבר  של  בסופו  שרוצה  אמיתי 
כך  העבודה,  במקום  הכוחות  יחסי  את  לשנות  הוא  עובדים  ארגון  של 
את  העובדים.  של  כוחם  יעמוד  ההנהלה  של  מוגבל  הבלתי  הכוח  שמול 
העובדים  ולרשות  התארגנות,  באמצעות  משיגים  הכוחות  ביחסי  האיזון 
ולנקוט  המקום  את  להשבית  עבודה,  סכסוך  על  להכריז  האפשרות  עומדת 
יחסי  את  לשנות  רצתה  לא  'אמדוקס'  הנהלת  אחרים.  ארגוניים  צעדים 
באמת  לא  זה  תהומי,  הבדל  זה  הפנימי;  הוועד  באמצעות  בעבודה  הכוחות 
שממש  דבר  זה  המשפט.  בבית  להוכיח  נדרשנו  זה  ואת  עובדים.  ארגון 
מאוד  ארגון  לא  אנחנו  עובדים.  לארגן  ההסתדרות  של  היכולת  על  איים 
יבוא  אחד  כל  עלינו.  להגיד  מה  יש  ותמיד  זה  את  יודעים  אנחנו  פופולרי, 
יעדיפו  אנשים  ההיי–טק  באוכלוסיית  ההסתדרות.'  בלי  ננסה  'בוא  ויגיד 
יותר  ההנהלה  זמינה,  יותר  עבורם,  קלה  יותר  היא  כי  הזאת  האפשרות  את 
ההנהלה.  מטעם  פנימי  ועד  של  כזו  בהתארגנות  ותכיר  זה,  עם  זורמת 

שנה,  לפני  שאם  האמת,  את  להגיד  וצריך  הוא,  שוכחים  שהם  מה  אבל 
מייל  ושולח  בבוקר  קם  היה  מישהו  ל'אמדוקס',  נכנסה  שההסתדרות  לפני 
את  ומזמין  עובדים  ועד  להקים  רוצה  שהוא  ומודיע  בחברה  העובדים  לכל 
עובד  היה  לא  כבר  עד שהוא  דקות  בערך שלוש  חולפות  היו  לחתום,  כולם 
הביתה.'  ולהתראות,  'שלום  לו  ואומרים  לשימוע  אותו  מזמנים  היו  חברה. 
הנהלה  אף  ראיתי  לא  זה,  את  עשה  לא  אחד  אף  השנים  לאורך  ובאמת 
ועד  יקימו  הם  במקרה,  קורה  לא  זה  בחברה.  פנימי  ועד  ביוזמתה  שהקימה 

פנימי רק ככלי לסיכול התארגנויות של ההסתדרות, וזה לא מחזיק מים." 
מעובדי  שליש  להחתים  במרץ  פעלו  המייסדים  וחבריו  שפנחסי  בשעה 
החברה, כ–1,600 עובדים, על טפסי הצטרפות להסתדרות, הקדימה אותם 
ביציגות.  להכרה  הנדרש  היעד  השגת  על  והודיעה  הפנימי  הוועד  נציגות 
שאין  ברור  היה  דעת,  בר  לכל  המפוקפקת  הנתונים  לאמינות  פרט  אך 
הארגון  הוא  הפנימי  שהוועד  הודיעה  "כשההנהלה  חוקי.  תוקף  כל  למהלך 
משפטי,"  למהלך  ללכת  חייבים  שאנחנו  לנו  ברור  היה  בחברה,  היציג 
שבו  המתנה  למצב  כולם  את  הכניס  המשפטי  "ההליך  פנחסי.  מסביר 
מה  נראה  'בואו  ואמרו  הכיסא  על  נשענו  כולם  אחורה.  צעד  לוקחים 
חתימות  השגנו  עדיין  אנחנו  הזה  הזמן  כל  לאורך  יפסוק.'  המשפט  בית 
זו  שבוע.  בכל  עשרות  כמה  החתמנו  אבל  שרצינו,  בקצב  לא  בשיניים, 
הייתה תקופה מאוד קשה, אתה כל הזמן בלחץ ובסטרס, אבל אין אפשרות 

לחזור אחורה. יש מטרה וממשיכים קדימה, נאבקים."
חופית  לעבודה,  האזורי  הדין  בית  שופטת  פסקה   2015 באוגוסט 
אינו  אמדוקס",  עובדי  "ארגון  שהוקם,  הפנימי  הוועד  כי  גרשון–יזרעאלי, 
בו  להכיר  החברה  הנהלת  על  אסרה  ולפיכך  דין,  פי  על  עובדים  ארגון 
זאת,  עם  קיבוצי.  להסכם  ומתן  משא  עמו  ולנהל  יציג  עובדים  כארגון 
ובפעילותו,  הוועד  בהקמת  מעורבות  להנהלה  מלייחס  השופטת  נמנעה 
משחזר  המשפטית,"  מהפסיקה  מאוד  מרוצים  "היינו  ראיות.  מחוסר  זאת 
פנחסי. "מובן שחגגנו, אבל העובדה שהשופטת קבעה שהם לא ועד מטעם 
היא  לפעול.  להמשיך  להם  איפשר  זה  כי  מאוד  מתסכלת  הייתה  ההנהלה 
ביטול,  טפסי  על  עובדים  ומלהחתים  מיילים  מלשלוח  אותם  עצרה  לא 
טיפה  הסתכל  לא  לעבודה  הדין  שבית  מתסכל  מאוד  היה  נמשך.  והבלגן 
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ועד  שזה  ולהבין  עיניים  לפקוח  קצת  ישר,  שכל  קצת  היבש,  לחוק  מעבר 
ההנהלה  מטעם  היו  שלהם  המסרים  שכל  ברור  היה  ההנהלה.  מטעם 
זאת  ובכל  זה,  את  מכירים  כולם  זה,  את  הפעילו  בכירים  ושמנהלים 
היה  זה  ההנהלה.  מטעם  ועד  הוא  הפנימי  שהוועד  פסק  לא  המשפט  בית 
הם  צריך.  כשלא  משפט  לבית  לפנות  לא  העדיפו  בהסתדרות  גם  מאכזב. 
ולא  עובדים,  ארגון  לא  הוא  הפנימי  שהוועד  הטיעון  על  ללכת  העדיפו 
לא  כי  ההנהלה  מטעם  ועד  שהם  לכך  הוכחות  שאין  הקביעה  נגד  להילחם 
לא  אחרות,  בהתאגדויות  כמו  המעשן  האקדח  היה  לא  ראיות.  מספיק  היו 

היו לנו הקלטות, אנשים פחדו לצלם ולתעד."
והוועד  פעילותו,  המשך  את  בלמה  לא  המשפטית  הפסיקה  כן,  אם 
שהתבררה  עד  ההתארגנות.  לשבירת  המרץ  במלוא  לפעול  המשיך  הפנימי 
חלפו  הפנימי,  הוועד  נציגי  הדין  לבית  שהגישו  הערעור  במסגרת  הסוגיה 
ההחתמה  מהלך  את  הפעולה  ועד  השלים  במהלכם  רבים.  חודשים  עוד 
ההקלה  תחושת  אף  על  ביציגות.  להכרה  הדרוש  השליש  את  והשיג 
בדומה  לבוא.  איחרה  לא  החברה  הנהלת  של  הצפויה  תגובתה  הרגעית, 
הנהלת  הכריזה  ו"מנורה",  "פלאפון"  בחברות  דומים  עובדים  למאבקי 
השליש  העובדים  לוועד  שאין  מתברר  הטפסים  מספירת  כי  החברה 
עובדי  שאינם  העובדים  וקיזוז  הביטול  טפסי  קיזוז  לאחר  זאת  הדרוש, 

"אמדוקס".
חברי  בקרב  ההכרה  גברה  ההנהלה,  של  העיקשת  התנגדותה  לנוכח 
לשטח,  ההכרעה  את  להעביר  אלא  ברירה,  כל  בידיהם  שאין  הוועד 
של  הארגוני  כוחם  את  למבחן  להעמיד  ההיי–טק  בענף  ולראשונה 
חתימה  באמצעות  במהלך  תמיכתם  את  שהביעו  העובדים  מאות  העובדים. 
בגלוי  לחשוף  אמותיהם,  מדל"ת  לצאת  מעתה  נדרשו  חשאית,  אלקטרונית 
במבחן  אקטיביים.  צעדים  של  שורה  ולנקוט  הפעולה  בוועד  תמיכתם  את 
המתארגנים  של  התגייסותם  "אמדוקס".  עובדי  התארגנות  כשלה  זה 
לגרעין  מעבר  עובדים,  קומץ  רק  ורפה.  דלה  הייתה  גלויה  לפעילות 
בשטח.  משמעותית  למחאה  הממוזגים  מהמשרדים  לצאת  העז  המייסדים, 
לראות  וחיכו  הגדר  על  שישבו  האנשים  את  מהשאננות  להוציא  "רצינו 
אגרסיבי,  יותר  קמפיין  עם  שיצאנו  ככל  אבל  המשפט.  בבית  ייסגר  מה 

אחד,  "מצד  פנחסי.  מתאר  יותר,"  גדולות  וביקורת  התנגדות  התעוררו 
הוועד של הנמל.'  זה לא  'מה פתאום לעשות ככה? פה  לנו  העובדים אמרו 
האוכל,  לחדר  מגאפונים  עם  ירדנו  המנכ"ל,  של  הבית  מול  הפגנה  קיימנו 
וזה טוב. אבל מצד שני, ההנהלה ישר  הסלמנו את המאבק, זה עושה בלגן 
ולא  הבינו  לא  אצלנו  העובדים  הבריונים.  של  הסטיגמה  את  לך  מדביקה 
בחתימות  הנייר  על  תמיכה  לנו  הייתה  הזה.  הדבר  את  לאכול  איך  ידעו 
כולם  מייל,  כששלחתי  שטח.  בפעילות  לא  אבל  מפרגנות,  ובתגובות 
אותם  להקים  צריך  שהיה  לרגע  עד  יופי,'  איזה  הכבוד,  'כל  ואמרו  באו 
תסבך  ואל  מהכיסא  אותי  תקים  'אל  הייתה  האנשים  של  הגישה  מהכיסא. 
לא  פה  אנשים  לעשות,  מה  אין  האנשים,  את  פה  מכירים  אנחנו  אותי.' 
חרדה  מאוד  בהיי–טק  האוכלוסייה  יקרה.  לא  זה  ברחובות,  וישתוללו  יצאו 
מי  שלך.  העבודה  במקום  תלוי  אתה  יותר,  מרוויח  שאתה  ככל  לעתידה. 
אבל  מינימום,  בשכר  אחרת  עבודה  ימצא  ומפוטר,  מינימום  שכר  שמרוויח 
זה  ההיי–טק.  בשוק  עבודה  תמצא  לך  בבעיה,  הוא  אותו,  יפטרו  פה  אם 
ב'אמדוקס'  לעתידם.  יותר  חרדים  מבוגר  בגיל  אנשים  מלחיץ.  זה  קל,  לא 
פה  מרים  לא  אחד  אף  אז  תחליף,  יש  אחד  שלכל  המוטו  את  השרישו  גם 
בשעות  לעובדים  פוגעים  שנים,  במשך  שנצבר  תסכול  פה  יש  הראש.  את 
כולם  את  מדאיג  שהכי  והדבר  בבונוסים,  שכר,  בהעלאות  הנוספות, 
ונושפים  מרחוק  שלנו  המערכות  על  שעובדים  ההודים  העובדים  אלה 

בעורפנו." 
הפעילות  העברת  מפני  החברה  עובדי  של  הכבד  חששם  אפילו  ואכן, 
שטח  לפעילות  לצאת  בהם  דחק  ולא  מאדישותם  אותם  ניער  לא  להודו, 
הממשלה,  ראש  נתניהו,  בנימין  הכריז  שבהם  ימים  אלה  היו  אקטיבית. 
לייבוא מהנדסי תוכנה מהודו  יוזמה חדשה  והנחרץ על קידום  בקולו הברור 
עובדי  את  הביאו  לא  אלה  הצהרות  אפילו  אך  בישראל,  ההיי–טק  לחברות 
רק  שזה  יודעים  בחברה  "כולם  במאבק.  ובנחישות  בגלוי  לתמוך  החברה 
פנחסי.  אומר  ההודים,"  של  לידיים  תעבור  העבודה  שכל  עד  זמן  של  עניין 
ומחציתם  ישראלים  שכמחציתם  כך  מחולקים  הצוותים  כל  היום  "כבר 
 5,000 רק  יש  בארץ  ופה  'אמדוקס',  עובדי   10,000 יש  בהודו  הודים. 
מעורבים  צוותים  כולם  נטו,  ישראלי  שהוא  אחד  צוות  פה  אין  עובדים. 
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גרושים;  שם  מקבלים  הם  מרחוק.  שעובדים  הודים  הם  חבריהם  שמרבית 
ההודים  ובין המשכורות של  הישראלים  העובדים  בין המשכורות של  היחס 
ארבעה  מעסיקים  הם  בארץ  אחד  עובד  לארבע. בשכר שמרוויח  הוא אחת 
הישראלים,  העובדים  של  החשיבות  את  מבינים  הם  אומנם  הודים.  עובדים 
הישראלים  שלעובדים  מנוסה,  מאוד  העובדים  שכבת  שפה  יודעים  הם 
ניסיון  צברו  ושהם  פרויקטים,  לבצע  יודעים  שהם  מדהימות,  יכולות  יש 
וידע.  ניסיון  לצבור  מתחילים  ההודים  גם  אבל  לרכוש.  שנים  שנדרשות 
העסקה דרך הודו קיימת כבר שמונה שנים, אז ברור שלאט–לאט העבודה 
היה  הכול  הקרובות  בשנים  הוועד,  את  מקימים  היינו  לא  אם  לשם.  עוברת 
'אמדוקס' בישראל, היה נשאר פה במקרה הטוב מטה  נגמר, לא היו עובדי 
לשבות  שנוכל  כך  פתוח,  עבודה  סכסוך  להוציא  לנו  חשוב  היה  לכן  קטן. 

ולנסות למנוע את הגזירה אם ההנהלה תחליט לצאת במהלך פיטורים."
העובדים  החתמת  שהחלה  לאחר  ארוכים  חודשים   ,2017 בראשית 
בחברת "אמדוקס", הוכרעה ההתארגנות כשידה של ההנהלה על העליונה. 
יותר  אחרי שהוביל התארגנות מרשימה ותקדימית בענף ההיי–טק, החתים 
מ–2,000 עובדים על טפסי הצטרפות להסתדרות, וזקף לזכות ההתארגנות 
הכתה  הפנימיים,  הוועדים  בסוגיית  המשפטית  בזירה  משמעותי  הישג 
ממשית  שטח  לפעילות  העובדים  של  הירתמותם  ללא  כי  ההכרה  בפנחסי 
של  בכוחו  ואין  תכלית,  כל  להתארגנות  אין  העיקשת,  בהנהלה  ומאבק 
על  בשטח  המאבק  את  לשאת  שיהיה,  ככל  נחוש  בלבד,  המייסדים  קומץ 
למשא  עמה  ולהיכנס  בהתארגנות  להכיר  ההנהלה  על  ולכפות  כתפיו 
הגיעה  ובכך  בחברה  מתפקידו  התפטר  הוא  כן  על  קיבוצי.  הסכם  על  ומתן 

לסיומה המאכזב אחת ההתארגנויות המרתקות במשק. 

9

המעסיקים במאבקי בלימה

הכרזת מלחמת חורמה על גל ההתאגדויות

על  האחרונות  השנים  במרוצת  שנפרשה  הצפופה  ההגנה  רשת  לכאורה 
העובדים  שאר  של  הנוחה  דרכם  את  לסלול  הייתה  אמורה  המתארגנים, 
העיתונאים  התארגנות  דרמטיים.  מאבקים  נטולות  להתארגנויות  במשק 
העבודה  עולם  אל  הקהל  דעת  מעצבי  את  שקירבה  התקשורת,  בענף 
החברתית,  המחאה  בהשראת  התומך  הציבורי  הרוח  הלך  המאורגנת, 
הפסיקה  תשתית  קיבוציים,  הסכמים  בחוק  החדשים  החקיקה  תיקוני 
על  האוסר  התקדימי  "פלאפון"  דין  פסק  לרבות  התומכת  המשפטית 
חסותה  ופרישת  ראשונית,  עובדים  בהתארגנות  התערבות  כל  המעסיק 
המתארגנים  על  החדשה  ובמתכונתה  עוצמתה  במלוא  ההסתדרות  של 
עובדים. התחושה  להתארגנות  אידיאליים  תנאים  הם  אלה  כל  החדשים — 
איש  מוחלטות.  ופאניקה  בהילות  של  היא  המעסיקים  בקרב  השלטת 
על  ההתארגנויות  גל  של  השפעותיו  ואת  ממדיו  את  לאמוד  ידע  לא  מהם 
עמדו  מוחלט,  בערפול  התנהלו  מוכר,  ולא  חדש  בשדה  פעלו  הם  המשק. 
דין  פסק  בידי  כבולות  וידיהם  המתעצמת  התופעה  מול  אל  אונים  חסרי 
החזקים  הוועדים  נגד  השנים  ארוך  במאבקם  העשיר  ניסיונם  "פלאפון". 
הממשל  עם  ההדוקים  קשריהם  הכלכלית,  עוצמתם  הציבורי,  במגזר 
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להם  הבטיחו  לא  אלה  כל  לרשותם,  העומדת  הארוכה  היועצים  וסוללת 
בתולדות  מסוגה  וחדשה  ייחודית  תופעה  מול  משתאים  עמדו  הם  דבר. 
המתועשות  מהמדינות  אחת  לא  באף  נצפתה  לא  היא  הישראלי.  המשק 
את  להבין  יכול  "אני  בהיקפה.  ולא  הייחודיים  במאפייניה  לא  בעולם, 
נשיא התאחדות התעשיינים.  הדאגה של המעסיקים," מסביר שרגא ברוש, 
לנהל את העסק כפי שהוא  לו  יפריע  הוועד  "המעסיק חושב שמחר בבוקר 
עם  בראש  הולכים  הם  בעסק.  אצלו  ישתנה  הכול  בבוקר  שמחר  מבין, 
ייתן  שלא  העסק,  את  להם  שישתק  בנמל  עובדים  ועד  על  אימים  מחזות 
המעסיקים  צמיגים.  להם  ושיבעירו  מהמפעל  לצאת  או  להיכנס  למנכ"ל 
סיפורים  מעט  לא  ויש  מאורגנים,  עבודה  ממקומות  הסיפורים  את  שומעים 
שומע  כשהמעסיק  הדברים,  ומטבע  להתפתח,  לעסק  שהפריעו  ועדים  על 
בעיקר  התנגדות,  אצלו  מעורר  זה  ומזיקים,  קולניים  ועדים  אותם  על 
התנגדות,  יוצר  זה  ואז  ועדים.  עם  עובדים  ולא  בקיאים  שלא  אלה  אצל 
זה  שאם  ברור  פיקנטי.  להיות  הופך  והסיפור  מתח,  עוד  יוצרת  וההתנגדות 
בתקשורת  חשיפה  מקבל  הסיפור  אז  עובדים,  אלפי  עם  גדול  במפעל  קורה 

ויוצא מפרופורציה."
בשטח התבררה המציאות הסבוכה. אומנם כלפי חוץ מרבית המעסיקים 
מתונות  הצהרות  לשגר  והקפידו  בהתארגנות,  פגיעה  מפני  נשמרו 
בתפיסת  דבקו  מרביתם  אך  ההתארגנות,  בזכות  התומכות  ומעורפלות 
הישנות  בעמדותיהם  התבצרו  המאורגנת,  העבודה  נגד  המסורתית  עולמם 
מפעל  תחיית  של  האימים  לתרחיש  העזה  התנגדותם  אותן.  העמיקו  ואף 
לבלימת  נמרצת  פעילות  לנקוט  אותם  הובילה  העובדים  התארגנויות 
פעולה  אסטרטגיית  ולגבש  הפרטי  במגזר  ומתרחבת  ההולכת  המגמה 
אסטרטגיים,  יועצים  שכרו  המעסיקים  מרבית  ולסיכולה.  התופעה  לבלימת 
שם  בעלות  ייעוץ  וחברות  חקירות  משרדי  משפטנים,  תקשורת,  יועצי 
לפתחו,  הגיעה  טרם  עובדים  שהתארגנות  מי  התופעה.  עם  להתמודדות 
אפשרות.  כל  לקראת  ונערך  למניעתה  פעולה  תוכניות  הכנת  על  שקד 
תמיד  "המעסיקים  התופעה.  למיגור  ובתקציבים  במשאבים  חסכו  לא  הם 
השגת  להישג,  כבר  "הגעת  סויסה.  עו"ד  אומרת  חדש,"  משהו  ממציאים 
פתאום  כי  מהפירות,  ליהנות  יכול  לא  אתה  אבל  חשוב,  תקדימי  דין  פסק 

מטפס,  וכשאתה  עוד,  לטפס  צריך  אתה  אז  חדש.  משהו  ממציאים  הם 
יצירתי  להיות  פעם  כל  חייב  אתה  ככה.  הזמן  כל  זה  מטפסים,  הם  גם  אז 
הם  יצירתיות.  מגלים  שלהם  הדין  עורכי  ואז  רף,  הצבת  אתה  ולהתמודד. 
זוטרים  עובדים  נשלח  אז  בהתארגנות,  להתערב  לי  אסור  'בסדר,  אומרים 
מטעם,'  עובדים  ועד  'נקים  אומרים  הם  עוזר,  לא  כשזה  זה.'  את  שיעשו 

ועד פנימי. כשזה לא עוזר, הם ממציאים משהו חדש. זה מתסכל נורא." 
הספר  השנים  במרוצת  הפך  ובעולם,  בארץ  דומה  מודל  בהיעדר 
קפיטליסטיות  הנהלות  של  הכתובה  לתורה  איגודים"  שובר  של  "וידויו 
עובדים  התאגדויות  לשבירת  עקרונות  מסמך  זהו  העולם.  ברחבי 
מאבקן  את  העולם  רחבי  בכל  הנהלות  מבססות  ועליו  שלביה,  כל  על 
מעסיקים  שנקטו  האסטרטגיה  התבררה  מהרה  עד  עובדים.  בהתארגנויות 
בספר.  ובפירוט  בהרחבה  המובא  ומוכר  עקבי  פעולה  כדפוס  בארץ  רבים 
השיטה  יישום  את  לאחד  אחד  בשטח  רואה  אתה  רבים  "במאבקים 
האינטרנט  הסלולר,  עובדי  "איגוד  יו"ר  חלוצי,  מספר  בספר,"  שמופיעה 
העובדים  רוב  עובד.  זה  איך  הבנתי  "לאט–לאט  בהסתדרות.  וההיי–טק" 
המותג  משכנתה.  להם  ייתן  המותג  כאילו  החברה,  של  למותג  לויאלים 
שמעניין  מה  רווח.  לייצר  ירצה  כשהוא  המדרגות  מכל  אותם  יזרוק  הזה 
אותו זה רווח. ונותנים לעובד את ההרגשה שאם הוא מתאגד, אז הוא בוגד 
במותג, בבית, בסמלים של החברה, כמו ב'פלאפון' — 'אני כחול בנשמה.' 
וראשי  מחלקות  מנהלי  הזוטרים,  המנהלים  את  להפעיל  למדו  הם  בנוסף, 
התארגנות  כשמתחילה  כלומר,  התארגנות.  לפרק  ובאמצעותם  צוותים, 
שהם  יודו  לא  כמובן  הם  רציני.  מאוד  "שוק"  מייצר  המעסיק  עובדים,  של 
ואמרו  המחלקות  מנהלי  את  אספו  שהם  יודו  לא  הם  בהתארגנות,  פוגעים 
שלו  לעובד  ואומר  מחלקה  מנהל  בא  ואז  שלהם.  הראש  על  שזה  להם 
מעובד  שמבקש  מחלקה  מנהל  זה  מה  יודע  ואתה  מההתארגנות.'  'תרד 
החברה  כל  ההנהלה.  להיות  הופכים  האלה  המנהלים  פתאום  כזה?  משהו 
בתחרות  תפגע  שההתארגנות  לראש  להם  שמכניסים  מובן  עליהם.  בנויה 

ותהרוס את החברה." 
שכבת  את  לרוב  המעסיקים  מציבים  ההתארגנות  לבלימת  החזית  בקו 
מקצוע  אנשי  מרביתם  בכירים,  מנהלים  הופכים  כך  הבכירה.  הניהול 
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המזמנת  לחלוטין,  להם  זרה  התגוששות  בזירת  החנית  לחוד  מוערכים, 
משמעותי  אמון  משבר  זהו  המתארגנים.  עובדיהם  מול  התנגשות  להם 
הבכירים  נושאים  רב  במאמץ  הארגון.  עם  המתארגנים  העובדים  שחווים 
העובדים  את  להניא  המשימה  מוטלת  שעליהם  אנוש,  משאבי  בחטיבת 
אנוש  משאבי  סמנכ"ל  אברמוביץ',  צביקה  של  עמדתו  מהחלטתם. 
היא  "תנובה",  עובדי  ועד  יו"ר  בתפקיד  בעבר  ששימש  "פלאפון",  בחברת 
מאורגנת  לא  שהיא  בחברה  לעבוד  מוכן  לא  אני  "היום  ביותר.  המרתקת 
היא  שלי  "התפיסה  ניסיונו.  ממרום  מצהיר  הוא  עובדים,"  ועד  בה  ושאין 
שוכחים  שלנו,  המחויבויות  כל  ובתוך  העבודה  בלהט  המעסיקים,  שאנחנו 
פה  יש  'חבר'ה,  שיגיד  מישהו  שיש  וטוב  מאחור.  העובדים  את  לפעמים 
לבונוס.'  לו  לדאוג  שכחתם  צהריים,  ארוחת  לו  לתת  שכחתם  מישהו, 
אסכים  אם  לדמוקרטיה.  עיתונות  כמו  זה  לארגון  עובדים  ועד  בשבילי 
מאוד  מעסיק  בו  שיש  מקום  להיות  צריך  זה  ועד,  בלי  במקום  לעבוד 
שבעלים  שומע  אני  כאשר  אבל  העובדים,  כלפי  ואנושי  מבין  מתחשב, 
לא  אני  העובדים,'  של  הוועד  אני  ועד,  צריך  לא  'אני  אומרים  בחברות 

קונה את זה, כי ביום המבחן זה לא יעבוד." 

ועדים פנימיים כארגון עובדים

שנוקטים  ביותר  השכיח  לאמצעי  השנים  במרוצת  הפכה  פנימי  ועד  הקמת 
קבוצת  לגיבוש  מהלך  למעשה  זהו  התארגנות.  מהלך  לסיכול  המעסיקים 
ההתארגנות,  נגד  שיוצאת  להנהלה,  הנאמנה  החברה  עובדי  מקרב  עובדים 
נגד  מתריסה  העובדים,  לייצוג  ראויה  כאלטרנטיבה  עצמה  מעמידה 
את  ומבקשת  ולהט,  יצרים  רווי  במאבק  העובדים  וארגון  הפעולה  ועד 
ארגון  של  מעורבותו  בלי  החברה  הנהלת  מול  בייצוגם  העובדים  אמון 
מהדרג  מנהלים  לרוב  מובילים  הפנימי  הוועד  של  הפעילות  את  עובדים. 
לטשטש  בניסיון  המניין  מן  עובדים  יוצבו  ההתנגדות  בחזית  אך  הזוטר, 
אופי  לו  ולשוות  במהלך  החברה  הנהלת  של  מעורבותה  את  האפשר  ככל 
מעמידה  הפנימי  הוועד  של  לרשותו  עובדים.  להתארגנות  בדומה  אותנטי 
תקציבים  ההתארגנות:  לסיכול  הנחוצים  המשאבים  כל  את  החברה  הנהלת 

מסרים  הפצת  הרשאות  חסויים,  מידע  למאגרי  גישה  הרשאות  כספיים, 
ומערכות  האלקטרוני  הדואר  באמצעות  החברה  עובדי  כלל  של  לתפוצה 
חיצוניות  חברות  של  וייעוץ  תמיכה  לוגיסטי,  ציוד  מסרונים,  לשליחת 
מטבע  העבודה.  שעות  במסגרת  זו  בפעילות  לעסוק  גמיש  פעולה  ומרחב 
מייצג  ידה,  על  נשלט  למרותה,  נתון  להנהלה,  הכפוף  ועד  זהו  הדברים, 
עובדים,  כוועד  תפקידו  את  ממלא  ואינו  שלה,  הבלעדיים  האינטרסים  את 

אלא מציג מצג שווא של ועד עובדים אותנטי.
ליקירי  הפנימי  לוועד  המשתייכים  זוטרים  עובדים  הופכים  לילה  בן 
עובדי  את  לסחוף   — במשימה  לעמוד  עליהם  יהיה  בתמורה  ההנהלה. 
מלהצטרף  העובדים  את  להניא  הפנימי,  הוועד  רעיון  אחר  החברה 
לארגון  מהצטרפותם  בהם  לחזור  החותמים  את  ולעודד  להתארגנות 
למנוע  כדי  הזמן,  נגד  במרוץ  ובבהילות,  במרץ  פועלים  הם  העובדים. 
החברה  מעובדי  שליש  הצטרפות   — היעד  את  להשיג  הפעולה  מוועד 
באמצעות  במתרחש  שליטה  השגת  על  מבוססת  פעילותם  להתארגנות. 
המצויה  העוצמה  פיצול  דהיינו,  העובדים,  בקרב  ומשול"  "הפרד  נקיטת 
החברה,  עובדי  בקרב  ותסיסה  מחלוקת  יצירת  מלוכדת,  כקבוצה  בידיהם 
עובדים  של  וגדלים  הולכים  חלקים  על  שליטה  והשגת  ופחד  בלבול  זריעת 

בכאוס שנוצר. 
של  עצמאותו  בשאלת  האחרונות  בשנים  עסקו  דין  פסקי  של  שורה 
לארגון  המסונף  אותנטי  ועד  ובין  בינו  להבחין  ובניסיון  הפנימי  הוועד 
אינה  הוועד  של  עצמאותו  קביעת  ההסתדרות.  כדוגמת  עצמאי  עובדים 
מכאן  האשמות  הטחת  ועל  שרירותית  בטן  תחושת  על  להסתמך  יכולה 
מוצקות  עובדות  על  רק  אלא  סוער,  עובדים  מאבק  של  בעיצומו  ומכאן 

המוכיחות את חוסר האותנטיות של הוועד מטעם, ומכאן הקושי הרב. 
ועד  הקמת  של  בדרך  ההתארגנות,  לסיכול  מהלך  של  השלכותיו 
עלולה  הופעתו  למעסיקים.  היטב  ידועות  החברה,  תפקוד  על  פנימי, 
לקוי  לתפקוד  השוטפת,  הפעילות  לשיתוק  להוביל  החברה,  את  לסחרר 
הניהול  שכבת  בין  חריף  אמון  לחוסר  בחברה,  החיוניים  העבודה  בממשקי 
רב  תדמיתי  נזק  ולגרימת  העובדים  בקרב  עמוק  לפילוג  העובדים,  ובין 
זו,  בסוגיה  הברורה  המשפטית  הפסיקה  ולמרות  אף–על–פי–כן,  לחברה. 
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התארגנויות,  לשבירת  זו  בדרך  מלהשתמש  נרתעו  לא  רבים  מעסיקים 
"מצד  אחר.  או  כזה  במסווה  צורתה  ואת  פניה  את  לשנות  הקפידו  אלא 
מיכל  מסבירה  חדש,"  דבר  לא  היא  הפנימיים  הוועדים  תופעת  אחד, 
"זה  בהסתדרות.  עובדים  להתאגדות  באגף  התאגדויות  רכזת  סרברניק, 
בהתארגנות  גם  קרה  זה  שנים,  הרבה  לפני  צפון'  כימיקליים  ב'חיפה  קרה 
מצד  אבל  בעולם.  גם  קורה  וזה  במשק,  נוספות  ובהתארגנויות  'פלאפון' 
שפעת.  נגד  חיסון  כמו  זה  אותה.  משדרגים  הזמן  כל  המעסיקים  שני, 
זו  צורתה.  את  משנה  השפעת  ואז  שפעת,  נגד  חדש  חיסון  יש  שנה  כל 
תסמינים  אותם  אצלך  ויופיעו  תצטנן  עדיין  אתה  השפעת,  אותה  עדיין 
דבר,  אותו  זה  החדש.  החיסון  עם  להתמודד  יודעת  היא  אבל  שפעת,  של 
לנקוט  המעסיקים  של  שיטה  אותה  עדיין  זו  בהתארגנות,  פגיעה  עדיין  זו 
שההסתדרות  לעובדים  להגיד  העובדים,  ארגון  את  לתקוף  ומשול,  הפרד 
של  בשיטה  גם  בינוניות.  מעודד  עובדים  שוועד  שלך,  הכסף  את  רוצה  רק 
המעסיקים  בהתחלה  למוטציות.  התפתחות  לראות  אפשר  פנימיים  ועדים 
שמחתימה  עובדים',  'קבוצת  אלא  פנימיים'  'ועדים  לזה  קראו  לא  אפילו 
דין  פסק  פי  על  המנהלים,  כי  עובדים'?  'קבוצת  למה  ההסתדרות.  נגד 
עם  זה  את  ועשו  התחכמו  הם  אז  ביטולים,  להחתים  יכולים  לא  'פלאפון', 
מבינים  'אנחנו  להם  ואומרת  לעובדים  שבאה  קבוצה  זו  עובדים'.  'קבוצת 
בלי  לבד,  זה  את  נעשה  בואו  אבל  סבבה,  זה  טוב,  זה  עובדים,  ועד  שצריך 
ארגון העובדים.' אחר כך הם שדרגו את השיטה, הם אמרו 'רגע, אנחנו לא 
משפטי,  ייעוץ  לקחו  הם  אז  פנימי.'  ועד  שזה  לנו  יגידו  אסור,  זה  יכולים, 
'אנחנו  ואומרים  באים  הם  פתאום  עובדים'.  'ארגון  לזה  תקראו  להם  ואמרו 
כדי  הזה  לדבר  מוטציה  שינוי  עשו  שוב  ועניין.'  דבר  לכל  עובדים  ארגון 

להתגבר על החיסון, על החוק שאוסר את זה."
התארגנויות  בשתי  שאת  ביתר  ועלתה  צפה  הפנימי  הוועד  סוגיית 
ובחברת  "אמדוקס"  ההיי–טק  בחברת   :2014 בשנת  חדשות  עובדים 
הוציאה  במנורה,  הוועד  את  להקים  שהתחלנו  "מהיום  "מנורה".  הביטוח 
שאול  מסביר  הפנימי,"  הוועד  עם  שלה  המגירה  תוכנית  את  ההנהלה 
את  שליווה  בהסתדרות,  עובדים  להתאגדות  באגף  התאגדויות  רכז  אידה, 
מעסיק  שכל  היום  ספק  לנו  "אין  "מנורה".  בחברת  הסוערת  ההתארגנות 

שלו  שהעובדים  למקרה  מגירה  בתוכנית  מחזיק  כבר  אליו  נכנסים  שאנחנו 
ועד  והכינו  התכוננו  ב'מנורה'  וגם  מתכוננים,  הם  עובדים.  ועד  להקים  ירצו 
מקום  שלארגן  יודע  התחום,  את  שמכיר  מי  ההתארגנות.  לפני  עוד  פנימי 
שנמשכים  שלבים  כמה  לעבור  צריך  זמן,  המון  שדורש  תהליך  זה  עבודה 
זה  ביציגות.  הכרה  קבלת  יציגות,  הגשת  עובדים,  החתמת  חודשים,  כמה 
תוך  פנימי  ועד  הקימו  שהם  ומצהירים  באים  הם  ופתאום  ארוך,  תהליך 
ונכנסים  בוועד  מכירים  שהם  לבורסה  מודיעה  כבר  וההנהלה  שבועיים, 
ההנהלה  של  הראשונה  המטרה  הגיוני.  לא  הרי  זה  ומתן.  למשא  איתו 
של  האנשים  באמצעות  ומשול.  הפרד  לעשות  היא  עובדים  בהתארגנות 
להשניא  הוועד,  לחברי  לגיטימציה  דה  לעשות  מנסים  הם  הפנימי  הוועד 
כאנשים  חינם,  כאוכלי  אותם  ולהציג  להכפיש  עליהם,  העובדים  את 
ולהעכיר  לחברה  להזיק  שבאים  אנשים  האישית,  טובתם  את  שמחפשים 
לך  עכשיו  ההתארגנות.  לפני  עד  נהוגה  שהייתה  המשפחתית  האווירה  את 
שמאמינים  עובדים  עם  העובדים,  את  ככה  שמסיתים  מנהלים  עם  תתמודד 
את  ביותר,  הכריזמטיים  האנשים  את  הפנימי  לוועד  מגייסים  הם  לזה. 

הטובים, את השכבה החזקה בחברה. גם אם זה כוח קטן, זה כוח איכותי."
שעסקה  המשפטית  בפסיקה  בהרחבה  נידונה  עובדים"  "ארגון  הגדרת 
)"בג"ץ  "מכבי"  חולים  קופת  בידי  "עמית"  העובדים  ארגון  בהקמת 
עובדים:  ארגון  לעמוד  נדרש  שבהם  ברורים  קריטריונים  שהציגה  עמית"(, 
קבע,  של  ארגון  זהו  אלה:  הם  עובדים  ארגון  של  העיקריים  ההיכר  "סימני 
דמוקרטי  באורח  תקנון  פי  על  פועל  והוא  שכירים,  עובדים  חבריו  שרוב 
של  במישור  ובראשונה  בראש  הוועדים  של  עניינם  את  לקדם  ועצמאי 
של  פעילותו  בין  שניכר  הרב  המרחק  אף  על  קיבוציים."  עבודה  יחסי 
לעמוד  נדרש  הוא  שבהם  הקריטריונים  ובין  ב"אמדוקס"  הפנימי  הוועד 
והגדירה  בעמדתה  ההנהלה  דבקה  עצמאי,  עובדים  כארגון  להתקיים  כדי 
ההיי–טק  ענף  לייצוג  שאיפות  בעל  עובדים  כארגון  הפנימי  הוועד  את 

כולו. 
וב"מנורה",  ב"אמדוקס"  הפנימיים  הוועדים  של  החדשה  ההגדרה 
מהשטח,  הבוער  הדיון  את  העבירה  עובדים,  כארגון  פועלים  הם  שלפיה 
"היינו  המשפטית.  הזירה  אל  היצרים,  רווי  במאבק  העובדים  התגוששו  שם 
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ההנהלה,"  מטעם  בעובדים  שמדובר  הארצי  הדין  בית  את  לשכנע  צריכים 
מקצועי  לאיגוד  האגף  של  המשפטית  מהלשכה  גוטמן  ענת  עו"ד  מסבירה 
להראות  ראיות,  עם  תיק  לנהל  צריך  היה  ברירה:  הייתה  "לא  בהסתדרות. 
ב'מנורה'  המשפטית.  המסקנה  את  מזה  ולגזור  ולטעון  הנסיבות  מכלול  את 
ממנהלי  ברובו  מורכב  היה  הפנימי  הוועד  נסיבות,  של  שלם  מכלול  היה 
מנהל  יש  להסתדרות  גם  כי  בסדר  שזה  מבחינתם  טענו  והם  מחלקות, 
היה  לנו  אבל  מותר.  להם  גם  אז   — מותר  להסתדרות  ואם  בוועד,  מחלקה 
היה  לא  בוועד.  מנהלים  עשרות  היו  להם  ואילו  בלבד,  אחד  מחלקה  מנהל 
היו  שלנו  הוועד  חברי  שני,  דבר  לעובדים.  מנהלים  בין  הגיוני  יחס  שום 
הגיוני  לא  זה  הפנימי,  לוועד  שהשתייכו  מחלקות  מנהלי  לאותם  כפופים 
מכריע  הכי  והדבר  שווים.  כוחות  לא  אלה  כזאת.  בצורה  מאבק  לנהל 
'מנורה',  של  הפנימי  לוועד  אדום  שטיח  פרשה  שההנהלה  היה  הזה  בעניין 
בא  הפנימי  כשהוועד  בהתארגנות.  לפגיעה  פראית  באמת  בצורה  שפעל 
עם  אליו  שיחזרו  רוצה  שהוא  להם  אמר  המנכ"ל  החתימות,  את  והציג 
ארגון  של  תקנון  עם  אליו  חזרו  הם  למחרת  עובדים.  ארגון  של  תקנון 
עובדים  כארגון  לבורסה  בהודעה  בהם  הכיר  הוא  יומיים  ואחרי  עובדים, 
היו  לא  עובדים,  ארגון  שזה  להיות  יכול  לא  צורם.  כך  כל  היה  זה  יציג. 
ההנהלה  וחצי  חודש  שתוך  ייתכן  איך  עובדים.  ארגון  של  סממנים  להם 
ושכנע  הכף  את  שהכריע  מה  וזה  הזוי.  זה  עובדים?  כארגון  עליהם  הכריזה 
על  הנסיבות מצביעות  ושכל  היה תמים  לא  הדין הארצי שהמהלך  בית  את 
הדרך  כל  לאורך  הפנימי.  העובדים  בוועד  ההנהלה  של  עמוקה  מעורבות 
תיעוד  או  הקלטה  הדולר,  מיליון  של  הישירה  הראיה  לנו  חסרה  הייתה 
לנו  הייתה  לא  פנימי'.  ארגון  תקימו  'לכו  שאומר  בהנהלה  בכיר  של  אחר 

הראיה הזאת שתכריע את העניין, אלא נסיבות בלבד."
בזה  לעבודה  הארצי  הדין  בבית  התקבלו  ממושך  משפטי  מאבק  בתום 
כארגון  הפנימיים  הוועדים  בסוגיית  תקדימיים  דין  פסקי  שני  זה  אחר 
סגנית  בראשות  לעבודה  הארצי  הדין  בית  קבע   2016 בפברואר  עובדים. 
"מנורה"  בחברת  הפנימי  הארגון  כי  ליבנה,  וירט  ורדה  השופטת  הנשיא, 
אינו  וממילא  קיבוציים  הסכמים  בחוק  כמשמעותו  עובדים"  "ארגון  אינו 
העובדתית  "התשתית  הפסיקה:  לשון  כך  יציג.  עובדים  ארגון  להיות  יכול 

כי  מלמדת  האזורי,  הדין  בית  ידי  על  אף  שנקבע  וכפי  בפנינו,  שהובאה 
כתגובת  מובהק  באופן  החלה  הפנימי  הוועד  במסגרת  העובדים  התארגנות 
בהתארגנות  דובר  לא  היינו,  ההסתדרות,  של  ההתארגנות  לניסיונות  נגד 
לצורך  דרוש  שהדבר  שסברו  כיוון  יחד  להתאגד  שביקשו  עובדים  של 
עבודתם  תנאי  שיפור  ולצורך  החברה  מול  קיבוצי  ומתן  משא  ניהול 
באמצעות הסכם קיבוצי — אלא בעובדים שסברו כי מצב הדברים הקיים, 
לחברה,  יותר  מתאים  תנאיו,  על  נפרד  ומתן  משא  מנהל  עובד  כל  שבו 
לשלוט  ביכולתם  תפגע  בינוניות,  תשליט  עובדים  ארגון  של  כניסה  וכי 
כמובן  זו  חבר.  דמי  של  מיותר  תשלום  תגרור  ואף  עבודתם,  תנאי  על 
עם  להשמיעה.  יחד  יתארגנו  עובדים  כי  לגיטימי  ואף  לגיטימית,  עמדה 
עובדים'  ל'ארגון  הופכת  אינה  להתארגנות  המתנגדת  עובדים  קבוצת  זאת, 

כמשמעותו בחוק הסכמים קיבוציים על כל המשמעויות הכרוכות בכך."
בעניינה של התארגנות  דומה  דין  פסק  כאמור  באוגוסט 2015 התקבל 
ארגון  של  מעמד  לעצמו  ביקש  הפנימי  שהוועד  לאחר  "אמדוקס",  עובדי 
בתל  לעבודה  האזורי  הדין  בית  שופטת  של  פסיקתה  פי  על  עובדים. 
בתנאים  עומד  אינו  אמדוקס"  עובדי  "ארגון  גרשון–יזרעאלי,  חופית  אביב, 
ולפיכך  קיבוצי,  הסכם  על  לחתום  מוסמך  אינו  עובדים,  כארגון  להכרה 
חודשים  שלושה  יציג.  כארגון  בו  להכיר  איסור  חל  החברה  הנהלת  על 
לעבודה  הארצי  הדין  כשבית  תקדימי  תוקף  הסוגיה  קיבלה  יותר  מאוחר 
ואימץ  עובדים  ארגון  אינו  שהוא  קבע  הפנימי,  הוועד  של  ערעורו  את  דחה 
בית  חרץ  לפיכך  אביב.  בתל  לעבודה  האזורי  הדין  בית  של  הדין  פסק  את 
הוועדים  את  והסיר  זו  בסוגיה  שהתעוררה  במחלוקת  לעבודה  הארצי  הדין 

הפנימיים מארסנל הכלים של המעסיקים ככלי לסיכול ההתארגנויות. 
בסוגיית  העובדים  ועדי  של  לזכותם  עמדה  אומנם  המשפטית  הפסיקה 
התברר,  כך  המשפטית,  לזירה  המאבק  גרירת  עצם  אך  הפנימיים,  הוועדים 
את  ניצלו  הם  ההתארגנויות.  את  לסכל  בניסיונם  המעסיקים  את  שירתה 
את  לבלום  כדי  הממושך  המשפטי  ההליך  להם  שהעניק  הנשימה  אורך 
האפשר  ככל  רבים  עובדים  ולשכנע  מוביליה,  את  להתיש  ההתארגנות, 
את  להם  עשו  "ב'אמדוקס'  להתארגנות.  הצטרפות  ביטול  טפסי  על  לחתום 
מראשיתה.  הקשה  ההתארגנות  את  שליוותה  סרברניק,  מתארת  המוות," 



367

 366 דני ואזנה

החתמות  סבבי  מאות  עשו  הם  משפטיים,  דיונים  לעשרות  אותם  "גררו 
מכל  יותר   — בשנה  היי–טק  עובדי  מ–2,000  יותר  החתימו  הם  נוספות, 
זאת  ובכל   — ומתן  למשא  שיושבות  החברות  בשאר  ההיי–טק  עובדי 
חודשים  ושלושה  שנה  במשך  הספיק.  לא  זה  ההנהלה  של  המהלך  בגלל 
עובדים  ל–250  קרוב  הזה  שבזמן  לעשות  מה  אבל  עובדים,  החתימו  הם 
החתימו  בזה  שמעורבת  וההנהלה  הפנימי  הוועד  החברה,  את  כבר  עזבו 
של  הזנב  אחרי  הזמן  כל  לרדוף  זה  ההתארגנות.  נגד  ופעלו  ביטולים   180
ועוד  עוד  מביא  פעם אתה  בכל  בהתארגנות.  מכירה  לא  ההנהלה  כי  עצמך 
מחתים  אתה  מספיק.  אין  ועדיין  שמצטרפים,  חדשים  עובדים  של  טפסים 
בהודו,  לרילוקיישן  עובדים  יוצאים  פתאום  ואז  לך,  שחסרים  עובדים   20
עובדים,  הרבה  הכי  שהחתים  הוועד  זה  חדשים.  עובדים  להחתים  וצריך 
בתהליך החתמה הכי ארוך שהיה. וזה לא קל, זה גומר את הנפש, זה קשה 
על  שילמו  האלה  האנשים  שוחק.  זה  בלילה,  זה  עם  לישון  ללכת  זה  מאוד, 
להנהלה  נמשך,  המשפט  בבית  שהמאבק  ככל  שלהם.  בבריאות  מחיר  זה 
עמדו  שהעובדים  זמן  כל  אבל  בהתארגנות.  לפגוע  להמשיך  זמן  יותר  היה 
לא  שהם  לדאוג  היה  שלנו  התפקיד  איתם.  יחד  היינו  ונשמו,  הרגליים  על 
הזה,  המאבק  את  לנהל  כדי  צריכים  שהם  מה  כל  את  להם  לתת  יישברו, 
עוד  לעשות  יכולתי  יקר,  מחיר  שילמנו  אנחנו  גם  וסיזיפי.  מתיש  שהיה 
עד  איתם  יחד  היינו  וויתרנו,  לא  אבל  הזה,  בזמן  במקביל  התאגדויות   20

הסוף." 

10

 היום שאחרי.
 ועד העובדים כשותף חדש
במערכת יחסי העבודה 

כל הדרך להסכם קיבוצי — יושבים לדבר

עלולה  העובדים  בוועד  המשמחת  וההכרה  היציגות  על  ההכרזה  עם 
את  מילאה  ההנהלה  ולפיה  מטעה,  הקלה  תחושת  העובדים  בקרב  להיווצר 
ההכרה   — המרכזית  לדרישתם  שנעתרה  בכך  רצונם  את  וסיפקה  חלקה 
עצמה  בזכות  עמדה  לא  מעולם  ביציגות  זו  הכרה  אך  העובדים.  בוועד 
על  שיענו  הדרישות  להשגת  בלבד  כאמצעי  אלא  ההתארגנות,  כתכלית 
צורכיהם של העובדים שהופרו ברגל גסה או נמנעו מהם טרם ההתארגנות. 
את  זה  כהוא  תשנה  לא  לבדה  היא  ביציגות,  ההכרה  ככל שתהיה  מפעימה 
את  העובדים.  של  התעסוקתית  יציבותם  ואת  העסקתם  תנאי  את  מעמדם, 

כל אלה הם יצטרכו להשיג במסגרת המשא ומתן על ההסכם הקיבוצי.
התארגנות  מגיעה  אתגרים  ורצופת  ארוכה  דרך  כברת  לאחר  כן,  אם 
של  זרוען  נחת  את  בדרך  שחוו  היו  ומתן.  המשא  שולחן  אל  העובדים 
שנקלעו  היו  ההתארגנות,  לסיכול  בנחישות  שפעלו  כוחניות  הנהלות 
סכסוכי  על  להכריז  שנאלצו  והיו  העובדים,  בקרב  עמוק  ולפילוג  לשסע 
לפתוח  ואף  סוערות  להפגנות  לצאת  ארגוניים,  צעדים  לנקוט  עבודה, 
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להכרת  משזכו  אך  המאבק.  הכרעת  עד  ומתוקשרות  ממושכות  בשביתות 
חגיגית  יד  ללחיצת  החברה  מנכ"ל  של  לשכתו  אל  נקראו  הם  המעסיק, 
דרך  אבן  זוהי  בחברה.  חדש  עידן  של  תחילתו  על  המבשרת  ראשונה 
זמן  לקראתה  השתוקקו  מייסדיה  ההתארגנות.  של  הזמן  בציר  חשובה 
קו  זה  אין  להטעות.  עלולה  זה  בשלב  האופוריה  תחושת  כאמור,  אך,  רב, 
ארוך  ומתן  משא  של  ראשיתו  אלא  ההתארגנות,  מהלך  של  הרשמי  הסיום 

ומורכב שהבשלתו נמשכת זמן ממושך.

לחיצת ידיים או כיפוף ידיים 

שנקלעו  בהתארגנויות  ומשברים.  מחלוקות  ומתן  המשא  צופן  מטבעו 
טעונים  ומתן  המשא  שולחן  אל  להגיע  הצדדים  עלולים  סוער,  למאבק 
חרגו  שהם  ייתכן  המאבק  בלהט  זה.  של  כוונותיו  כלפי  זה  וחשדנים 
האשמות  והטיחו  עובד–מעביד  ביחסי  כסדרם  בימים  המקובלות  מהנורמות 
מכפי  עמוק  להיות  עלול  זה  בשלב  ביניהם  האמון  חוסר  בזה.  זה  ועלבונות 
כן  על  הדיונים.  בפתיחת  החמות  הידיים  מלחיצות  להתרשם  שאפשר 
שיקול  ועל  איפוק  על  לשמור  המאבק,  משקעי  את  מאחור  להניח  עליהם 
במשא  כתפיהם  על  הרובצת  האחריות  לגודל  היטב  מודעים  ולהיות  דעת 

ומתן על ההסכם הקיבוצי. 
המחמיא  המעמד  אף  על  הוועד.  נציגי  עבור  ומסקרנת  חדשה  זירה  זוהי 
הדיונים,  בחדר  משותפת  בישיבה  ההנהלה  בכירי  עם  המפגש  שמשרה 
אל  הצדדים  את  להחזיר  שעלול  ונפיץ  מתיש  לשיח  פוטנציאל  בו  טמון 
עד  הוועד  ראשי  את  שהובילו  והכישורים  המיומנויות  המאבק.  זירת 
הנפשי,  וחוסנם  ליבם  אומץ  שגילו,  המנהיגות  כושר  ביציגות,  ההכרה 
המשא  לשלב  להספיק  שלא  עלולים  הקשה,  השטח  בפעילות  להם  שסייעו 
נוספים,  וכישורים  מיומנויות  לגלות  אותם  תחייב  החדשה  הזירה  ומתן. 
תהליכים  הבנת  רחבה,  מערכתית  ראייה  ומתן,  משא  ניהול  כושר  בהם 
יכולת  החלטות,  קבלת  יכולת  משברים,  פתרון  יכולת  יצירתיות,  בארגון, 
במושגי  בקיאות  לגלות  עליהם   — מכך  חשוב  פחות  ולא  נתונים,  ניתוח 

יסוד בכלכלה ובדיני עבודה. 

שמגרש  בכירים  הנהלה  נציגי  יפגשו  הם  השולחן  של  השני  מעברו 
מקצוע  ואנשי  בכירים  מנהלים  אלה  יהיו  לרוב  להם.  זר  אינו  ומתן  המשא 
בניהול  השאר  בין  המורגלים  ומתן,  משא  בניהול  מוכח  ניסיון  בעלי 
במרכזן  לעמוד  שעתידות  המורכבות  בסוגיות  ובטיפול  גדולים  תקציבים 
ההנהלה  נציגי  ייהנו  בכך,  די  לא  אם  הקרובים.  בחודשים  השיחות  של 
בארץ.  הפועלים  הייעוץ  משרדי  ממיטב  חיצוני  מייעוץ  הצורך  בשעת 
הוועד  נציגי  את  המציבים  שקולים  בלתי  פתיחה  תנאי  אלה  לכאורה 
המשא  ילווה  הראשונים  בשלביו  כי  הנמנע  מן  לא  לפיכך  נחיתות.  בעמדת 
בשיחות,  חשוב  תפקיד  שימלא  העובדים  בארגון  בכיר  גורם  בידי  ומתן 
המתמחה  חיצוני  דין  עורך  לשכור  לרשותם  העומדת  לאפשרות  נוסף  זאת 
הטריים  הוועד  ראשי  את  פוטר  אינו  זה  מקצועי  משפטי  ליווי  בתחום. 
שיידרשו  אלה  הם  דבר,  של  בסופו  ומתן.  במשא  למתרחש  מאחריותם 

להוביל אותו ולנווט בין משבריו. 
הכנות  לערוך  הוועד  נציגי  על  יהיה  והניסיון  הידע  פערי  על  לגשר  כדי 
לעומק  ללמוד  עליהם  יהיה  השאר  בין  ומתן.  המשא  לקראת  נמרצות 
מצב  את  המשקפים  החברה  לנתוני  להיחשף  קיבוציים,  הסכמים  אינספור 
לשעות  ולהסתגל  דרישותיהם  את  לגבש  צורכיהם,  את  למפות  העובדים, 
בעבודת  שיעמיקו  ככל  עבר.  מכל  מוגברים  וללחצים  מצומצמות  שינה 
ההכנה  "עבודת  ומתן.  במשא  הצלחתם  סיכויי  לגבור  עשויים  כך  ההכנה, 
אומר  עצמם,"  הדיונים  פחות חשובה מאשר  לא  היא  ומתן  לקראת המשא 
שנים  וארוך  עשיר  ניסיון  ובעל  עבודה  דיני  בתחום  מומחה  כהן,  בני  עו"ד 
שהתכונן  לאחר  ומתן  למשא  מגיע  לא  הוועד  "אם  עובדים.  ועדי  בייצוג 
הוועד  חברי  ומתן.  במשא  להתקשות  עלול  הוא  מעמיקה,  מאוד  בצורה 
שלפעמים  יסודית  הכנה  עבודת  ולעשות  בית  שיעורי  להכין  חייבים 
עם  שפורצים  הנפוצים  הוויכוחים  אחד  אינטנסיביים.  חודשיים  נמשכת 
למשא  לרוץ  שלהם  הלהיטות  סביב  הוא  ראשונות  בהתארגנויות  ועדים 
לא  הם  אותם.  להרגיע  צריך  כול  קודם  אז  הכנה.  עבודת  לעשות  בלי  ומתן 
העובדים  ציבור  ללחץ,  נתונים  הם  הזה.  השלב  של  החשיבות  את  מבינים 
שלהם כבר מחכה לראות מה הם משיגים, אבל אחד התפקידים של הוועד 
משא  מכיר  לא  אני  ארוך.  מסע  הוא  ומתן  שמשא  לעובדים  להסביר  הוא 
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היו במהלכו סכסוכי  לא  פחות משנה — במקרה הטוב, אם  ומתן שנמשך 
שלך  הלקוח  ההכנה  עבודת  את  מסיים  שאתה  אחרי  רק  ומריבות.  עבודה 

מבין את המשמעות שלה." 

הכנות לקראת המשא ומתן. מיפוי צרכים וגיבוש דרישות 

בחירת צוות המשא ומתן מטעם ועד העובדים

את  להרחיב  השאיפה  הייתה  ההתארגנות  של  הראשונים  בשלביה  אם 
השוטפת,  לפעילות  האפשר  ככל  רבים  עובדים  ולרתום  השותפים  מעגל 
הרגיש,  ומתן  המשא  מניהול  המתחייבת  החשאיות  מפאת  שעתה,  הרי 
מונה  לרוב  הדיונים.  בסוד  שותף  העובדים  מקרב  בלבד  מצומצם  חוג  יהיה 
היותר,  לכל  נציגים  שלושה  העובדים  ועד  מטעם  ומתן  המשא  צוות  הרכב 
ושוטף  יעיל  שיח  לאפשר  כדי  זאת  ההנהלה,  מטעם  הצוות  חברי  כמספר 
את  שהוכיחו  ומובילות  בולטות  דמויות  נוטלות  ההובלה  את  הצדדים.  בין 

כישוריהן המנהיגותיים וסחפו אחריהן את העובדים מראשית ההתארגנות. 

בחירת הצוות המשפטי לליווי המשא ומתן

הדרושים  השירותים  מלוא  את  העובדים  לוועד  יעניק  העובדים  ארגון 
האיגוד  איש  של  צמוד  ליווי  ואף  הקיבוצי  ההסכם  על  ומתן  המשא  לניהול 
של  שירותיהם  את  בנוסף  לשכור  יעדיפו  מהוועדים  רבים  אך  המקצועי, 
כנכונה.  להתברר  עשויה  זו  גישה  בתחום.  המומחים  חיצוניים  מקצוע  אנשי 
עתידות  ומתן  המשא  שולחן  סביב  כאשר  בהתארגנות,  מכריע  כה  בשלב 
התעסוקתיים  ולתנאיהם  המקצועי  לעתידם  הנוגעות  החלטות  להתקבל 
הקשורות  סוגיות  באינספור  עובדים,  אלפי  של  אף  ולעתים  מאות  של 
מלוא  את  להשקיע  מצדם  נכון  זה  יהיה  העבודה,  במקום  היומיום  לחיי 
ההישגים  את  יניב  אשר  מוצלח  ומתן  משא  לניהול  הדרושים  המשאבים 
המתמחים  ומנוסים  רבים  דין  עורכי  עומדים  העובדים  לרשות  המיוחלים. 
כבר  תתברר  ומתן  למשא  המשמעותית  תרומתם  העבודה.  יחסי  בתחום 
של  השוטף  ובניהול  ומתן  המשא  אסטרטגיית  בהתוויית  ההכנה,  בשלב 

המשבר,  ברגעי  דווקא  להתברר  עשוי  שלהם  המוסף  הערך  אך  הדיונים, 
לקבל  שיידרשו  המכריעות  ובהחלטות  להופיע  שעלולות  במחלוקות 

במהלך המשא ומתן.

בחירת הצוות הכלכלי לליווי המשא ומתן

הכלכליים  הנתונים  מלוא  את  העובדים  לרשות  יעמיד  שהמעסיק  אף  על 
על  לחתימתם  כמובן  בכפוף  ומתן,  המשא  ניהול  לצורכי  החברה  של 
תחשיביהם  את  לבסס  מצדם  טעות  זו  להיות  שעלולה  הרי  סודיות,  הסכם 
כלכלן  של  שירותיו  שכירת  על  ולוותר  בלבד  אלה  נתונים  על  הכלכליים 
חיצוני היודע את מלאכתו. לנציגי הוועד דרוש איש מקצוע מיומן, בעל ידע 
המעסיק  שמסר  הנתונים  אם  להבחין  יידע  אשר  פיננסיים,  דוחות  בניתוח 
במדדים  קלות  מניפולציות  ומתן.  המשא  לצורכי  מנופחים  או  מדויקים 
שאיש  וראוי  ומתן  משא  בניהול  שכיחה  תופעה  הן  מספריים  ובנתונים 
ישנן  ומתן  "במשא  החשוב.  הנושא  על  יופקד  הוועד  מטעם  מיומן  מקצוע 
כלכלן  דקל,  יהונתן  מסביר  מהשרוול,"  נתונים  לשלוף  שנוטות  הנהלות 
כלפי  משמעותית  בצורה  אותם  לעוות  נוטות  "הן  עובדים.  ועדי  המייצג 
מציגות  שהן  והתמחורים  שלהן,  לצרכים  בהתאם  מטה  כלפי  או  מעלה 
שגיאות  אלא  לב,  בתום  שנפלו  שגיאות  לא  אלה  מדויקים.  לא  כלל  בדרך 
כשמשווים  הנתונים,  את  כשפורטים  אבל  ומתן.  משא  לצורכי  מכוונות 
מתבררים   — הנכונות  השאלות  את  וכששואלים  בשטח  למציאות  אותם 
בנתונים  תקין  לא  שמשהו  לזהות  היא  החוכמה  משמעותיים.  דיוקים  אי 
ולראות  הנכונה  בצורה  המספרים  על  להסתכל  כיצד  להבין  מוסרים,  שהם 
הוועד  ראש  יושב  זמן.  לאורך  החברה  של  הכלכלית  ההתנהלות  דפוסי  את 
הנתונים  בסיס  על  ומתן  במשא  הנכונות  ההחלטות  את  לקבל  לדעת  צריך 
אם  רק  הנכונות  ההחלטות  את  לקבל  יוכל  הוא  אבל  לרשותו,  שעומדים 
שילווה  מקצוע  איש  ללא  ונכונה.  אמינה  בצורה  הנתונים  את  לו  משקפים 
אותו.  מובילים  לאן  לדעת  בלי  בעלטה  שהולך  לאדם  משול  הוא  אותו, 
למלכודות  ייפול  לא  שהוא  כדי  בפנס  הדרך  את  לו  להאיר  צריך  הכלכלן 

וילך בכיוון הנכון."
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במשא  הכלכלן  של  שמלאכתו  להניח  יש  בבורסה  הנסחרות  בחברות 
מחויבותה  מתוקף  גלויים  החברה  של  הכלכליים  נתוניה  יותר.  נוחה  ומתן 
נגישים  והשנתיים  הרבעוניים  ודוחותיה  המשקיעים,  לציבור  נאות  לגילוי 
לצורכי  הוועד  לרשות  העומדים  הכלכליים  הנתונים  לפיכך,  הציבור.  לכלל 
אשר  החברה.  של  מצבה  את  ביותר  האמין  באופן  משקפים  ומתן  משא 
מאתגרת  הכלכלן  של  מלאכתו  כאן   — בבורסה  נסחרות  שאינן  לחברות 
על  להסתמך  עליו  ומתן.  המשא  הישגי  על  יותר  רבה  השפעה  ובעלת  יותר 
סמך  על  דיוקים.  באי  ולהבחין  הנתונים  את  לאמת  כדי  המקצועי  ניסיונו 
הגזרה  וגבולות  הכלכלית  המסגרת  היעדים,  הצרכים,  יקבעו  אלה  נתונים 

שלה. 
של  לקויה  הבנה  או  הכלכליים  בנתונים  מינורית  סטייה  לעתים 
ניכר  כספי  נתח  לאיבוד  הוועד  את  להוביל  עלולה  המוצגים  הנתונים 
שטענו  בהנהלות  נתקלתי  "כבר  העובדים.  אל  מופנה  להיות  היה  שעשוי 
במשא  לעובדים  כסף  לשלם  יכולת  להן  אין  ולכן  רווחית  לא  שהחברה 
החברה  של  הרווחים  דפוס  את  בודק  כשהכלכלן  "אבל  דקל.  אומר  ומתן," 
בתשתיות  השקיעה  ההנהלה  ומתן  המשא  לפני  שדווקא  ומגלה  זמן  לאורך 
שנקבע  חקיקה  ממהלך  כתוצאה  התרחשה  לא  והנפילה  שקל,  מיליון  מאה 
תמונה  להציג  יכול  הוא  אז  מחירים,  ירידת  שצפו  תחזיות  או  שנתיים  לפני 
הכלכליות  דרישותיו  על  לעמוד  לוועד  ולייעץ  לחלוטין  שונה  כלכלית 
ההנהלה. כשהכלכלן  הפסימיות של  להיבהל מהצהרותיה  ולא  ומתן  במשא 
איך  יודע  הוא  המנכ"ל,  של  ולשכר  בחברה  הדיבידנדים  לחלוקת  נחשף 
החברה,  על  נוספים  נתונים  לגזור  יכול  הוא  ומכך  שלו,  הבונוס  מחושב 
ומה  ומתן  במשא  להשיג  יכול  הוא  מה  ולדעת  שלה  הרווחיות  את  לאמוד 

הוא לא יכול להשיג."
ועד  חברי  של  הכלכליות  ודרישותיהם  ציפיותיהם  שבין  הפער  על 
מתנהלים  להן,  להיענות  ההנהלה  של  הכלכלית  יכולתה  ובין  העובדים 
על  הכלכלן,  לעתים,  אמון.  וחוסר  חשדנות  מלאי  קדחתניים  דיונים  לרוב 
ומתן.  במשא  והשקול  המאזן  כגורם  לשמש  עשוי  הוועד,  נציג  היותו  אף 
כוח  שיכורי  ומתן  המשא  שולחן  אל  הגיעו  הטריים  הוועד  חברי  כי  ייתכן 
העובדים  מצד  הלחץ  כי  ייתכן  העליונה;  על  הייתה  במאבק  שידם  לאחר 

בשל  כי  ייתכן  מופרזות;  כספיות  דרישות  להעלות  בהם  שדוחק  הוא 
ייתכן  כלכלי;  היגיון  חסרות  דרישות  הועלו  הוועדים  בין  הסמויה  התחרות 
או  ההנהלה,  עם  נמנע  בלתי  עימות  לקראת  אותם  מקרבים  אלה  כל  כי 
על  ומקצועיותו,  ניסיונו  ממרום  ומתן.  במשא  לסחבת  לגרום  עלולים 
של  הכלכלי  למצבה  הקשבה  לגלות  הרחבה,  התמונה  את  לראות  הכלכלן 
אדרוש  לא  "אני  בחברה.  פוגעת  שאינה  מפוכחת  גישה  ולנקוט  החברה 
"אני  דקל.  מסביר  החברה,"  את  שיהרוס  סכום  לוועד  שתקצה  מההנהלה 
מה  כלכלית  להם  מסביר  ומתן,  מהמשא  הוועד  של  הציפיות  את  מתאים 
עם  יחד  לעובדים.  הציפיות  את  להתאים  כדי  לדרוש  יכולים  שהם  הגבול 
עבורם  ולהשיג  העובדים  את  לשרת  כדי  ומתן  במשא  יושב  הכלכלן  זאת, 
יהיה  המנכ"ל  של  שהבונוס  רוצה  לא  אני  ביותר.  הטובים  ההישגים  את 
בזכות  לא  בונוס  מקבל  המנכ"ל  בונוס.  יקבלו  לא  והעובדים  גבוה,  כך  כל 
של  הטובה  עבודתם  בזכות  להישגים  הגיעה  החברה  בלבד.  שלו  העבודה 

העובדים — והמנכ"ל קיבל בונוס." 

תהליך למידה — קריאת הסכמים קיבוציים

לרשותו  ריק.  בחלל  פועל  אינו  העובדים  ועד  מטעם  ומתן  המשא  צוות 
לשאוב  ללמוד,  אפשר  שמהם  קיבוציים  הסכמים  אינספור  עומדים 
התועלת  את  ומתן.  המשא  לקראת  הצרכים  רשימת  את  ולגבש  רעיונות 
ענף  באותו  מקבילות  בחברות  שנחתמו  מהסכמים  כמובן  יפיקו  הם  הרבה 
הן  העובדים,  בהיקף  הן  זהים,  ארגוניים  מאפיינים  בעלות  בחברות  או 
יכלול  אומנם  הקיבוצי  ההסכם  העובדים.  באוכלוסיית  והן  הארגוני  במבנה 
החברה  למאפייני  אותו  להתאים  עליהם  יהיה  אך  פרקים,  ראשי  אותם 
"את  ההכנה.  לשלב  רבה  חשיבות  קיימת  כן  על  העובדים.  של  ולצורכיהם 
עו"ד  מסביר  שלהם,"  הצרכים  לפי  לתפור  צריך  לוועד  שתתאים  החליפה 
מהוועדים  רבים  המלווה  עבודה,  ובדיני  עבודה  ביחסי  מומחה  זאב,  כפיר 
לא  שהם  עד  צריכים,  העובדים  מה  יגידו  לא  הוועד  שנציגי  "עד  החדשים. 
יצליחו  לא  הם  זה,  את  צריכים  הם  למה  לעצמם  ויסבירו  לעצמם  יגדירו 
קוראים  שהם  אחרי  ומתן.  המשא  בשולחן  מולם  שיישב  אחד  אף  לשכנע 
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שהם  מה  את  רוצים  'אנחנו  לי  אומרים  המקרים  ברוב  ההסכמים,  את 
היו  הם  'למה  לי  אומרים  פעמים  והרבה  שקראתי,'  הקיבוצי  בהסכם  קיבלו 
מקום  לכל  החברות.  בין  מאוד  גדולה  שונות  יש  זה?'  ואת  זה  את  צריכים 
קיבוצי,  הסכם  חתמנו  שבו  המקומות  באחד  אחרת.  דינמיקה  יש  עבודה 
הסתכלנו  ואז  רציני,  ויכוח  היה  עובדים.  ניוד  על  ומתן  במשא  התווכחנו 
'אולי עובד בשנה.'  ניוד יש בחברה?' אמרו לי  אחד על השני ואמרנו 'כמה 
ניוד  בגלל  שלם  פרק  מסדיר  לא  אתה  צורך.  אין  בניוד,  נוגע  לא  אתה  אז 

אחד בשנה."

הכרת המבנה הארגוני והיחידות בארגון

עם  היכרותם  את  להעמיק  ומתן  המשא  צוות  חברי  על  ההכנה  בשלב 
הפעילות  תחומי  ואת  הארגוני  מבנהו  את  יסודי  באופן  וללמוד  הארגון 
אינה  זו  עובדים  אלפי  המונים  גדולים  בארגונים  בארגון.  יחידה  כל  של 
שלל  על  החברה  את  בפניהם  חושפת  היא  ועיקר.  כלל  פשוטה  משימה 
הנהוגים  השונים  העבודה  דפוסי  ואת  התעסוקה  מאפייני  את  פניה, 
ואת  מהן  אחת  כל  המאפיינת  השונה  הדינמיקה  את  הארגון,  ביחידות 
את  למפות  כדי  הכרחית  היא  זו  עמוקה  היכרות  השונים.  העבודה  נוהלי 
בהמשך  שיעלו  הדרישות  את  ולמקד  העובדים  של  המשתנים  צורכיהם 
חייב  העובדים  ועד  ומתן  למשא  הכניסה  "לפני  ומתן.  המשא  במסגרת 
במה  ללמוד  חייב  "הוא  כהן.  עו"ד  מסביר  והחברה,"  המעסיק  על  ללמוד 
מה  בחברה,  מועסקים  עובדים  כמה  העבודה,  אופי  מה  מתעסקת,  היא 
מהם  כמה  ותק,  השכלה,  גיל,  שונים,  קריטריונים  פי  על  שלהם  הפילוח 
שם  קיימים  האם  החברה,  של  המתחרים  עם  קורה  מה  מזדמנים,  עובדים 
החברה,  על  מלאה  תמונה  לנו  שתהיה  צריכים  אנחנו  קיבוציים.  הסכמים 
הדרישות  אופי  כי  בוריו  על  העבודה  מקום  את  יחד  לומדים  אנחנו 
נמוכה  הוותק  רמת  אם  האנשים.  לסוג  להתאים  צריך  ומתן  במשא  שיעלו 
אנשים  הזה  העבודה  שבמקום  להיות  יכול  צעירים,  מאוד  והעובדים 
אינם  העבודה  ותנאי  שהשכר  או  גבוהה  העובדים  ותחלופת  מהר  בורחים 
פעם  לא  העבודה.  מקום  על  אותנו  מלמדים  הנתונים  הישארות.  מצדיקים 

ביד.  לנו  שיש  והמידע  הידע  ברמת  המעסיק  את  אפילו  מפתיעים  אנחנו 
שמעורים  אנשים  כלל  בדרך  הם  בהתארגנות  חלק  שלוקחים  העובדים 

ומעורבים בפעילות החברה, הם מחזיקים הרבה ידע ומידע." 

מיפוי צרכים

השאלה  את  עצמם  את  לשאול  ומתן  המשא  צוות  חברי  נדרשים  כעת 
שאלה  זו  העובדים?  של  הצרכים  הם  מה   — מאליה  והמובנת  הבסיסית 
לא  בכלל  הוועד  "חברי  עליה.  להשיב  יתקשו  החדשים  הוועדים  שמרבית 
למשא  יושבים  שהם  לפני  שלהם  הצרכים  את  לבחון  צריכים  שהם  מבינים 
כנראה  הם  צרכים,  מיפוי  יעשו  לא  הם  "אם  זאב.  עו"ד  מסביר  ומתן," 
לשאול  צריכים  הם  הצרכים  במיפוי  ומתן.  המשא  את  היטב  ינהלו  לא 
לא מה  להם,  כואב  לא מה  רוצים,  הם  ולא מה  צריכים  את עצמם מה הם 
ביטחון  רווחה?  כסף?  יותר  צריכים  הם  צריכים.  הם  מה  אלא  להם,  מציק 
לנמק  צריך  שאתה  שאלה  זו  הצורך  שאלת  צריכים?  הם  מה  תעסוקתי? 
תוספת  אחוז   40 עכשיו  רוצה  'אני  של  כוחנית  שאלה  לא  היא  לעצמך. 
זה מחייב אותם להתחיל  צורך,  לי'. כשהם שואלים שאלה של  כי בא  שכר 
לבדוק  עומדים,  הם  איפה  לבדוק  השוק,  מצב  את  לבדוק  להתחיל  לחשוב, 

מי עשה הסכם קיבוצי בענף שלהם, וללמוד אותו."
שנות  בהם  האישיים,  ממאפייניהם  מושפעים  העובדים  של  צורכיהם 
של  צורכיהם  הדברים,  מטבע  וגילם.  השכלתם  בארגון,  שצברו  הוותק 
בתנאי  יתמקדו  בארגון,  המתקדם  הגיל  לשכבת  המשתייכים  העובדים 
הצעירים  העובדים  של  צורכיהם  ואילו  הפנסיה,  ובקרנות  הפרישה 
לפיכך  מקצועי.  קידום  ובמסלולי  שכר  בתוספות  רווחה,  בתנאי  יתמקדו 
מהימן  נתונים  לבסיס  התאמה  מחייב  העובדים  צורכי  של  נכון  מיפוי 
נתונים  היתר  בין  מכיל  זה  מידע  ועובדיה.  החברה  מאפייני  את  המשקף 
בארגון,  שצברו  הוותק  שנות  השכלתם,  שכרם,  העובדים,  של  גילם  על 
מיפוי  הליך  בלעדיהם  הפנסיה.  לקרנות  ההפרשות  ואופן  העסקתם  אופן 
במשא  תקיפה  דרישה  למשל,  כך  באפלה.  כגישוש  להתברר  עלול  הצרכים 
אם  ערך  כחסרת  להתברר  עלולה  המוקדמת  הפרישה  תנאי  לשיפור  ומתן 
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נתונים   .30 על  עולה  אינו  בארגון  הממוצע  הגיל  כי  מהנתונים  עולה 
לראשי  נמסרים  אינם  ורגיש,  רב  ערך  בעל  מידע  המכילים  אלה,  חסויים 
הוועד כמחווה של רצון טוב מצד ההנהלה, אלא מתוקף פסיקת בית הדין, 
הקיבוצי.  ההסכם  על  ומתן  המשא  בהליך  מלאה  לשקיפות  אותה  המחייבת 
הוועד  חברי  יחויבו  כן  ועל  לארגון,  רב  עסקי  נזק  להסב  עלולה  דליפתו 

לחתום על כתב סודיות כתנאי לקבלתו. 
ומתן  המשא  צוות  יחל  העדכניים,  הנתונים  ברשותו  כשנמצאים  כעת, 
רעיון  סביב  התלכדו  הם  הדרך  בראשית  אם  הצרכים.  במיפוי  הוועד  מטעם 
להכרה  המתיש  המאבק  לאורך  מזה  זה  כוחותיהם  את  ושאבו  ההתאגדות 
בעמדותיהם  חלוקים  עצמם  את  למצוא  עלולים  הם  שכעת  הרי  ביציגות, 
מה  "כששואלים  ומתן.  המשא  במסגרת  שיעלו  ולדרישות  לצרכים  באשר 
זאב.  עו"ד  מסביר  הוועד,"  חברי  בין  התנגשויות  יש  פתאום  צריכים,  אנחנו 
יהיה  שלו  העובדים  של  שהצורך  ופוחד  כמנהל  הצרכים  את  רואה  "אחד 
תנאי  את  לשפר  רוצה  ההיררכיה  בקצה  שעובד  אחד  לפיטורים,  להתנגד 
שעתי  עובד  בכבוד,  לפרוש  לו  שייתנו  רק  רוצה  מבוגר  עובד  הרווחה, 
והם  צרכים  של  רחבה  קשת  יש  העבודה.  שעות  על  דגש  שישימו  רוצה 
צריך  הוועד  לכן  משותף.  למכנה  להגיע  חייבים  אבל  לשני,  מאחד  שונים 
כשהוועד  כי  אותם,  ולזקק  העובדים  של  הצרכים  מה  ללמוד  כול  קודם 
הידע  הפתיחה  בנקודת  כוח.  זה  ידע  ידע,  עם  ומתן  המשא  לשולחן  מגיע 
כדי  הנתונים.  את  בידיה  מחזיקה  היא  ההנהלה,  של  בידיים  נמצא  הזה 
אפשר  נכון,  ידע.  עם  לבוא  צריך  למה,  להסביר  צריך  שכר  תוספת  לדרוש 
את  אשיג  לי,  תתנו  לא  ואם  שכר,  תוספת  רוצה  'אני  ולהגיד  כוחני  להיות 
הכוח  את  מתן.  תנהל משא  ומתן,  יושב במשא  אבל כשאתה  במאבק,'  זה 

תשמרו לשלב שבו מתחילות להתגבש מחלוקות בלי הסכמות."

אסטרטגיית ניהול המשא ומתן

לאחר  כעת,  הסתיימו.  עתה  זה  ומתן  המשא  לקראת  הקדחתניות  ההכנות 
בוריה  על  הכירו  אותו  המלווים  המקצוע  ואנשי  ומתן  המשא  שצוות 
בעבודה  דרישותיהם  את  וגיבשו  העובדים  צורכי  את  מיפו  החברה,  את 

את  לרוב  ומתן.  המשא  ניהול  אסטרטגיית  על  להחליט  עליהם  יסודית, 
שירותיהם  שאת  והכלכלן,  הדין  עורך  המקצועיים,  הגורמים  יתוו  הדרך 
ישנן  ההסתדרות.  מטעם  המקצועי  האיגוד  איש  או  העובדים,  ועד  שכר 
לגופה  אחת  בכל  ודיון  דרישות  רשימת  הכנת  האחת,  רווחות:  גישות  שתי 
פי  על  מוכנה  קיבוצי  הסכם  טיוטת  הכנת  השנייה,  ומתן;  המשא  במרוצת 
נדמה  פנים,  כל  על  אחת.  כמקשה  ההסכם  על  ודיון  שגובשו  הדרישות 
מוחות  ומלחמת  ידיים  כיפופי  של  דינמיקה  תתפתח  מהגישות  אחת  שבכל 

מורטת עצבים שתימשך חודשים ארוכים.

על השולחן. ניהול המשא ומתן

רצינות  מידת  הוא  הקיבוצי  ומתן  למשא  הכניסה  ערב  ביותר  הגדול  הנעלם 
עד  ולהתקדם  הוועד  נציגי  עם  להסכמות  להגיע  ההנהלה  של  כוונותיה 
בחוק  שנוסחו  החקיקה  תיקוני  קיבוצי.  הסכם  על  המיוחלת  החתימה 
לפתוח  המעסיק  את  מחייבים  אומנם   2009 בשנת  קיבוציים  הסכמים 
אינו  איש  אך  המתארגנים,  עובדיו  עם  הקיבוצי  ההסכם  על  ומתן  במשא 
כן  על  קיבוצי.  הסכם  על  ולחתימה  להסכמות  להגיע  עליו  לכפות  יכול 
כוועד  זכה להכרה רשמית  זה לוט בערפל. הוא אומנם  מעמד הוועד בשלב 
התהליכים  על  השפעתו  קיבוצי  הסכם  בהיעדר  אך  בחברה,  העובדים 

בארגון מוגבלת. 
החגיגית  לישיבה  כניסתם  מרגע  הצדדים  שינהלו  ומתן  המשא  את 
מכן,  לאחר  ארוכים  חודשים  האחרונה,  מהישיבה  צאתם  ועד  הראשונה 
עצמו  על  שחוזר  התנהלות  דפוס  מאפיין  חתום,  קיבוצי  הסכם  כשבידם 
מצד  אופטימיות  ומלאת  נמרצת  בפעילות  ראשיתו  ההתארגנויות.  במרבית 
משברים  וברצף  בדשדוש  המשכו  דרישותיהם,  לקידום  העובדים  נציגי 
בין  העובדים  את  ומטלטלות  סתום  למבוי  המגיעות  בסוגיות  מתסכלים 
סף  על  ממש  האחרונה,  ובישורת  מהותית,  התקדמות  בלא  לתקווה  ייאוש 
המשא  פתאום  נוסק  ספורים  שבועות  או  ימים  תוך  ומתן,  המשא  פיצוץ 
הקיבוצי.  ההסכם  על  המיוחלת  בחתימה  ומסתיים  הסכמות  לקראת  ומתן 
שקולה  והתנהלות  רוח  אורך  המחייב  אסטרטגי  מוחות  משחק  זהו 

ויצירתית. 
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וליצירת  המתחים  להפגת  הצדדים  מנצלים  הראשונה  הישיבה  את 
את  מכבדות  לעתים  ופורה.  ענייני  ומתן  משא  שתאפשר  נעימה  אווירה 
וההנהלה.  העובדים  ארגון  מטעם  בכירות  דמויות  בנוכחותן  הישיבה 
רומזים  שלא  ובחיוכים  חמות  ידיים  בלחיצות  מלווה  החגיגי  המעמד 
מנהלה  לנושאי  מוקדשות  הבאות  הפגישות  המאבק.  משקעי  על  במאומה 
להרכב  הפגישות,  לתדירות  בנוגע  להחליט  הצדדים  על  במהלכן  בלבד. 
הצדדים.  משני  הצוות  חברי  ולזהות  הנציגים  למספר  ומתן,  המשא  צוות 
ומתן מטעם ההנהלה מנכ"ל  צוות המשא  יעמוד בראש  רק לעתים רחוקות 
נוטלים  ההובלה  במרבית המקרים את  בכירה במעמדו.  אישיות  או  החברה 
משאבי  מחטיבת  מנהלים  או  החברה  מהנהלת  בכירים  מקצועיים  גורמים 
יועץ  של  שירותיו  את  ההנהלה  תשכור  רחוקות  לעתים  בחברה.  אנוש 
סימן  אינו  זה  מסוג  מינוי  לרוב  ומתן.  המשא  את  מטעמה  שינהל  חיצוני 
המפוקפקת  רצינותה  מידת  על  להצביע  ועלול  הוועד  חברי  עבור  מעודד 

מלכתחילה לקדם את המשא ומתן. 
הדיונים  במרוצת  הצדדים  בין  המתפתחת  ולדינמיקה  הישיר  לקשר 
המשא  לחדר  מחוץ  אף  מתנהל  ורציני  פורה  ומתן  משא  רבה.  חשיבות 
אמון  לבניית  התורמים  משותפים  ובאירועים  מסדרון  בשיחות   — ומתן 
שיהיו,  ככל  משופרים  לבדם,  החמים  היחסים  זאת,  עם  יחד  הצדדים.  בין 
המשא  שולחן  על  שיעלו  משקל  כבדות  בסוגיות  דרך  לפריצת  יביאו  לא 
להבנות  ולהגיע  להתקדם  הוועד  נציגי  שיגלו  הדחיפות  אף  על  ומתן. 
הסקרנים,  העובדים  מצד  הגובר  הלחץ  על  בכך  ולענות  האפשר  ככל  מהר 
שהתקבלו  הדרישות  שמרבית  לשער  אפשר  רבה.  חשיבות  יש  לזמן  דווקא 
בתודעתם  לשקוע  עשויות  ההנהלה,  מצד  בדחייה  ואף  מסוימת  ברתיעה 
לראשונה.  שהתקבלו  מכפי  פחות  מרתיע  באופן  ולהתקבל  הזמן  במרוצת 
אלא  החברה,  את  להרוס  בא  לא  שהוועד  להבין  זמן  לוקח  "להנהלה 
הנהלות  כלל  "בדרך  זאב.  עו"ד  מסביר  העבודה,"  מקום  טובת  את  לראות 
הקשר  אחד,  מצד  אויב.  בוועד  רואות  הן  בהתחלה,  זה  את  מבינות  לא 
שני,  מצד  המאיימת.  התחושה  את  קצת  מפרק  בדיונים  שנוצר  הבינאישי 
על  כשדיברו  אבל  הסוף,  עד  הסתחבקו  שהצדדים  פעמים  הרבה  ראיתי 
ההסתחבקות  הצדדים.  משני  קשיחות  היו  העמדות  החשובים,  הנושאים 

שונים.  הטונים  אמיתי,  יותר  היה  ומתן  המשא  אבל  עזרה,  לא  אומנם 
אפשר  הדברים.  את  אומרים  איך  לדעת  חשוב  אבל  להסכים,  לא  אפשר 
בהסכמה  יהיו  לא  פה  פיטורים  אבל  זירו,  הקולה  את  לי  'תעביר  להגיד 
שאתה  הפתרון  שלך,  הצורך  את  מבין  'אני  להגיד  או  תקבע,'  ההנהלה  כי 
להסכים  מסוגל  לא  אני  כרגע  כי  בהמשך  זה  על  נדבר  בוא  טוב,  לא  נותן 
חשובה  מאוד  הצדדים  בין  התקשורת  לחלוטין.  שונה  שיח  זה  איתך.' 

במשא ומתן."
להיקלע  ומתן  המשא  עלול  נמרצת,  פתיחה  לאחר  הבאים,  בחודשים 
ולחתור  דרישותיהם  את  לקדם  הוועד  נציגי  כמיהת  מתמשך.  לדשדוש 
ובכתף  באדישות  להיתקל  עלולה  הקיבוצי  ההסכם  על  מהירה  לחתימה 
כי  להם  להתחוור  עלול  קצר  זמן  פרק  תוך  ההנהלה.  נציגי  מצד  קרה 
נכון  הדבר  רוח.  אורך  לגלות  עליהם  וכי  שציפו  מכפי  מורכב  ומתן  המשא 
בכוונתה  אם  וספק  כנות,  אינן  ההנהלה  שכוונות  מתברר  כאשר  שבעתיים 
בסירובים  להיתקל  עלולות  הוועד  נציגי  של  דרישותיהם  להסכם.  לחתור 
בניהול  לעיסוק  יופנה  זמנם  ומרבית  ההנהלה,  נציגי  מצד  ונשנים  חוזרים 
כוועד  מעמדם  את  ביציגות  ההכרה  בשלב  השיגו  אומנם  הם  משברים. 
אלא  מוגבל,  עדיין  כוחם  קיבוצי  הסכם  בהיעדר  אך  וקיים,  שריר  עובדים 
מתכון  זהו  ומתן.  למשא  הכניסה  טרם  בשטח  כוחם  את  הוכיחו  כן  אם 
כהן,  עו"ד  מסביר  סבלנות,"  לגלות  חייבים  כזה  "במקרה  מוחלט.  לתסכול 
לא  אנחנו  בחצר.  מטורף  לחץ  יש  'תשמע,  לי  ואומרים  הוועד  חברי  "באים 
תוצאות,  דורשים  העובדים  בסדר,  תוצאות.  דורשים  העובדים  יכולים, 
העובדה שיש  להוריד את הלחץ בחצר.  הוא  הוועד  אבל התפקיד של חברי 
המשא  בחדר  בהתנהלות  דבר  שום  לשנות  צריכה  לא  העובדים  מצד  לחץ 
להמליץ  הולך  אני  בבוקר  שמחר  אומר  לא  זה  בחצר  לחץ  שיש  זה  ומתן. 
על הכרזת סכסוך עבודה. הם צריכים להבין שההישג הוא לא בחתימה על 
שההנהלה  תכתוב  לילה,  בן  קיבוצי  הסכם  על  לחתום  יכול  אתה  ההסכם. 
וזהו,  טיפול  דמי  על  אחוזים   0.4 תגבה  וההנהלה  העובדים  בוועד  מכירה 
של  מודל  לתוך  תוכן  ליצוק  צריך  המטרה.  לא  זו  אבל  קיבוצי.  הסכם  יש 
כל  את  להשיג  אלא  שכר,  תוספות  להשיג  רק  לא  זה  טוב.  קיבוצי  הסכם 

התנאים הנלווים, וזה תהליך של משא ומתן שדורש הרבה מאוד זמן."
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ומתן  ממשא  נובע  המתמשך  הדשדוש  מתי  להבחין  יש  זאת,  עם  יחד 
השונות,  הדרישות  את  ראש  בכובד  שוקלים  הצדדים  שבו  והגון  עיקש 
מכך,  חמור  או  ההנהלה,  מצד  פעולה  שיתוף  מחוסר  נובע  הוא  שמא  או 
וטרפוד  ייאוש  זריעת  של  בדרך  ההתארגנות  את  לשבור  הסמוי  מרצונה 
ואתה  זמן  לאורך  ומתן  מנהל משא  אתה  מצבים שבהם  "יש  ומתן.  המשא 
"במצב  כהן.  עו"ד  אומר  בשלילה,"  נענית  שלך  דרישה  כל  שכמעט  רואה 
ומתן  עבודה. כשיש קשיים במשא  לסכסוך  לצאת  ברירה אלא  לך  אין  כזה 
פתרון  מציג  כשאני  אבל  היצירתיים,  הפתרונות  את  מחפש  תמיד  אני 
כאילו  השני  לצד  שנראה  יצירתי  פתרון  עוד  ומציג  מתקבל,  שלא  יצירתי 
איפה  לבדוק  מתחילים  פתאום  מקומם.  זה  מוקש,  להם  לטמון  הולך  שאני 
כשדוחים  אבל  החשדנות,  את  מבין  אני  בסדר,  זה  חשדנות  כשיש  המוקש. 
מלכודת,  טמונה  אולי  הזאת  שבהצעה  המחשבה  בגלל  רק  לפתרון  הצעה 
צריך  ומתן  משא  ומתן.  המשא  את  להכשיל  שרוצים  מחשבה  מעורר  זה 
וכשאתה  הצדדים,  בין  אמון  מערכת  ליצור  צריך  כפיים,  בניקיון  לנהל 
מבין  אתה  מתקבלת,  לא  דרישה  ואף  חלק  קיר  על  מטפס  שאתה  מרגיש 

שהצד השני לא מעוניין להגיע להסכם." 
זה,  בשלב  העובדים  נציגי  לרשות  שעומד  האפקטיבי  המשפטי  הכלי 
נראית  ולא  מתמהמהת  הקיבוצי  ההסכם  על  והחתימה  גובר  כשהדשדוש 
אך  רב,  בו  להשתמש  הפיתוי  עבודה.  סכסוך  על  הכרזה  הוא  באופק,  כלל 
כל  את  דוחה  ההנהלה  "אם  השלכותיו.  ואת  העיתוי  את  היטב  לשקול  יש 
הדרישות אחת אחרי השנייה ואומרת רק לא, לא, לא, אני אמליץ להכריז 
"אבל אם חלק מהדרישות מתקבלות  זאב.  עו"ד  עבודה," אומר  על סכסוך 
לבחון  צריך  אז  הזמן,  את  מושכת  שההנהלה  היא  והתחושה  לא,  וחלק 
פתאום  סוגרת  ההנהלה  ומתן  המשא  כדי  שתוך  רואים  אם  הדברים.  את 
מתי  לזהות  צריך  האש.  את  שמלבה  דבר  זה  עובדים,  מפטרת  או  מחלקה 
להיות באמצעות  יכול  זה  זה.  ואיך לעשות את  הנכון לצאת למאבק  השלב 
ינהל את המשא  סכסוך עבודה או במאבק תקשורתי, אבל אסור שהמאבק 
ומתן.  משא  תנהלו  ומתן  המשא  בשולחן  לוועד:  אומר  תמיד  אני  ומתן. 
יושבים  למחרת  שכבר  לדעת  צריך  עבודה,  סכסוך  על  כשמכריזים  גם 
את  לעצמו  מקנה  הוועד  כך  ברקע.  עבודה  סכסוך  אין  כאילו  ומתן  למשא 

בשביתה  לעובדים  גיבוי  ייתן  לעבודה  הדין  בית  כוח.  להפעיל  היכולת 
ההנהלה.  מצד  בעמדות  קשיחות  מוצא  הוא  ואם  מתנהל  התהליך  אם  רק 
איך  לדעת  היא  שהחוכמה  יודעים  הם  כוח,  להפעיל  שונאים  הוועדים  רוב 

להגיע להסכמה."
"אני  מכרעת.  לפעמים  היא  העבודה  סכסוך  על  ההכרזה  עיתוי  שאלת 
שבו  הפיק  את  מחפש  "אני  זאב,  עו"ד  אומר  לסוף,"  מחלוקות  צובר  לא 
יש  ההנהלה.  בעמדת  שינוי  יהיה  לא  יעשה,  הוועד  מה  משנה  שלא  ברור 
מתי  לנתח  כדי  רק  הלילה  לתוך  ארוכות  שיחות  איתם  מנהל  שאני  ועדים 
הנקודה,'  לא  זו  'רגע,  אומר  אני  לפעמים  שוברים.  אנחנו  שבה  הנקודה 
של  המחשבה  קו  את  נשנה  לא  ומתן,  המשא  את  עכשיו  נפוצץ  אם  גם  כי 
להנהלה  יגרום  שתעשה  המהלך  שבה  לנקודה  להגיע  צריך  אתה  ההנהלה. 
על  תפוצץ  אם  ייפתרו.  המחלוקות  כל  יקרה,  שזה  ברגע  כיוון.  לשנות 
מחלוקות.  עוד  יהיו  בהמשך  כי  הכוח,  את  בזבזת   — מסוימת  מחלוקת 
הטון  את  ישנה  טוויסט שפשוט  תיצור  הנקודה שבה  את  לזהות  צריך  אתה 

במשא ומתן." 
ביציגות.  להכרה  בדרך  שהושג  הארגוני  הכוח  משמעות  את  לבטל  אין 
במהלך  העובדים  של  הנחושה  עמידתם  בזכות  שהושג  ההרתעה  כוח 
ואלפי  מאות  אחריהם  לסחוף  ההתארגנות  ראשי  של  ויכולתם  ההתארגנות 
ומתן.  לחדר המשא  נותרים מחוץ  ולא  מעיני ההנהלה  נעלמים  לא  עובדים, 
ישיר  באופן  ומשפיעה  ומתן  שולחן המשא  מעל  העת  כל  נוכחותם מרחפת 
לעדנה  זכתה  אומנם  מאבק  כל  בלא  שהוכרה  התארגנות  תוצאותיו.  על 
ומתן.  המשא  בשלב  לרועץ  לה  להיות  עלול  הדבר  אך  המוקדם,  בשלב 
בנדיבות  הוועדים  של  לדרישותיהם  לענות  נוהגות  אינן  ההנהלות  מרבית 
את  אחריו  לסחוף  העובדים  ועד  של  בכוחו  שהכירו  לאחר  אלא  ובקלות, 

העובדים ולהוציא לפועל צעדים ארגוניים משמעותיים. 

סחבת במשא ומתן

לכלי  האחרונות  בשנים  הופכת  ומתן  במשא  ההנהלה  מצד  מכוונת  סחבת 
הסביר  הזמן  פרק  התארגנות.  מהלכי  לטרפוד  ההנהלות  של  בידיהן  שכיח 
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או  לשנה  מעבר  להימשך  אמור  אינו  הקיבוצי  ההסכם  על  לחתימה  הדרוש 
בהנחה  כמובן  זאת  ומתן,  המשא  תחילת  מיום  וחצי  שנה  המאוחר  לכל 
אף  לפעמים  קדחתניים,  במפגשים  לשיחות  לב  בתום  ניגשת  שההנהלה 
רגע  את  שיקרבו  והסכמות  הבנות  לידי  להגיע  כנה  במטרה  השעון,  סביב 
החתימה. חריגה מעבר לפרק זמן זה מחייבת את העובדים לבחון בחשדנות 
ניהול  חובת  חוק  אומנם  ומתן.  במשא  לסחבת  ההנהלה  של  כוונותיה  אם 
בשנת  החקיקה  תיקוני  במסגרת  שנקבע  הקיבוצי  ההסכם  על  ומתן  משא 
2009, שם קץ להתנהלותם של מעסיקים רבים מהעבר, אשר הכירו בזכות 
על  ומתן  משא  עמם  לנהל  תוקף  בכל  סירבו  אולם  להתארגן  העובדים 
של  ולגוויעתה  לדעיכתה  שתביא  ברורה  אסטרטגיה  בשל  הקיבוצי  ההסכם 
ההתארגנות — אך נדמה שבמרוצת השנים חוזרים המעסיקים לסורם. הם 
כניסה  על  מצהירים  ומתן,  המשא  חובת  חוק  את  כלשונו  מקיימים  אומנם 
להתקדם  דחיפות  כל  חשים  אינם  אך  הוועד,  נציגי  עם  לב  בתום  לשיחות 
החלה  חובה  כל  אין  למעשה,  ומתן.  המשא  ולמיצוי  להסכמות  ולהגיע 

עליהם על פי חוק להגיע להסכמות ולהבנות. 
הגבלת  ללא  התשה  למסע  להפוך  המבטיח  ומתן  המשא  עלול  לפיכך 
מכוונת  סחבת  ולנקוט  רגליה  את  לגרור  ההנהלה  עלולה  ובמהלכו  זמן, 
האחרונה  בישורת  כעת,  דווקא  ההתארגנות.  מהלך  את  לטרפד  במטרה 
ההסכם  על  לחתימה  מוכן  הנובע  שהעט  כשנדמה  בהתארגנות,  בהחלט 
ההכרה  הוועד  בנציגי  להכות  עלולה  ידם,  בהישג  כבר  ונמצא  הקיבוצי 
ההתארגנות  סיום  על  מבשרת  אינה  ומתן  המשא  שולחן  סביב  שהישיבה 
וממושך  ארוך  מאבק  של  ראשיתו  על  דווקא  אלא  וייחלו,  שציפו  כפי 

העומד בפתח.
ומתיש  ארוך  ומתן  למשא  שנקלעו  ההתארגנויות  התרבו  זו  במציאות 
בהיעדר  ולסיכולן.  ההתארגנויות  להחלשת  ההנהלות  פעלו  שבמהלכו 
בחדר  העובדים  של  העבודה  תנאי  את  להסדיר  המעסיק  מצד  כן  רצון 
לכפות  יוכלו  שבה  היחידה  הדרך  כי  העובדים  הבינו  הממוזג,  הישיבות 
באמצעות  היא  הקיבוצי,  ההסכם  על  וחתימה  ומתן  במשא  התקדמות  עליו 
כוח  לייצר  השכילה  שלא  התארגנות  בשטח.  הארגוני  כוחם  הוכחת 
ומתן  למשא  הכניסה  טרם  נדרשה  ולא  בראשיתה  כבר  משמעותי  הרתעתי 

ומתן.  המשא  בשלב  לכך  להיערך  תידרש  כלשהם,  ארגוניים  צעדים  לנקוט 
נדירות  לעתים  רק  כי  הוכיחה  האחרונות  בשנים  המציאות  מכך.  מנוס  אין 
שהעובדים  ללא  הנכסף  הקיבוצי  בהסכם  התארגנות  מהלכי  הסתיימו 
במהלך  או  ההתארגנות  בראשית  אם  בין  בשטח,  של ממש  למאבק  נדרשו 

המשא ומתן על ההסכם הקיבוצי. 

חתימה טובה

של  האישיים  העבודה  הסכמי  את  מעתה  יחליף  שנחתם  הקיבוצי  ההסכם 
ייגרע  לא  כי  שיבטיח  זכויות  שמירת  בסעיף  יותנה  זה  הסכם  העובדים. 
לעמוד  ההסכם  על  האישי.  בחוזהו  המופיעות  העובד  של  מזכויותיו  דבר 
הקיבוציים.  ההסכמים  רשם  אצל  ולהירשם  בחוק  הקבועים  בקריטריונים 
הפרק  את  המכיל  האובליגטורי,  הרובד  עיקריים:  רבדים  שני  להסכם 
לוועד  החברה  הנהלת  שבין  היחסים  את  ומסדיר  ההסכם  של  הארגוני 
על  היוועצות  בחברה,  ניוד  פיטורים,  מניעת  מנגנוני  לרבות  העובדים, 
את  המחליף  הנורמטיבי,  והרובד  הצדדים;  בין  העבודה  ויחסי  משרות 
"הוא  זאב,  עו"ד  מסביר  שלד,"  הוא  הקיבוצי  "ההסכם  האישי.  ההסכם 
תהליך  לו  ייתן  רוצה שההסכם  העובד  דעת.  שיקול  מסדיר  לא  הוא  מנגנון, 
יכול  שהוועד  יודע  והעובד  ברור  שהתהליך  ברגע  השפעה.  ונקודות  ברור 
לפני  פיטורים:  במקרה  למשל  רגועים.  להיות  יכולים  כולם  להשפיע, 
בעדו.  עצר  לא  דבר  שום  עובד,  לפטר  החליט  כשמנהל  הקיבוצי  ההסכם 
לפיטורים,  מסודר  תהליך  הקיבוצי  בהסכם  הסדיר  שהוועד  ברגע  אבל 
על  ומתנהלים  מתיישרים  כולם  אז  פיו,  על  לפעול  המנהל  את  שמחייב 
עובדים.'  לפטר  רוצה  'אני  אומר:  היה  המנהל  שבו  המצב  לא  כבר  זה  פיו. 
הוא  העובד.  את  לפטר  רוצה  הוא  למה  להסביר  פתאום  צריך  המנהל  גם 
צריך  שהוא  הראשון,  הצומת  זה  שהשימוע  יודע  הוא  לתהליך,  נצמד 
העובד  שבאמת  משוכנעים  הוא  וגם  אנוש  משאבי  סמנכ"ל  שגם  להראות 
הוא  דעת.  שיקול  על  לדבר  מתחיל  הוועד  פה  לשימוע.  להגיע  צריך  היה 
את  לפטר  למה  בשאלה  ועוסק  הקיבוצי  להסכם  קשור  שלא  שיח  מתחיל 
 — השפעה  נקודות  ויש  ברור,  התהליך  ויציב,  טוב  המנגנון  אם  העובד? 
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כשהמנגנונים  סיבה  בלי  לפטר  אפשר  אי  פתרון,  ימצאו  הוועד,  עם  ידברו 
הקיבוצי  שבהסכם  הוא  לוועדים  אומר  שאני  הדברים  אחד  לכן  ברורים. 
יכולים  שהם  לדעת  צריכים  הם  כוח.  צריכים  לא  הם  כלים,  צריכים  הם 
יתנגד,  לא  הוועד  פעם  שאף  להיות  יכול  לפיטורים.  ולהתנגד  להשפיע 
לסכל  מסוגל  שהוא  יודעת  וההנהלה  הזה,  הגב  לו  שיש  יודע  כשהוא  אבל 

לה מהלך כזה, יתפתח שיח. יחפשו פתרונות."

הכשרת המתארגנים — עושים בית ספר

דרכים  בפרשת  החדשים  הוועד  חברי  ניצבים  ביציגות  ההכרה  מיום 
מגוונים  מקצועיים  תפקידים  למלא  עליהם  יוטל  מעתה  מקצועית. 
גזברות,  כספים,  רווחה,  תפקידי  בהם  העובדים,  בוועד  פעילותם  במסגרת 
שליטה  בעמדת  יוצבו  חברה,  חוצי  פרויקטים  ינהלו  הם  ודוברות.  רגולציה 
חדשה  למציאות  יסתגלו  ניכרים,  כספיים  תקציבים  על  יחלשו  וסמכות, 
עמיתיהם  לצד  משותפת  באחריות  ויישאו  העובדים,  ציבור  כמשרתי 
איתנותה  ועל  העובדים  של  העסקתם  תנאי  על  הבכירה  החברה  מהנהלת 
זה  בשלב  ההנהלות  מרבית  של  השכיחה  נטייתן  החברה.  של  הפיננסית 
הישן  הסדר  את  להשליט  תשאפנה  הן  החדשה.  למציאות  להתכחש  תהיה 
ניהול  על  השליטה  מלוא  את  האפשר  ככל  מהר  לידיהן  ולהשיב  והמוכר 
זוהי  אך  העובדים,  ועד  הקמת  טרם  שהורגלו  כפי  בחברה  המערכות  כלל 
הראשון.  הקיבוצי  ההסכם  טיוטת  על  עיניהן  לנגד  המתנפצת  שאיפה 
יידרשו  הבכירים  מנהליה  לדרך.  חדש  שותף  ההנהלה  לצדה  תמצא  מעתה 
ולקדם  העובדים  ועד  מטעם  מקבילים  תפקידים  בעלי  עם  פעולה  לשתף 

יחד תהליכים מקצועיים שלא מכבר היו נחלתם הבלעדית. 
הכוחות  יחסי  לאור  הנשמעת  השכיחה  הטענה  כי  כן,  אם  פלא,  לא 
חברי  של  המקצועית  ולכשירותם  התאמתם  למידת  נוגעת  בארגון  החדשים 
אף  התקציבים.  ועתירי  האחריות  כבדי  תפקידיהם  למילוי  הטריים  הוועד 
שטענה זו עולה לרוב מטעמי התרסה או רתיעה ממעמדם החדש של חברי 
במסגרת  החדשים  עיסוקם  תחומי  ממהותה.  להתעלם  שאין  הרי  הוועד, 
את  מבוטלים.  לא  ומקצועיות  מומחיות  רב,  ידע  רכישת  מחייבים  הוועד 

ההתארגנות  גל   .2007 משלהי  כבר  ההסתדרות  מספקת  הראוי  המענה 
הכשרתם  בחשיבות  עיני  הכיר  אז  כבר  אך  באופק,  נראה  טרם  אומנם 
חשוב  נדבך  בכך  וראה  תפקידם,  למילוי  העובדים  ועדי  של  המקצועית 
בית  הקמת  על  הורה  לפיכך  ההסתדרות.  של  פניה  לחידוש  בתוכניתו 
ההסתדרות.  של  המקצועיים  והאיגודים  העובדים  ועדי  להכשרות  הספר 
על  נשען  שאינו  מקצועי  גוף  העובדים  בוועד  הרואה  חדשה  תפיסה  זוהי 

כוחו הארגוני בלבד, אלא על הכשרתו עתירת הידע.
המכון  של  הישן  במבנה  הוקם  עובדים  ועדי  להכשרות  הספר  בית 
ההסתדרות",  של  מיסודה  ופיתוח  לסולידריות  "מכון  האפרו–אסייתי, 
לכלל  ונועד   1958 משנת  ההסתדרות  שהפעילה  היסטורי  חינוכי  מוסד 
המכון  של  פעילותו  שנות   58 וחינוך.  הכשרה  לרבות  העובדים,  צורכי 
באותם  לקה  שהוא  נדמה  הקודם.  העשור  בשלהי  היטב  עליו  ניכרו 
וגוברת,  הולכת  שחיקה  השנים:  לאורך  בהסתדרות  שפשטו  תסמינים 
וכול.  מכול  שהוכחשו  כספיים  סדרים  לאי  חשדות  ואף  מתמשכת  הזנחה 
בכלל  בהסתדרות  להפיח  עיני  עופר  שביקש  והרעננות  ההתחדשות  ברוח 
המכון  הסבת  על  החלטה  ההסתדרות  בהנהגת  קידם  הוא  בפרט,  ובמכון 
אכסניה  הוועדים  לחברי  והעניק  העובדים,  ועדי  של  הרשמי  הספר  לבית 
ולאורך  ההתארגנות  למהלך  היציאה  מרגע  להכשירם  המיועדת  ראויה 

פעילותם השוטפת לאחר החתימה על ההסכם הקיבוצי. 
של  להתחדשותו  בוהנא,  רמי  הנכנס,  המנכ"ל  פעל   2009 בספטמבר 
של  שמו  את  שינה  הוא  ראשית,  התקופה.  לרוח  ולהתאמתו  הוותיק  המכון 
למבנה  המיושן  המתקן  את  התאים  למנהיגות",  הבינלאומי  ל"מכון  המקום 
פדגוגיים.  תכנים  לתוכו  ויצק  לימודי,  הארחה  בית  בדמות  וראוי  עכשווי 
מסביר  העובדים,"  ועדי  לטובת  מקצועי  למתקן  המקום  את  הפך  "עופר 
המתאימים  הכלים  את  להם  יעניק  העובדים,  את  שיכשיר  "מתקן  בוהנא. 
מול  להתמודד  היכולת  את  להם  וייקנה  עובדים,  כוועדי  עבודתם  לצורך 
חברי  את  להכשיר  נועדו  הקורסים  נאמנה.  עובדים  ולייצג  המעסיקים 
כלים  אילו  תפקידו,  עובדים, מה  ועד  זה  מה  להבין  הראשון,  הוועד מהצעד 
לו  להקנות  לרכוש,  צריך  הוא  מינימלית  הכשרה  איזו  לרשותו,  עומדים 
קיבוצי,  הסכם  על  להסתכל  איך  אותו  ללמד  עבודה,  בדיני  בסיסית  הבנה 

איך להסתכל על תלוש שכר, מגוון גדול של קורסים." 



387  מאוגדים  386 דני ואזנה

התדמיתי  השינוי  את  שיקפה  המתחדש  המכון  שעבר  הפנים  מתיחת 
ועדי  לפה  להביא  מאוד  קשה  היה  "בעבר  להסתדרות.  לשוות  עיני  שביקש 
לא  "אנשים  המכון.  של  השיווק  מנהלת  מרדכי,  עמית  מסבירה  עובדים," 
זה  היום  ביקורת.  שמעת  מקום  בכל  הזה.  המקום  על  לשמוע  מוכנים  היו 
האגרסיביים  הוועדים  לא  הם  שהוועדים  מבינים  והציבור  התקשורת  שונה. 
בצורה  שפועלים  ועדים  אלא  השלטר,  על  והיד  הפראיות  השביתות  עם 
זה באמצעות  וגם לטובת הארגון. הם עושים את  גם לטובת העובד  שקולה 
כאן  לוועדים  מעניקים  אנחנו  הזה  הידע  ואת  כוח,  זה  ידע  היום  ידע. 
העבודה,  דיני  מהם  לדעת  צריכים  הם  עובדים,  לייצג  בא  כשוועד  במכון. 
לא  זה  עובדים  ועד  מתנהלים.  איך  אסור,  מה  מותר,  מה  החוקים,  מהם 
וכלים  ידע  הוועד  לחברי  אין  ואם  מקצועי,  עניין  אלא  אידיאולוגיה,  רק 
מתאימים, זו בעיה. אנחנו שומעים הרבה את המושג "ועד חזק". זו הגדרה 
באמת  שלנו  הוועדים  וחבל.  בציבור  שלילית  קונוטציה  ליצור  שעלולה 
באופן  לעיתים  מתפרש  שזה  כמו  ובאגרסיביות  בכוח  לא  אבל  חזקים, 
שקשורים  התחומים  בכל  העמוקה  ובהבנה  בכוחמה  בידע,  אלא  שגוי, 

בעבודה המאורגנת."
בשוק  בלבד  בודדות  התארגנויות  קמו  המכון  של  הראשונה  בשנתו 
גל  פרוץ  עם  יותר,  מאוחר  שנתיים  שהגיע  הגדול  השטף  אך  העבודה, 
ההתארגנות, מילא את חדרי הלימוד במכון בחברי ועד צעירים מכלל ועדי 
משכילים,  צעירים,  הם  חדשים.  חיים  במקום  והפיח  החדשים  העובדים 
חלקם  ביציגות,  להכרה  מתישים  עובדים  ממאבקי  עתה  זה  שבו  מרביתם 
בארגונם.  הקיבוצי  ההסכם  על  ומתן  משא  של  בעיצומו  עדיין  שרויים 
ועדי  מנהיגות  תחומים:  במגוון  יוכשרו  הם  למנהיגות  המכון  במסגרת 
ונושאי  דירקטורים  הכשרת  עבודה,  ודיני  עבודה  יחסי  גישור,  עובדים, 
כספיים,  דוחות  קריאת  ומתן,  משא  ניהול  ועדים,  גזברי  הכשרת  משרה, 
עשיר  ומגוון  עבודה  בדיני  סימולציות  בביטוח,  רפואיות  זכויות  מימוש 
שיוכלו  כדי  כלים  לוועדים  לתת  צריכים  "אנחנו  וסדנאות.  קורסים  של 
מול  בהתמודדות  ידע  ולהפגין  שונים  בנושאים  לעובדים  מיידי  מענה  לתת 
מול  יושב  "כשהוועד  במכון.  הנוכחי  המנכ"ל  כהן,  עומרי  אומר  ההנהלה," 
לבוא  ולא  להתנהל  כלים  לו  שיש  להראות  צריך  הוא  בישיבה,  ההנהלה 

לדעת  נועדו להתנגח עם ההנהלה, אלא  דווקא  לאו  ידע. הכלים האלה  בלי 
שעות  של  נושא  על  איתם  יושבים  אם  החומר.  את  להבין  מדובר,  מה  על 
הקורס  אחרי  בו.  שקשורים  בסיסיים  מושגים  להבין  צריכים  הם  נוספות, 
בחופשת  לעובדת  מגיע  מה  גלובליות,  נוספות  שעות  זה  מה  ידעו  הם 
את  ילמדו  הם  תנועה  כדי  תוך  ברווחה.  הבראה,  בדמי  מגיע  מה  לידה, 
שלא  כדי  הכלים  את  לקבל  צריכים  הם  אבל  העבודה,  במקום  הדברים 
את  נותנים  אנחנו  בהם.  מבינים  לא  שהם  בדברים  אותם  וימרחו  יסובבו 

המענה הזה."
ההתארגנות.  משלב  העובדים  לוועדי  המכון  מעניק  ההכשרות  את 
האגף  עם  יחד  עובדים  "אנחנו  מרדכי.  מסבירה  קריטי,"  מאוד  שלב  "זה 
שנמצאים  לוועדים  מותאמות  מאוד  סדנאות  עורכים  עובדים,  להתאגדות 
מוצלח,  למאבק  הכלים  ארגז  על  לומדים  הם  ראשוני,  התארגנות  בשלב 
התהליך  את  לעבור  הולכים  הם  ואיך  הולכים  הם  מה  לקראת  לומדים  הם 
על  לומדים  בהתארגנות  יותר  מתקדמים  בשלבים  שנמצאים  ועדים  הזה. 
קונפליקטים,  ניהול  על  קיבוציים,  הסכמים  על  הוועד,  חברי  של  תפקידיהם 
אלה  לא.  ומה  לפרסום  להוציא  כדאי  מה  התקשורת,  מול  ההתנהלות  על 
לפגוע  עלול  עובדים  ועד  ידיעה  חוסר  מתוך  לפעמים  כי  חשובים,  דברים 
סדנה  בנינו  התהליך.  כל  לאורך  אותם  ללוות  היא  המטרה  בהתארגנות. 
בזמן  יושבים  הוועדים  עבודה.  ויחסי  עבודה  בדיני  סימולציות  בנושא 
צוותים  עם  מתמודדים,  הם  שאיתם  וסיטואציות  אירועים  ומנתחים  אמת 
עם  מכאן  יוצא  עובדים  ועד  חשבון.  רואי  דין,  עורכי  מהתחום,  מקצועיים 
ומפתחים  חדשים  צרכים  הזמן  כל  מזהים  אנחנו  המקסימלית.  הידע  רמת 
הגזבר  לתפקיד  שממונים  נציגים  יש  עובדים  בוועדי  בהתאם.  קורסים 
כספים  מנהל  יביא  לא  עסק  בעל  או  מנכ"ל  אבל  בוועד,  חתימה  ולמורשי 
תחום  זה  וליפול.  לטעות  יכול  הוא  לב  בתום  גם  והכשרה.  רקע  לו  שאין 
מיוחדת  סדנה  ובנינו  ישבנו  ציבור.  כספי  עם  התעסקות  זו  מורכב,  מאוד 
את  הוועדים  את  שמלמדים  הראשונה,  מהשורה  מרצים  הבאנו  בנושא, 
חברים  ממנים  איך  אסור,  ומה  מותר  מה  הכספי,  בניהול  ההיבטים  כל 
מותר  מה  עבור  בנק,  חשבון  מנהלים  איך  הנאה,  טובת  זה  מה  לוועדות, 
כמנהל  להתנהל  איך  עמותות,  פותחים  איך  הוועד,  בכספי  להשתמש 

כספים. מלמדים אותם כל מה שצריך."
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לאינטגרציה  למנהיגות"  הבינלאומי  ב"מכון  מייחסים  רבה  חשיבות 
ההכשרות  במסגרת  לוותיקים  החדשים  הוועדים  בין  המתקיימת 
בשטח  סולידריות  בהפגנות  ביניהם  המפגש  הזדמן  כה  עד  אם  המשותפות. 
הקורסים  שבמסגרת  הרי  ההסתדרות,  שמקיימת  שונים  באירועים  או 
ביניהם  הממשק  מתהדק  הרועשות,  ההפגנות  מהמולת  הרחק  המשותפים, 
שונים  מסקטורים  ועדים  קורס  באותו  "כשיושבים  הלימודים.  ספסל  על 
מרדכי.  מסבירה  ביניהם,"  מחבר  זה  זיקה,  ביניהם  שאין  שונים  וממרחבים 
שאין  אף  הוועדים.  בין  יוצרים  שאנחנו  הסולידריות  שלנו,  העוצמה  "זו 
המשותפת,  הלמידה  זה  ביניהם  שמחבר  מה  כולם,  בין  איגודי  קשר 
אחד  כל  מהשני,  אחד  לומדים  כאן,  יושבים  הם  ההתייעצות.  ההזדהות, 
שאיתם  הקשיים  על  בארגון,  שלו  ההתנהלות  דרכי  על  עצמו,  על  מספר 
ניסיונו  מתוך  אחד  כל  לשני  אחד  ומייעצים  יושבים  הם  מתמודד.  הוא 
של  לתכנים  מעבר  הסמינר.  אחרי  גם  הדוק  בקשר  ונשארים  האישי 
בין  מדהים  חיבור  זה  השני.  את  אחד  מפרים  הם  חיבור,  פה  נוצר  הקורסים 
התמיכה,  את  רואה  אתה  השני.  עם  אחד  נפגשים  היו  לא  שלעולם  ועדים 
שיוצרת  היא  המשותפת  הישיבה  שלנו.  החוזק  זה  ההדדית.  ההזדהות  את 

את הערך המוסף ואת החיבור מעבר לתכנים החשובים."

קונפליקט או שיתוף עובדים

ומרתק  ער  שיח  האחרונות  בשנים  והתפתח  הלך  ההתארגנויות  גל  רקע  על 
החלטות  בקבלת  עובדים  ועדי  ומעורבות  שיתוף  בדבר  העבודה  בשוק 
הופעתו  טרם  זה  מסוג  אמיתי  דיון  מתקיים  היה  אם  ספק  בארגון.  ניהוליות 
הנוכחית,  אך במציאות  הישראלי,  גל ההתארגנויות השוטף את המשק  של 
ביותר  המשמעותיים  בענפים  מעמדם  את  מבססים  העובדים  ועדי  כאשר 
השיתוף  מודל  אחר  חיפוש  המעסיקים  שעבור  נדמה  העבודה,  בשוק 
גל  למעשה,  המציאות.  כורח  הוא  החדשה  לעת  המתאים  הניהולי 
החדשים  למתאגדים  הן  מוכר  ולא  חדש  עבודה  עולם  יצר  ההתארגנויות 
חדשה  ארגונית  בסביבה  עצמם  את  מוצאים  ואלה  אלה  למעסיקים.  הן 
וקביעת  אמון  בניית  של  ויסודי  מורכב  לתהליך  הירתמותם  את  המחייבת 

הראשוני,  ההסתגלות  בשלב  ההתארגנות,  תום  עם  משותף.  עבודה  מתווה 
לבקרים,  חדשות  יתעמתו  לזה,  זה  גבולות  ימתחו  שהצדדים  להניח  סביר 
להם  המוכרת  הטריטוריה  על  בקנאות  ישמרו  זה,  של  כוחו  את  זה  יבדקו 
יידרשו  הם  ההתאקלמות  בשלב  אך  זה.  של  למעידתו  זה  יקוו  מהעבר, 
וכר רחב ככל האפשר של שיתוף פעולה.  יחד בסיס של אמון הדדי  לבנות 
החדשה.  במתכונתו  הארגון  של  היסודות  יעמדו  הפעולה  שיתוף  עומק  על 
מפני  יותר  חסין  הארגון  יהיה  כך  אותם,  ליצוק  הצדדים  שיעמיקו  ככל 

טלטלות השוק ומפני התחרות והאיומים הכלכליים האורבים בפתח. 
שהמעסיקים  בעוד  החדש.  השיח  מתנהל  זה  פעולה  שיתוף  מהות  על 
הישנה,  במתכונתו  הפעולה המסורתי  שיתוף  באדיקות את  לשמר  מבקשים 
ובין  החברה  הנהלת  בין  והיררכית  ברורה  תפקידים  חלוקת  על  המתבססת 
החברה  ניהול  על  הבלעדיים  האחראים  הם  הראשונים   — העובדים  ועד 
על  אחראים  והאחרונים  והעסקיות,  הניהוליות  ההחלטות  קבלת  ועל 
ועל תנאיהם הסוציאליים של העובדים — הרי שמרבית המומחים  רווחתם 
העבודה  עולם  כי  הרווחת  לתפיסה  שותפים  העכשווי  בשיח  המשתתפים 
שבלעדיו  פעולה,  שיתוף  של  חדש  מודל  פי  על  התנהלות  מחייב  החדש 

שרידותו של הארגון לאורך זמן עלולה לעמוד בסכנה. 
מתארגנים  של  חדש  זן  העבודה  לעולם  עמו  הביא  ההתארגנויות  גל 
תפקיד  ליטול  מבקשים  הם  ומקצועיותם  השכלתם  מתוקף  עובדים.  וועדי 
של  והארגונית  העסקית  לפעילות  הנוגעת  ההחלטות  בקבלת  משמעותי 
העובדים  לרווחת  הנוגעת  המסורתית  לאחריותם  נוסף  זאת  החברה, 
שנשאו  כמי  העבודה,  בשוק  דרך  כפורצי  בלבד.  הסוציאליים  ולתנאיהם 
עם  התמודדו  אחריות,  וכבדי  דרמטיים  התארגנויות  מהלכי  כתפיהם  על 
תהליכים  והנהיגו  מורכבת,  החלטות  קבלת  מערכת  ועם  אדירים  לחצים 
דרך  פורצי  קיבוציים  להסכמים  מורכב  ומתן  משא  ניהול  לרבות  אמיצים 
מול הנהלות בכירות וקשוחות, כשידם הייתה לא אחת על העליונה — הם 
עם  יחד  משותפת  אחריות  עצמם  על  לקבל  וראויים  בשלים  כעת  חשים 
המכריעים  והעסקיים  הניהוליים  בנושאים  אף  החברה  לעתיד  ההנהלה 
מוטלות  אינן  המוכחות  ויכולותיהם  כשירותם  בארגון.  והמשפיעים 
אלמוניים  מעובדים  ואינטנסיבי  מואץ  בתהליך  התפתחו  הם  בספק. 
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נדמה  אך  השראה,  מעוררות  יכולות  בעלי  דרך  פורצי  למנהיגים  בחברה 
ממהרות  הקיבוצי  ההסכם  על  והחתימה  ההתארגנות  מאבקי  שוך  עם  כי 
את  להשיב  ומבקשות  אלה  מכל  בהפגנתיות  להתעלם  ההנהלות  מרבית 
המתארגנים החדשים למקומם הישן, הטבעי לכאורה, תחת שכבת הניהול, 
סמכויות  בידיהם  ולהותיר  העסקי,  בתחום  ממשית  השפעה  יכולת  נטולי 
היגיון  כל  הנוגד  צעד  זהו  בלבד.  העסקה  ותנאי  רווחה  בנושאי  מוגבלות 
המתהווה  האנושי  בהון  הגלום  הרב  מהפוטנציאל  מתעלם  הוא  ניהולי. 
ומוביל  העובדים  מנהיגות  בשכבת  מצטבר  תסכול  מבטיח  הוא  בחברה, 

לעימותים תכופים המשבשים את התנהלותה הסדירה של החברה. 
לקוחים  חלקם  ומגוונים.  רבים  עובדים  לשיתוף  המוצעים  המודלים 
יוזמתם  פרי  הם  וחלקם  המערבי,  בעולם  ומצליחות  מאוגדות  מחברות 
פורה  שיח  המעורר  נושא  זהו  בתחום.  ומומחים  מקצוע  אנשי  של 
וסביב  בכנסת  השונות  בשדולות  משתתפים,  רבי  בכנסים  המתקיים 
זאת,  עם  יחד  רבות.  בחברות  קיבוציים  הסכמים  על  ומתן  המשא  שולחנות 
בתפיסות  שהפער  נדמה  זו.  למגמה  בשטח  דרמטי  ביטוי  למצוא  קשה 
כחיץ  עומד  עדיין  העובדים  ועדי  ובין  המעסיקים  בין  זה  בנושא  העולם 
יש  הארגונים.  במרבית  מעשה  לכדי  הבשיל  לא  והשיח  הצדדים,  בין 
לתפיסה  הנוגעת  המסורתית  במחלוקת  נעוצה  לכך  הסיבה  כי  הסבורים 
אפשר  אם  רב  ספק  זה  בהיבט  הצדדים.  של  הכלכלית–חברתית  העולם 
העובדים.  ועדי  ובין  המעסיקים  בין  האידיאולוגיים  הפערים  על  לגשר 
את  הפרטי,  ההון  את  במרכזה  המעמידה  הניאו–ליברלית,  העולם  תפיסת 
תפיסת  עם  נדמה,  כך  לעולם,  תתנגש  החוץ,  מיקור  ואת  ההפרטה  מדיניות 
סוציאל–דמוקרטיים  ערכים  על  הנשענת  המאורגנת,  העבודה  של  עולמה 
מוחלט  קונפליקט  זהו  העובד.  של  זכויותיו  ואת  רווחתו  את  המקדשים 
האנושי,  ההון  ובין  הבעלים,  של  הבלעדית  נחלתו  הכלכלי,  ההון  בין 
הבשלים.  מפירותיהם  ליהנות  והנאבקים  הרווחים  את  המייצרים  העובדים 
כמעט  יסודות  רבים,  מעסיקים  של  השקפתם  פי  על  מהווים,  אלה  שני 
בהחלטות  מעורבים  להיות  העובדים  של  דרישותיהם  אחד,  מצד  סותרים. 
את  לצמצם  המבקש  המעסיק,  על  כנטל  לרוב  נתפסות  וניהוליות  עסקיות 
דרישותיהם  שני,  מצד  ברווחיו.  הן  בהחלטותיו  הן  שיתופם  ואת  מעורבותם 

מהלכי  באמצעות  האנושי  בהון  שינויים  לחולל  המבקשים  המעסיקים  של 
כוחם  להחלשת  כניסיון  העובדים  בעיני  נתפסות  וצמצומים,  התייעלות 
יוצרים  אלה  מהלכים  התעסוקתית.  ביציבותם  מהותית  וכפגיעה  הארגוני 
המעלה  חיכוך  הארגון,  את  המניעים  השיניים  בגלגלי  תמידי  חיכוך 

תכופות ניצוצות וצרימות בדמות סכסוכי עבודה ושביתות בלתי נמנעות. 
יחסים  להשכנת  אלה  אידיאולוגיים  פערים  על  לגשר  שמבקש  מי 
האידיאולוגיים  הפערים  לא  הבעיה.  לשורש  חוטא  הצדדים,  בין  אידיאליים 
ביניהם,  הפעולה  שיתוף  מודל  אם  כי  הצדדים,  בין  כחיץ  שעומדים  הם 
ככוחות  הצדדים  את  המתרס  עברי  משני  המעמיד  מיסודו,  השגוי 
שליטה.  למאבקי  דחף  אחוזי  זה,  כלפי  זה  חשדנים  מנוכרים,  מנוגדים, 
אינה  כמעט  בישראל,  העבודה  בעולם  כנורמה  שהשתרשה  זו,  תופעה 
אותה  תחת  הן  אף  הפועלות  המערבי,  בעולם  המצליחות  בחברות  מוכרת 
הפועלות  באירופה,  הגדולות  החברות  מרבית  ניאו–ליברלית.  מדיניות 
ועדי  שבהן  מאוגדות  חברות  הן  החופשי,  בשוק  מרשימה  עסקית  בהצלחה 
מצד  הרתיעה  מכך,  יתרה  העסקיים.  מהלכיהן  למרבית  שותפים  העובדים 
בוועדי  ורואים  לכת  המרחיקים  שיש  עד  בולטת,  כה  בארץ  המעסיקים 
הם  כן  ועל  החברות,  של  העסקיות  התוצאות  על  ממשי  איום  העובדים 
כואבת  עדות  מעורבותם.  את  האפשר  ככל  ולדחוק  להדירם  מבקשים 
בשנים  שניהלו  עיקשים  מאבקים  של  ארוכה  בשורה  למצוא  אפשר  לכך 
לפגיעה  בטענה  התארגנות,  מהלכי  לסיכול  רבות  הנהלות  האחרונות 
מיסודה.  מופרכת  טענה  כמובן  זוהי  החברה.  של  העסקיות  בתוצאותיה 
החד  שהזינוק  לחשוד  אפשר  אי  בישראל,  הבנקים  להנהלות  בהתייחס  הרי 
ברווחיהם האדירים לאורך השנים עמד אי פעם בסכנה עקב ביסוס מעמדו 
להתבונן  והראויה  המתוקנת  הדרך  בארגוניהן.  העובדים  ועד  של  החזק 
המזינים  גורמים  כעל  היא  והעובדים,  המעסיקים  אלה,  כוחות  שני  על 
האנושי  ההון  של  וטיפוחו  הכלכלי  ההון  של  צודקת  חלוקה  זה.  את  זה 
את  להגדיל  עבודתו,  פריון  את  להגביר  עשויים  ההחלטות  לקבלת  כשותף 
הקסמים  מעגל  זהו  לכת.  מרחיקות  עסקיות  שגיאות  ולמנוע  הכספי  ההון 
מגלים  מהמעסיקים  מעטים  רק  עתה  שלעת  העבודה,  בשוק  האידיאלי 

כלפיו פתיחות והתלהבות. 
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בארגון  ההחלטות  קבלת  בתהליכי  העובדים  שיתוף  בחשיבות  זו  הכרה 
יחסי  ליצירת  מתקדמים  מודלים  בפיתוח  לעסוק  רבים  גופים  הובילה 
כר  ליצור  מטרתם  המעסיקים.  ובין  העובדים  ועדי  בין  פוריים  עבודה 
קונפליקטים  להתיר  אסטרטגיים,  ניהול  בתהליכי  עובדים  לשיתוף  פורה 
לאחרונה  שהוצגו  המודלים  אחד  ובהסכמות.  בהידברות  אותם  ולפתור 
מאקרו  מרכז  שמציע  עסקית"  וקיימות  עובדים  לשיתוף  "המודל  הוא 
הכלכלי  בשדה  החברה  של  הישרדותה  זה,  מודל  פי  על  מדינית.  לכלכלה 
זה  שיתוף  לעובדים.  ההנהלה  בין  הדוק  פעולה  שיתוף  מחייבת  המורכב 
העובדים,  ולנציגי  להנהלה  משותפת  מועצה  הקמת  באמצעות  יתקיים 
לתהליך  העובדים  של  המכרעת  תרומתם  ביטוי  לידי  תבוא  שבמסגרתה 
ולהצלחתו הכלכלית של הארגון. "במקום שיש קונפליקט  קבלת ההחלטות 
נתנזון,  רובי  ד"ר  וגם המעסיקים," מסביר  העובדים  גם  כולם מפסידים,   —
כדי  עסקית.  קיימות  הישרדות,  הוא  המשחק  שם  "כיום  המרכז.  מנכ"ל 
הוא  הבינלאומיים,  בשווקים  להתחרות  יכולות  לפתח  יוכל  שהמעסיק 
קשה  מאוד  כלכלית  בסביבה  חי  המעסיק  העובדים.  שיתוף  את  צריך 
לא  המעסיק  הדברים,  מטבע  כלכלית.  הישרדות  הוא  המשחק  שם  שבה 
הוא  העובדים.  ללא  זמן  לאורך  הכלכליות  מטרותיו  את  להשיג  יצליח 
מחדש  פעם  בכל  עצמו  את  להתאים  לו  שמאפשרת  גמישות  ליצור  צריך 
עובדים  לשיתוף  מודלים  פותחו  לכן  בשוק,  לתחרות  גבוהה  בתדירות 
תוקם  הוועד  של  לדרג  שבנוסף  היא  שלנו  ההצעות  אחת  החלטות.  בקבלת 
היום.  סדר  שעל  בנושאים  שתעסוק  ולהנהלה  לעובדים  משותפת  מועצה 
ושם  ההנהלה,  חברי  עם  ועד  חברי  שאינם  עובדים  נציגי  ישבו  במועצה 
איזון  לאיזשהו  להגיע  צריך  ספציפיים.  מאוד  בתחומים  הפערים  על  יגשרו 
העובדים  ועד  עושה.  שהמועצה  מה  ובין  עושה,  העובדים  שוועד  מה  בין 
שכר(  ותנאי  העסקה  )תנאי  שכר  בהסכמי  רבדים:  בשני  עוסק  הקלאסי 
תטפל  התחומים  שאר  בכל  עובדים(.  וזכויות  )פנסיה  הסוציאלי  ובביטחון 
בתעשייה  העובדים  ועד  כמו  פרואקטיביים,  מאוד  ועדים  יש  המועצה. 
מאוד  ועד  זה  פנסיה.  ועד  וגרביים  מנעליים  בכול,  שמטפל  האווירית, 
קובעת  ההנהלה  יותר.  מצומצם  הוועד  תפקיד  המקרים  ברוב  אבל  חזק, 
צריך  לא  זה  הכול.  עבודה,  שעות  מצטיינים,  טכנולוגיים,  שינויים  הכול, 

זה  יודעים  שהעובדים  מה  משותפת.  במועצה  בשיתוף,  אלא  ככה,  להיות 
בלי  החלטות  לקבל  היום  אפשר  אי  לנצל.  צריכים  שהמנהלים  עצום  נכס 

שיתוף העובדים. חשיבות העובדים מכרעת." 
יש  עסקית",  וקיימות  עובדים  לשיתוף  "המודל  שמציע  בנושאים 
לבד  רבים,  בתחומים  להסכמות  להגיע  לצדדים  המאפשרים  מנגנונים 
בנושא  הסכמות  הקיבוציים:  בהסכמים  שסוכמו  הבסיסיים  מהתנאים 
הסכמות  בעבודה,  הצטיינות  עבור  לעובדים  כלכליים  ומענקים  תגמולים 
בנושא  הסכמות  ותפוקה,  עבודה  נורמות  על  הסכמות  רווחה,  בנושאי 
בשעות  גמישות  על  הסכמות  לתפקידים,  דרגות  בין  והתאמה  קידום  אופני 
העבודה  אופן  על  הסכמות  תעסוקתי,  וביטחון  עובדים  ניוד  העבודה, 
זה  מודל  זאת,  עם  יחד  ועוד.  חוץ  מיקור  שלו,  הארגוני  והמבנה  בתאגיד 
הפנימיים,  הוועדים  לרעיון  מקורב  מודל  בו  הרואים  יש  במחלוקת.  שנוי 
העובדים  לנציגות  עוקף  כמנגנון  משותפת  מועצה  הקמת  נגד  ומתקוממים 
העובדים  ועד  את  להחליף  בא  לא  הזה  "המודל  העבודה.  במקום  הנבחרת 
נועד  "המודל  נתנזון.  ד"ר  מדגיש  הקיים,"  הקיבוצי  ההסכם  את  ולא 
העובדים  של  משותפות  החלטות  וקבלת  הידברות  של  רובד  עוד  להוסיף 
כלכלי,  עדן  בגן  חיים  לא  אנחנו  כואבות.  החלטות  גם  לפעמים  וההנהלה, 
את  ללבן  צריך  אבל  אינטרסים,  לחצים,  יש  שמתרחשים,  תהליכים  יש 
לגמרי  אחרת  תהיה  התוצאה  ושותפות.  הידברות  של  בצורה  המחלוקות 
אנחנו  בקיר.  הראש  עם  והליכה  גזירות  הטלת  של  בשיטה  להתנהל  מאשר 
צריכים  הם  המאקרו,  ברמת  מעורבים  יהיו  שהמעסיקים  מקפידים  מאוד 
את  ממציאים  לא  אנחנו  מציעים.  שאנחנו  בתהליכים  שותפים  להיות 
מעמיק.  מחקר  עשינו  סקנדינביה,  במדינות  בגרמניה,  עובד  זה  הגלגל, 

בגרמניה זה מעוגן בחוק."
מודל  פי  על  יותר.  גבוהה  בדרגה  שיתוף  מודל  ליישם  המבקשים  יש 
ישותפו  המעסיקים,  של  הנמרצת  התנגדותם  את  לרוב  המעורר  זה, 
דירקטוריון  כגון  בארגון  משפיעים  ובגופים  בפורומים  העובדים  נציגי 
מתקבלות  שם  החברה,  הנהלת  ובישיבות  המנהלים(  )חבר  החברה 
את  לרוב  המעוררת  גבוהה  שיתוף  דרגת  זוהי  בארגון.  החשובות  ההכרעות 
ומתן  במשא  שלנו  הדרישות  "אחת  המעסיקים.  של  הנחרצת  התנגדותם 
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אחת,  שורה  על  רק  איתי  יחתמו  שמבחינתי  הייתה  הקיבוצי  ההסכם  על 
בהחלטות  עובדים  ושיתוף  להנהלה  הוועד  בין  והסכמה  היוועצות  חובת 
SAP, חברת ההיי–טק הראשונה  ועד עובדי  יו"ר  הארגון," מסביר גד רביד, 
עובדים  ששיתוף  יודעים  הם  כי  אותם  הפחיד  "זה  בארץ.  שהתארגנה 
הוא  בעולם  ביותר  החזק  הוועד  משמעותי.  מהלך  זה  ההחלטות  בקבלת 
מחייבת  ההנהלה  של  החלטה  שכל  העובדה  בזכות  וזה  הגרמני,  הוועד 
ברמת  רק  לא  היא  המשותפת  ההחלטה  הוועד.  של  והסכמה  היוועצות 
הם  מהנציגים  אחוז   50 הדירקטוריון.  ברמת  אלא  ההנהלה,  מול  הוועד 
שם  יושבים  כמוני  עובדים  העובדים.  נציגי  הם  אחוז  ו–50  המעסיק,  נציגי 
עובדים,  ענייני  על  רק  שם  מדברים  לא  הם  ההנהלה.  מעל  בדירקטוריון, 
של  עסקית  פעילות  ועל  מוצרים  על  אסטרטגיה,  על  אלא  רווחה,  שכר, 
יהיו  הנהלה  ישיבת  שבכל  ביקשתי  אז  יסכימו,  שלא  לי  ברור  היה  החברה. 
החלטות,  להפיל  יוכלו  לא  במיעוט,  יהיו  הם  עובדים,  נציגי  שני  שותפים 
אז  פיטורים,  על  מחליטים  אם  מעורבים.  להחלטות,  שותפים  יהיו  הם  אבל 
ורק לתת מכות  ונדבר אם בכלל צריך לפטר. במקום לשבת  כול  נשב קודם 
פגשנו  הכנסים  באחד  מלכתחילה.  נכון  אותו  לנהל  עדיף  התהליך,  בסוף 
נציגי  עובדים.  אלפי  לפטר  פעם  רצתה  שלהם  שההנהלה  שסיפרה  מישהי 
ואז  בשוק.  קושי  קצת  שיש  השיבה  וההנהלה  לפטר,  למה  שאלו  העובדים 
בחברה  העובדים  אלפי  אולי  נבדוק,  בואו  או–קיי,  אמרו  העובדים  נציגי 
את  יורידו  הם  שנה,  חצי  למשך  אחוזים  חמישה  של  שכר  להורדת  יסכימו 
הם  כך  השכר.  את  חזרה  תעלו  ואז  מהמשבר,  תצא  שהחברה  עד  הראש 
למנוע  כדי  מהלכים  לעשות  אפשר  כלומר,  העובדים.  פיטורי  את  מנעו 
ולחשוב  יצירתיים  להיות  צריך  רק  ופתרונות,  דרכים  המון  יש  פיטורים. 

יחד, ההנהלה והעובדים."
בכירים,  לתפקידים  עובדים  נציגי  של  במינויים  הדוגלת  זו,  גישה 
"דמוקרטיה  של  הרעיון  בבסיס  עומדת  החברה,  לדירקטוריון  לרבות 
למראית  להתקיים  נועד  אינו  העובדים  שילוב  זו  גישה  פי  על  תעשייתית". 
נועד  אלא  ההנהלה,  מצד  טובות  כוונות  הצהרת  לשם  או  בלבד  עין 
הניהוליות  ההחלטות  קבלת  במערכת  ביותר  הגבוהה  בהיררכיה  להתקיים 
הכרעותיו,  שכל  הדיסקרטי,  הדירקטוריון  שולחן  סביב   — בחברה 

ועל  החברה,  של  הפיננסית  איתנותה  על  משפיעות  בעקיפין,  או  במישרין 
הנושא  חשיבות  החברה.  עובדי  של  התעסוקתית  ויציבותם  העסקתם  תנאי 
לקידום  פעלה  וזו  האחרונות,  בשנים  ההסתדרות  של  מעיניה  נעלמה  לא 
של  חוק  פי  על  לשילובם  תעשייתית,  לדמוקרטיה  האגף  במסגרת  הנושא 
מועסקים  שבה  ממשלתית  חברה  בכל  בדירקטוריון  עובדים  נציגי  שני 
העובדים  מקרב  הדירקטורים  נציגי  של  ולהכשרתם  עובדים,  ממאה  יותר 

והסדרת מנגנון בחירתם לתפקיד. 
החדשים,  הוועדים  של  נפשם  משאת  בדירקטוריון,  עובדים  נציגות 
הפרטי.  במגזר  אף  במשק  החזקות  מהחברות  בכמה  קיימת  מציאות  היא 
בהסכם  מעוגנת  בדירקטוריון  עובדים  נציגות  השתתפות  "בזק"  בחברת 
אחוז   50 לעובדים  המקצה  הגרמני  המודל  אומנם  רבות.  שנים  זה  הקיבוצי 
בדירקטוריון  עובדים  נציגי  שני  אך  רחוק,  יעד  עדיין  הוא  בדירקטוריון, 
חשוב  תקדים  הם  הדירקטורים,  מכלל  אחוזים  עשרה  המהווים  "בזק", 
מסביר  מאוד,"  חשוב  דבר  "זה  בארץ.  העובדים  ועדי  לשאר  ובשורה 
בישיבות  שלך  נציג  שיושב  "ברגע  בזק.  עובדי  ועד  יו"ר  כפיר,  שלמה 
לעבוד  אפשר  אי  הכול,  רואה  העובדים  ועד  וידוע.  שקוף  הכול  דירקטוריון, 
שלך  מהשיקולים  חלק  שהן  המלאה,  והתמונה  האינפורמציה  לך  יש  עליך. 
הייתי  לא  שני,  מצד  טוב.  דבר  זה  להנהלה  גם  החלטות.  מקבל  כשאתה 
להחלטות  שותף  להיות  רוצה  לא  אני  הנהלה,  בישיבות  נציגות  רוצה 
ואני  עובדים,  פיטורי  על  טובה,  לא  החלטה  תקבל  ההנהלה  מחר  הנהלה. 
מה  'על  להם  ותגיד  לעובדים  ההנהלה  תבוא  לזה.  שותף  להיות  רוצה  לא 
משוכנע  אני  אם  גם  ההנהלה.'  בישיבת  ישב  שלכם  הנציג  צועקים?  אתם 
שצריך לעשות את המהלך, אני לא רוצה להיות שותף להחלטה כזאת. יש 

תחומים שהם הנהלה נטו, ויש תחומים שהם באחריות העובדים." 
כפיר  של  דעתו  בארגון  תהליכים  בהובלת  העובדים  לשיתוף  באשר 
תפקידם  מובילים.  אלא  שותפים,  רק  להיות  צריכים  לא  "העובדים  נחרצת: 
לרשותם,  העומדים  ובכל האמצעים  ובראשונה,  לדאוג בראש  העובדים  של 
לעובדים  יש  פיננסית,  איתנות  יש  אם  החברה.  של  הפיננסית  לאיתנותה 
זה  השקעות  העובדים?  את  מעניינות  השקעות  למה  השקעות.  יש  הכול. 
העובדים  עבור  לדרוש  יכול  אתה  רווחית,  וכשהחברה  ורווחיות,  תעסוקה 
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בחברה  תהליכים  יובילו  שהעובדים  עדיף  חדשה.  להודעה  ועד  מפה 
אתה  לאן  בדיוק  יודע  אתה  מוביל,  שאתה  ברגע  אותם.  שיובילו  מאשר 
היינו  לחברה,  כשנכנסתי  החברה.  את  לוקח  אתה  ולאן  העובדים  את  לוקח 
בחממה  אנחנו  רצו.  כולם  מדינה?  עובד  להיות  רצה  לא  מי  מדינה.  עובדי 
שהחברה  הזהב  מביצי  נהנתה  המדינה  הכול.  תקציבים,  יש  המדינה,  של 
מדינה  מעובדי  יציאה  של  תהליך  הובלנו  כעובדים  אנחנו  אבל  הכניסה. 
כסף  הרבה  שמכניסה  שהמדינה,  היה  שלנו  החשש  ממשלתית.  לחברה 
מהחברה, לא תשקיע, בשביל מה להם להשקיע. אז החברה הופכת להיות 
כולם  משקיע,  לא  חדשות,  טכנולוגיות  מכניס  לא  שאתה  ברגע  מפגרת. 
זמן  הרבה  להמשיך  יוכל  לא  שזה  חששנו  ממך.  חוץ  ומתקדמים  משקיעים 
כעובדים  לכן  שלנו.  בתעסוקה  שינגסו  חברות  מיני  כל  לצוץ  ושיתחילו 
בוועדות  הופענו  קשה.  במאבק  ממשלתית,  לחברה  היציאה  את  הובלנו 
שאתה  ברגע  החברה.  של  ההפרטה  מהלך  את  הובלנו  כך  ואחר  בכנסת 
המהלכים  בזכות  הכללים.  את  לקבוע  יכול  גם  אתה  מוביל,  עובדים  כוועד 
להנהלה  שבאנו  ברגע  משגשגת.  כיום  החברה  הובילו,  שהעובדים 
החברה,  של  הפיננסית  האיתנות  על  לשמור  רוצים  שאנחנו  לה  ואמרנו 
ההחלטות  בקבלת  גם  שותפים  להיות  הפכנו  העובדים,  של  הפירות  שזה 
בחברה. מה יותר נכון מזה? כאשר היום אני מסתכל על התוצאה הסופית, 
הם  שלה  הרווחים  נמצאת.  'בזק'  מצב  באיזה  לכם  לספר  צריך  לא  אני 

מיליארד וחצי שקל בשנה." 
נפוץ בשוק העבודה.  אינו  "בזק"  שיתוף העובדים כפי שמתנהל בחברת 
רק  המעסיקים  של  דעתם  על  מתקבלים  עובדים  לשיתוף  המודלים  מרבית 
בכל  נדחים  אך  העסקה,  ותנאי  רווחה  בנושאי  מתמקד  השיתוף  כאשר 
ויש  תפקיד,  לוועד  "יש  ניהוליות.  להחלטות  נוגע  כשהשיתוף  תוקף 
של  בהטבות  תפגע  לא  ושההנהלה  ינהל,  לא  שהוועד  תפקיד.  להנהלה 
יסכים  "מי  התעשיינים.  התאחדות  נשיא  ברוש,  שרגא  מתרעם  העובדים," 
להתערב  פתאום  מה  שלא.  ודאי  ניהוליות?  בהחלטות  יתערב  ועד  שחבר 
בעל  כלפי  האחראים  הם  דירקטוריון,  יש  הנהלה,  יש  זה  בשביל  בניהול? 
שההנהלה  ינהל?  שהוועד  פתאום  מה  העסק,  את  מנהלים  הם  המניות, 
ראש  להם  יש  אם  לבצע.  צריכים  שהם  במה  יתעסקו  ושהעובדים  תנהל, 

ועד  חבר  להיות  צריך  לא  עצה.  ולתת  לבוא  יכולים  הם  מצוין,  זה  גדול 
צריך  זה  בשביל  אבל  מפריע?  מי  עצה,  לתת  יכול  עובד  כל  זה,  בשביל 
לא  בואו  תופסות,  לא  האלה  השיטות  כל  פתאום.  מה  ועד?  חבר  להיות 

נהיה נאיבים.״
היא  "ישראל  ברוש.  מוסיף  עובדים,"  בהתארגנות  פסול  רואה  לא  "אני 
להתארגן,  בוחרים  העבודה  במקום  מהעובדים  ששליש  וברגע  חוק,  מדינת 
שאחרי  ביום  עושים  מה  היא  השאלה  גמור.  בסדר  וזה  זכותם  זו  אז 
ישגשג  העבודה  שמקום  להבטיח  נועדה  ההתארגנות  אם  כי  ההתארגנות. 
שהוא  כדי  ועד  מתארגן  אם  אבל  שמח.  אני  אז  לעובדים,  טוב  יהיה  וגם 
שמקום  הוא  שקורה  מה  בסוף  אז  העבודה,  מקום  את  ינהל  שהוא  יחליט 
לא  והעסק  לעובדים,  ולא  להנהלה  לא  מקום  ואין  מתרסק,  הזה  העבודה 
ויש  נהנו,  וכולם  טוב  היה  ולעובדים  ששגשגו,  עבודה  מקומות  יש  מצליח. 
השקעות  עשו  שלא  משום  שנסגרו  מפעלים  לצערי,  הפוכות  דוגמאות 
כשהזזת  אנכרוניסטיים.  עבודה  הסכמי  עם  ונשארו  התפתחו,  לא  חדשות, 
קנו  לא  מזה  וכתוצאה  בדרך,  לו  לשלם  צריך  היית  למכונה,  ממכונה  עובד 
וגם העובדים לא  מכונות חדשות, לא הזיזו את העובדים, לא שילמו בדרך, 
הקמת  נגד  לא  אני  לכן  נכשל.  והעסק  התפתחו,  לא  המפעלים  גם  קיבלו, 
ורוצה  תפקידו  את  יודע  לא  מתבלבל,  שהוועד  נגד  מאוד  אני  אבל  ועד, 
העובדים,  של  לזכויות  לדאוג  הוא  ועד  של  תפקידו  החברה.  את  לנהל 
הכלכלי  המצב  ובמסגרת  המפעל  של  היכולות  במסגרת  מעמדם  לשיפור 
את  להחליף  בא  שהוא  חושב  הוא  אם  אבל  גמור,  בסדר  זה  המפעל,  של 
התבלבלנו.  אז  עסק,  מנהלים  איך  המנהלים  את  ללמד  בא  או  המנכ"ל 
מספיק  תפקיד  יש  לוועד  ברור.  גבול  צריך  הבעיה.  טמונה  פה  בעיניי, 
להנהלה  לסייע  המפעל,  את  לפתח  להנהלה  לסייע  רציני  ומספיק  חשוב 
של  בסופו  יעזור  וזה  העובדים,  עם  וטובים  תקינים  עבודה  יחסי  על  לשמור 

דבר גם לרווחת העובדים."
פיננסי  בשיתוף  מתמקד  השיתוף  חזון  למימוש  יותר  מקובל  מודל 
לעובדים  משמעותיים  ובונוסים  אופציות  רווחים,  חלוקת  הכולל  בלבד, 
שאינה  שיתוף  דרגת  זוהי  החברה.  של  הכלכליים  להישגיה  בהתאם 
על  ומקובלת  נוחה  ונחשבת  הבלעדיות  בהחלטותיה  החברה  את  מגבילה 
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הרווחים  צפי  כאשר  מצדם  בחיוב  לרוב  נשקלת  היא  המעסיקים.  מרבית 
שבהן  סטארט–אפ  בחברות  וכן  דרמטי,  באופן  לנסוק  צפוי  ולא  מתון 

התחזיות המעורפלות והסיכון הגבוה מאפשרים מתן אופציות גבוהות. 
ביחסי  האיזון  "נדנדת  מודל  בשוק,  המסקרנים  המודלים  אחד  מאחורי 
ועד  יו"ר  בתפקיד  בעבר  שימש  אשר  אברמוביץ',  צביקה  עומד  העבודה", 
אנוש  משאבי  סמנכ"ל  לתפקיד  הקווים  את  חצה  ובהמשך  "תנובה",  עובדי 
"פלאפון".  בחברת  וכיום  חדרה"  "נייר  בחברת  אף  שביצע  תפקיד  בחברה, 
אנוש,  משאבי  בתחום  יוקרתיים  בפרסים  אברמוביץ'  את  שזיכה  זה,  מודל 
המודל  להנהלה.  העובדים  בין  ופורה  יציבה  יחסים  מערכת  לכונן  נועד 
אומנם אינו עוסק באופן ישיר או מפורש בשיתוף עובדים בקבלת החלטות, 
למתארגנים  ההנהלות  בין  הגומלין  ביחסי  והכרה  חדשני  מבט  בו  יש  אך 
המתקדם  מהסוג  פעולה  לשיתוף  ראוי  בסיס  בו  לראות  ואפשר  החדשים, 
ואחר  יישמתי  קודם  אותו,  ליישם  הלכתי  כך  ואחר  מודל  כתבתי  "לא  יותר. 
שבמקום  אומר  "המודל  אברמוביץ'.  מסביר  אותו,"  לכתוב  לי  אמרו  כך 
בלי מסגרת  לדבר  שני הצדדים לשבת  על  והעימותים,  לייצר את המתיחות 
להסכים  יכולים  אתם  צוות,  תקימו  משותף,  דיון  תקיימו  ומתן.  משא  של 
העליונות  בקומות  נמצאת  החוכמה  כל  לא  בעיה,  אין  להסכים,  לא  או 
רואים  הם  ולפעמים  רחב,  וידע  רב  ניסיון  עם  עובדים  יש  הבניין.  של 
זה כוח. ברגע שאתה המעסיק  יותר טוב מהמנהלים. תשתמשו בזה,  הרבה 
משתף את העובדים, אתה מוריד להם את האנטגוניזם. אני שותף, ולא רק 
חוץ  על המתחרה  יתרון  אין לחברה שום  כיום  עליי.  כופה  לא  גם  זה, אתה 
לב.  שמים  לא  ואנשים  השתנה,  העולם  שלה.  האיכותי  האנושי  מהמשאב 
יכולת  לא  בכיס,  כסף  לך  היה  לא  אם  מפעל.  להקים  מאוד  קשה  היה  פעם 
רוצה  אתה  כסף.  לגייס  בעיה  אין  היום  פשוט.  היה  לא  זה  מפעל.  להקים 
ציוד  גם  מפעל.  ומקים  מהבנק  הלוואה  לוקח  אתה  מחר  מפעל,  להקים 
לבדוק  צריך  היית  מכונות,  להביא  קשה  היה  פעם  בעיה.  לא  זו  ומכונות 
היום  אפשר,  אי  להביא,  אפשר  זה,  את  מייצרים  איפה  יש,  מדינה  באיזו 
היה  הכול  טכנולוגיה.  היה  פעם  גדול  הכי  הקושי  יש.   — רוצה  שאתה  מה 
היום.  כמו  זמינות  הייתה  לא  היום,  כמו  פתוחה  תקשורת  הייתה  לא  סודי, 
קטן,  העולם  היום  להשיג.  יכול  אתה  רוצה,  שאתה  טכנולוגיה  איזו  היום 

על  אחת  לחברה  יש  יתרון  איזה  נשאר?  בעצם  מה  אז  לגמרי.  שטוח  הוא 
האדם.  בכוח  הוא  יתרון,  לך  להיות  יכול  שבו  היחיד  המקום  האחרת?  פני 
הוא  אם  טוב,  יותר  שירות  ייתן  הוא  אם  טובה,  יותר  תפוקה  ייתן  הוא  אם 
בלי  יתרון.  להוות  שיכול  היחיד  המשתנה  הגורם  זה  יותר,  מקצועי  יהיה 
ולא  הוצאה  בהם  רואה  ואתה  עובדים  מעסיק  אתה  אם  לזה,  קשר  שום 
שיש  מניבות  הכי  ההשקעות  אחת  הם  העובדים  הכול.  פספסת  השקעה, 
ולהחליף  שנה   15 של  ותק  בעל  עובד  לקחת  היום  יכול  לא  אתה  למעסיק. 
אחד  לכל  נכון,  בחוץ.  לקנות  תוכל  לא  לו  שיש  והניסיון  הידע  את  אותו. 
ב'פלאפון', אתה תגיע  יש מחליף, אבל אם תאסוף את שנות הוותק אצלנו 
ניסיון.  כמו  אין  ארגזים.  ידע,  של  ארגזים  פה  יש  אסטרונומיים.  למספרים 
במרכז,  העובד  את  שם  לא  הוא  אם  העובדים,  את  יעצים  לא  המעסיק  אם 

אם הוא לא נוגע באנשים, הוא לא יממש את כל הידע והניסיון שלהם."
עובדים.  לשיתוף  הראוי  המודל  להטמעת  התנאים  בשלו  טרם  כי  ייתכן 
שיתוף  ולהנהלה,  לעובדים  משותפת  מועצה  הקמת  כמו  מרתקים  מודלים 
בישיבות  עובדים  נציגי  שיתוף  החברה,  בדירקטוריון  עובדים  נציגי 
האיזון  "נדנדת  מודל  העובדים,  ועד  עם  היוועצות  חובת  החברה,  הנהלת 
בהססנות  עדיין  מתקבלים  וראויים  נוספים  ומודלים  העבודה"  ביחסי 
לפני  עד  שנתפסו  כפי  בדיוק  לכת,  וכמרחיקי  כיומרניים  נתפסים  ואף 
בענפי  אפשריות  עובדים  התארגנויות  על  יומרניות  הצהרות  אחדות  שנים 
שמלמד  הוא  כשלעצמו  המתרחב  השיח  אך  בישראל.  וההיי–טק  הסלולר 
יש  כך  והוא,  בארגון,  ההחלטות  בקבלת  עובדים  בשיתוף  הקיים  הצורך  על 

לקוות, המבשר על השינוי שבפתח.

מרחיבים את זירת הפעולה — זירה תקשורתית ופרלמנטרית

הוא  החדשים  המתארגנים  של  ביותר  הבולטים  ההיכר  מסימני  אחד 
ממסע  רבב  בה  דבק  שלא  הנקייה,  הכריזמטית,  תדמיתם  ספק  בלא 
המאורגנת  העבודה  נגד  ארוכות  שנים  במשך  שהתנהל  הדה–לגיטימציה 
הצעירה,  האוכלוסייה  מאפייני  בזכות  להם  המיוחסת  תדמית  זו  בישראל. 
שהבטיחה  האידיאולוגית  הבשורה  נושאת  הביניים,  מעמד  בת  המשכילה, 
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האדם  של  להתקוממותו  השראה  מקור  המוחמצת,  החברתית  המחאה 
העובד נגד בעלי ההון רבי ההשפעה והכוח במשק. הופעתם הסוחפת זכתה 
נרחבת  חשיפה  להם  והעניקה  עמם  שהזדהתה  ברובה,  נלהבת  לתקשורת 
עם  תדעך  העובדים  של  שהתלהבותם  המעסיקים  של  תקוותם  ואוהדת. 
העסקתם  שתנאי  לאחר  עבודתם  שגרת  אל  ישובו  ואלה  ההתארגנויות  שוך 
החדשים,  המתארגנים  במהרה.  התבדתה  הקיבוצי,  בהסכם  מעוגנים  יהיו 
להגדיר  להם את מעמדם החדש, שאפו  כל אותם מאפיינים שהקנו  מתוקף 
מקצועית  כישות  מעמדו  את  ולבסס  עובדים"  "ועד  המושג  את  מחדש 

בעלת השפעה עמוקה על המתרחש בארגון. 
בנושאים  ההנהלה  מול  בלבד  פנימי  שיח  מנהלים  עצמם  ראו  לא  הם 
לצאת  ביקשו  אלא  העובדים,  של  ורווחתם  העסקתם  לתנאי  הנוגעים 
בארגון,  במתרחש  גוברת  מעורבות  ליצור  המסורתית,  הגזרה  מגבולות 
לשמירה  הזירות  בכל  ולפעול  הניהוליים  למהלכים  שותפים  להיות 
זירות  בכמה  פעלו  הם  כן,  על  העובדים.  של  התעסוקתית  יציבותם  על 
הפוליטיים  הגורמים  מול  בפעילות  הפרלמנטרית,  בזירה  לרבות  פעולה, 
חברי  מרבית  יתנגדו  לרוב  החשובה.  התקשורתית  ובזירה  הרלוונטיים 
אחריותו  מתחומי  כחריגה  בעיניהם  הנתפסת  זה,  מסוג  למעורבות  ההנהלה 
ועדי  מרבית  זו,  מסורתית  התנגדות  חרף  פנים,  כל  על  העובדים.  ועד  של 
הפעילות  תחומי  בכל  השפעה  עמדת  לעצמם  לבסס  כיום  חותרים  העובדים 
ישירות  להשפיע  שעשויים  עסקיים  מהלכים  על  השפעה  לרבות  בחברה, 
על עתידם של מאות ואלפי עובדים. לצורך ביסוס מעמד חשוב זה השקיעו 
לא  ומשאבים  רבים  מאמצים  האחרונות  בשנים  החדשים  הוועדים  מרבית 
ושל  ייעוץ  משרדי  של  שירותיהם  את  שכרו  הם  השאר  בין  מבוטלים. 
בסביבה  להתנהל  בידם  המסייעים  שונים  בתחומים  מקצועיים  גופים 
בלא  המציאות.  כורח  אלא  אחריותם,  מתחומי  חריגה  אינה  זו  המורכבת. 
בהיבטים  הוועדים  של  העמוקה  מעורבותם  ובלא  אלה  מקצועיים  שירותים 
החברה,  לפעילות  הנוגעים  ותקשורתיים  רגולטוריים  פוליטיים,  משפטיים, 
ארגוניים  מהלכים  אחר  מובל  מופתע,  עצמו  למצוא  העובדים  ועד  עלול 

שנכפו עליו, ולהתקשות למלא את מחויבותו כלפי עובדיו לאורך זמן. 
שטרם  זירה  זוהי  התקשורתית.  הזירה  היא  זה  בהקשר  הבולטת  הזירה 

ואילו  העובדים,  של  נוכחותם  לחלוטין  ממנה  נפקדה  ההתארגנויות  גל 
והיו  תכניה  על  עמוקה  השפעה  השפיעו  עוררין,  בלא  בה  שלטו  המעסיקים 
שלא  היה  קשה  אותה.  שאפיינה  הניאו–ליברלית  הרוח  ועם  עמה  מזוהים 
למעט  התקשורת,  אמצעי  בכל  כמעט  נראו  שעקבותיה  זו,  בהשפעה  לחוש 
שנקטו  תקשורתיות  במניפולציות  הורגשה  זו  השפעה  הציבורי.  בשידור 
המשרתות  אג'נדות  לקידום  העובדים,  של  שאיפותיהם  לדיכוי  המעסיקים 
ולקידום  בשלטון  ההחלטות  מקבלי  על  לחץ  להפעלת  ההון,  בעלי  את 
פיטורים  ומהלכי  ארגוניים  שינויים  בחובן  שטמנו  לכת  מרחיקות  רפורמות 
נרחבים. אם בעבר עמדתם של העובדים כלפי הפרסומים השונים שהופיעו 
מן  כמשקיפים  מוחלטת  אדישות  בין  נעה  עבודתם,  מקום  על  בתקשורת 
הניהוליות  בהחלטות  עיוור  אמון  ותחושת  תקנה  חסרת  נאיביות  ובין  הצד 
קשובים  הם  שכיום  הרי  המשרדים,  בניין  של  העליונות  בקומות  שהתקבלו 

למציאות התקשורתית המורכבת והמקוממת. 
בסיקור  המשתקפת  ההנהלה  עמדת  כי  לגלות  נוכחו  הם  ראשית, 
העובדים.  של  האינטרסים  עם  בהכרח  אחד  בקנה  עולה  אינה  התקשורתי, 
ההנהלה,  את  המשרתות  תקשורתיות  מניפולציות  לזהות  למדו  הם 
בטביעות  ומוטים,  מגמתיים  בדיווחים  סמויים,  במסרים  מבחינים  הם 
ולפעמים  ההנהלה,  את  המייצגים  ציבור  יחסי  משרדי  של  אצבעותיהם 
ממניעיה  בתקשורת  ההנהלה  שמפיצה  המסרים  בין  משמעותי  בפער 
המקצועי  תפקידם  מתוקף  היטב  להם  הידועות  העובדות  ובין  השונים 
בהדרגה  פרמו  אלה  כל  בשטח.  המציאות  עם  מתיישב  שלא  פער  בחברה, 
את  וערערו  בתקשורת  ההנהלה  בהתנהלות  העובדים  שרכשו  האמון  את 
ולעובדים אינטרס משותף המבוסס על  כי להנהלה  תפיסתם ארוכת השנים 
שעליהם  למסקנה  אותם  הובילה  זו  התפכחות  פעולה.  שיתוף  ועל  שקיפות 

להחזיק מערך דוברות ויחסי ציבור נפרד ועצמאי מזה של ההנהלה. 
של  לעוצמתה  העובדים  נחשפו  האחרונות  בשנים  מכך,  יתרה 
התקשורת  מפת  את  להכיר  למדו  הם  לחולשתה.  גם  כמו  התקשורת 
את  האוהדים  והעיתונאים  התקשורת  אמצעי  בין  להבדיל  הישראלית, 
בין  לקרוא  ולמדו  קרה,  כתף  לה  המפנים  אלה  ובין  המאורגנת  העבודה 
ביקורתית  התבוננות  זו  החברה.  על  בכתבות  והגלוי  הנסתר  את  השורות 
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לקראת  המשמר  על  ודרוך  ערני  העומד  עובדים  ועד  שאימץ  מפוכחת 
את  ליטול  ביקשו  הם  כאמור  כן  על  בעובדיו.  לפגוע  העלולים  מהלכים 
ויועצי  הציבור  יחסי  משרדי  מיטב  של  שירותיהם  את  ושכרו  בידם  גורלם 
"אני  בלבד.  למעסיקים  הקודמות  בשנים  שמור  שהיה  מעשה  התקשורת, 
למה  אותי  ושואלים  מתפלאים  עיתונאים  לפעמים  שעדיין  להודות  מוכרח 
התקשורת  יועץ  וולמן,  אורי  אומר  ציבור,"  יחסי  משרד  צריך  עובדים  ועד 
תשובה  אותה  את  להם  נותן  אני  "תמיד  החדשים.  מהוועדים  רבים  המייצג 
דובר  יש  להנהלה  שאם  מסביר  אני  רצונם.  את  משביעה  כלל  שבדרך 
אינטרסים  יש  לעובדים  גם  אז  שניים,  או  אחד  ציבור  יחסי  ומשרד  פנימי 
שמעסיקה  גדולה  בחברה  עובדים  ועד  הכוונה.  צריכים  הם  וגם  משלהם, 
בסלולר  כמו  תחרותיים  בשווקים  במיוחד  ומלואו,  עולם  זה  עובדים,  אלפי 
שמחייב  אחר  משהו  בהם  מתרחש  וחצי  דקה  שבכל  ואחרים,  ובאינטרנט 

תגובה וגיבוש אסטרטגיה.״
ולהנהלה  לוועד  משותפת  כתבה  על  עבדנו  הוועדים  באחד  מזמן  "לא 
פה,  מילה  על  ויכוח  שנוצר  זוכר  "אני  וולמן.  מוסיף  מאוד,"  חשוב  בנושא 
לעצמי  אמרתי  מסוים  ברגע  יומיים.  במשך  בזה  עסקנו  וכולנו  שם,  מילה 
אחר,  או  כזה  משפט  של  הניסוח  על  ההנהלה  עם  נריב  כמה  משנה  שלא 
תיכנס,  לא  שרצינו  המילה  אם  גם  כי  הוועד,  של  גדול  ניצחון  כאן  יש  כבר 
את  שמייצגת  והדוברת  שהוועד  זה  עצם  הוויכוח.  בעצם  הוא  הניצחון 
מילה  ואיזו  להשמיט  מילה  איזו  על  יומיים  במשך  מתווכחים  המנכ"ל 
כי  שלנו.  הוא  הניצחון  תתקבל,  לא  בסוף  שלנו  העמדה  אם  גם  להשאיר, 
אם אתה לוקח את זה ארבע–חמש שנים אחורה, זה בחיים לא היה קורה. 
בכלל  כשהם  העובדים  של  הראש  מעל  לעיתונות  הודעות  מוציאים  היו  אז 
בעיתון.  הראשונה  בפעם  זה  על  שקראו  עובדים  מפטרים  היו  אז  ידעו,  לא 
שיש  הדוברת,  מול  שניהלתי  הזה  ודברים  הדין  בתוך  לעצמי  אמרתי  לכן 

פה ניצחון גדול בעצם הוויכוח על אותה מילה."
המעסיקים מצאו את עצמם בזירה לא מוכרת: במשך שנים ארוכות הם 
העבודה,  יחסי  בתחום  לתקשורת  והיחיד  הראשי  המידע  העברת  צינור  היו 
ועמדו מאחורי מסע  נגד הוועדים,  גם חומרים מגמתיים  שדרכו הם העבירו 
שהעבירו  המידע  המאורגנת.  העבודה  נגד  התקשורתי  הדה–לגיטימציה 

זכויות  בנושא  הבסיסיות  דרישותיהם  ואת  העם  לאויבי  הוועדים  את  הפך 
מוצאים  לפתע  לגיטימיות.  לבלתי  במשק  צודקת  רווחים  וחלוקת  עובדים 
מיטב  עם  החדשים  הוועדים  את  התקשורתית  בזירה  המעסיקים  לצדם 
פסח  לא  ההתארגנות  שגל  התקשורת,  כלי  מכך,  יתרה  התקשורת.  יועצי 
ואינם  המעסיקים  עמדות  את  בוחנות  בעיניים  כיום  מסקרים  עליהם,  אף 
סדרי  שינוי  זהו  בעבר.  כנהוג  וקדש"  ראה  "כזה  בבחינת  אותן  מקבלים 

עולם לכל הצדדים, והם נדרשים להסתגל אליו במהירות. 
התקשורתית  הזירה  להכרת  החדשים  הוועדים  שעורכים  הפעולות  בין 
שבירת  לשם  בתחום  העוסקים  הכתבים  עם  היכרות  מפגשי  נכללים 
מידע  כמקורות  כישוריהם  והצגת  הדדי  אמון  בניית  הישנות,  החומות 
קולם  נשמע  בעבר  אם  ההנהלות.  מאשר  פחות  לא  ומהימנים  אפקטיביים 
ממקורות  שהתקבלו  אנונימיות  כהדלפות  רק  בתקשורת  העובדים  של 
התקשורתי  מעמדם  מתוקף  שכיום  הרי  אחר,  או  כזה  לכתב  המקושרים 
לצד  שווים  בין  לשווה  בהדרגה  הופכים  הם  העיתונאים,  בעיני  החדש 
קיפוח  על  מתלהמות  לתלונות  כמקור  עוד  משמשים  אינם  הם  ההנהלה. 
בתחום  שליטה  מפגינים  אלא  בלבד,  עובדים  זכויות  בנושא  תעסוקתי 
להקים  משכילים  הם  בארגון.  במתרחש  בקיאות  ומגלים  המקצועי 
התקשורתי.  הצורך  על  לענות  השאר  בין  שתכליתם  מקצועיים  פורומים 
בארגון.  ביותר  והרגישים  החשובים  בנושאים  בקיאים  הם  תפקידם  מתוקף 
ובלבד  העובדים,  צורכי  את  שתשרת  עסיסית  ידיעה  להדליף  יהססו  לא  הם 
התקשורת  להשפעת  היטב  מודעים  הם  בחברה.  פגיעה  בה  תהיה  שלא 
אנשי  מעיני  נעלם  אינו  הדבר  החברה.  של  הפיננסית  איתנותה  על 
את  המשרת  אמין,  מקצועי  כמקור  בהדרגה  בהם  שמכירים  התקשורת, 
לא  המתגלות  הסתירות  פרסומיהם.  מהימנות  ואת  העיתונאים  עבודת 
העובדים,  ועד  של  לאלה  ההנהלה  שמציגה  המקצועיות  העמדות  בין  פעם 
בעבר  שנעלמו  ההנהלות,  של  הזרים  והמניעים  השיקולים  את  חושפות 

מבין השורות ומהכותרות. הדבר בולט במיוחד בתקשורת הכלכלית.
בעבודה  הקלעים  מאחורי  החומות  נפרצו  הכתובה  בתקשורת  אם 
שבתקשורת  הרי  העובדים,  ועדי  עם  הדרגתי  אמון  ובבניית  יסודית 
הוועדים  מראשי  דרש  הצופים  אל  למסך  מבעד  המעבר  האלקטרונית 
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מול  עמידה  לרבות  נוספות,  תקשורתיות  במיומנויות  לשלוט  החדשים 
מבלי  עצמי,  ביטחון  המקרינה  גוף  שפת  על  והקפדה  רהוט  דיבור  מסך, 
של  הגדול  "רובם  אחרים.  התרגשות  ואותות  הזיעה  אגלי  את  לחשוף 
וולמן,  מעיד  כריזמטיים,"  הם  שראיתי,  החדשים  הוועדים  ראש  יושבי 
עשית  לא  אולי  כריזמה.  לך  יש  אז  עובדים,  אלפי  לאגד  מצליח  אתה  "אם 
מסר.  ולהעביר  לדבר  יודע  כן  אתה  אבל  מצלמה,  מול  עמידה  של  סדנה 
ולהתכונן  מסרים  דף  להכין  ואפשר  ראיונות,  לפני  הכנה  להם  עושה  אני 
אמינים.  נתפסים  שהם  הזה,  הבסיסי  הדבר  את  להם  יש  אבל  ריאיון,  לפני 
פוליטיקאי  כמו  שיתראיין  חדש  ועד  ראש  מיושב  מצפה  לא  גם  אחד  אף 
אותו  ומנתחים  בחירות  בקמפיין  שנמצא  פוליטיקאי  לא  הוא  משופשף. 
ורהוט.  מהודק  מדוקדק,  יהיה  שהכול  ומצפים  דיבר  שהוא  איך  פי  על 
בזה  אותנטי  משהו  יש  לפעמים  ואמין.  אותנטי  יהיה  שהוא  חשוב  הכי 
קל  יותר  כיום  יעבור.  שהמסר  העיקר  מגמגם,  או  מתבלבל  טיפה  שהוא 
או  מרקר'  ב'דה  או  ב'גלובס'  העיתונאי  אם  לעיתונאים.  המסר  את  להעביר 
'פלאפון'  עובד  של  לעתיד  יחשוש  גם  הוא  אז  לעתידו,  חושש  ב'כלכליסט' 
דיברתי  במאי  ב–1  קשבת.  אוזן  יותר  יש  כיום  'סלקום'.  עובד  של  ולעתיד 
מהוועדים  שמישהו  לי  בא  'נורא  לי  אמרה  והיא  העורכות,  אחת  עם 
 30 בן  ילד  יש  הזאת  שלעורכת  להיות  יכול  לשידור.'  יעלה  הצעירים 
התארגנות  בעד  היא  וגם  תעסוקתית,  יציבות  תהיה  לו  שגם  רוצה  והיא 
שלהם  הילדים  שגם  ירצו  הם  מאוגדים,  והעיתונאי  העורך  אם  עובדים. 

יהיו מאוגדים, זה מעגל שמזין את עצמו." 
ההרתעה  ככלי  התקשורתית  הזירה  לעובדים  התגלתה  מהרה  עד 
את  תלו  הם  בעבר  אם  לרשותם.  העומד  ביותר  והמשפיע  האפקטיבי 
משבר  בעתות  חוק  פי  על  לרשותם  שעמד  השביתה  בנשק  יהבם  כל 
שאט  הרי  המעסיקים,  עם  שהתגלעו  לגישור  ניתנות  בלתי  ובמחלוקות 
שיהיו,  ככל  וממושכות  סוערות  ששביתות,  ההבנה  וגברה  הלכה  אט 
רב  וכסף  רבים  משאבים  להשקיע  המוכנים  במעסיקים  להיתקל  עלולות 
דבר  של  בסופו  הפוגעים  הציבור,  מצד  ועוינות  סובלנות  ובחוסר  לסיכולן 
מהתועלת  הגדול  נזק  להם  ומסבים  ובתדמיתם  הוועדים  של  במאבקם 
ביותר  האפקטיבית  הזירה  כי  להבנה  הוועדים  הגיעו  לפיכך  שבהפגנות. 

זהה  אסטרטגיה  לנקוט  והחלו  התקשורתית  הזירה  היא  הישגים  להשגת 
ארוכות.  שנים  במשך  המאורגנת  העבודה  נגד  המעסיקים  שהפעילו  לזו 
שעשוי  מידע  לחשוף  תקשורתיים,  בגימיקים  להשתמש  היססו  לא  הם 
של  התדמית  לשחיקת  ולפעול  בראשה  העומד  ואת  ההנהלה  את  להביך 

המנכ"לים ושל בעלי החברות באמצעות הצגת תנאי שכרם המופלגים.
החברתיות  הרשתות  של  תפקידן  את  לבחון  ראוי  התקשורתית  בזירה 
אם  העובדים.  ועדי  לרשות  העומד  חשוב  תקשורתי  ככלי  באינטרנט 
בין  שתיווך  היחיד  האמצעי  המסורתיים  התקשורת  כלי  היו  עשור  לפני 
המאורגנת  העבודה  עבור  לרועץ  שהייתה  מציאות  לוועדים,  הציבור 
מעמידה  שכיום  הרי  הון,  בעלי  בידי  הנשלטת  מגמתית  לתקשורת  שזכתה 
אמצעית,  בלתי  גישה  אפשרות  העובדים  ועדי  לרשות  החברתית  המדיה 
יתרונותיה  העובדים.  ציבור  לכלל  רחבה  תפוצה  ובעלת  חופשית  זמינה, 
בידי  נתון  שהיה  כוח  של  ממד  העובדים  לוועד  להקנות  עשויה  היא  רבים; 
השוטפת,  לפעילותו  חשיפה  להעניק  והאלקטרונית,  הכתובה  התקשורת 
ולרתום  העובדים  את  רעיונותיו  סביב  ללכד  הזדהות,  תחושת  עמו  ליצור 
לטמון  עלול  בה  מושכל  לא  שימוש  זאת,  עם  יחד  אך  לפעילות.  אותם 
"היום  יתרה.  והקפדה  רבה  לב  תשומת  דורש  ניהולה  כן  ועל  סכנות  בחובו 
לוי,  יניב  מסביר  החברתיות,"  ברשתות  להתנהל  לדעת  צריך  עובדים  ועד 
במסגרת  העובדים  לוועדי  בנושא  הכשרות  המעביר  ההסתדרות,  דובר 
מי  מאוד.  מסוכנת  גם  אבל  טובה,  מדיה  "זו  למנהיגות.  הבינלאומי  המכון 
זאת.  יעשה  שלא  עדיף  הפייסבוק  באמצעות  מסרים  להעביר  יודע  שלא 
באמצעות  זאת  לעשות  עדיף  לעובדים,  מסרים  להעברת  נועד  השימוש  אם 
שיח  לפתח  להתחיל  למה  פנימי.  השיח  את  ולהשאיר  הארגוני  האי–מייל 
לא  זה  בלבד?  החברה  לעובדי  שקשור  פנימי  בנושא  החברתיות  ברשתות 

תמיד עובד לטובת הוועד. כשיש ועד מתוקשר יש גם אופוזיציה."
דבר  כל  שלא  לוועדים  מסביר  אני  שלי  "בהרצאות  לוי:  מוסיף  עוד 
ומקבלים  פוסט  שמעלים  ראש  יושבי  ראיתי  לפייסבוק.  להעלות  צריך 
עדיף  כזה  במקרה  שלהם.  בתדמית  פוגע  זה  מאוד.  גרוע  זה  לייקים.   20
הניסוח,  על  גם  להקפיד  צריך  פוסט  כשמעלים  הפוסט.  את  יעלו  שלא 
של  התדמית  זו  כתיב,  שגיאות  ועם  עילג  יהיה  לא  שהפוסט  ההגהה,  על 
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מעדיף  אני  שמעלים.  למה  ערניים  להיות  צריך  תמונה  כשמעלים  הוועד. 
מתגלשים  עובדים   150 נראים  שבה  תמונה  יעלה  עובדים  ועד  שיו"ר 
עצמו  עם  סלפי  מצטלם  הוא  שבה  תמונה  מאשר  ונהנים  פארק  בלונה 
מאוד  התדמית  נגדו.  יעבוד  תמיד  זה  גווארה;  צ'ה  כמו  העובדים  רקע  על 
למען  בתפקיד  נמצא  שהוא  לזכור  צריך  עובדים  ועד  ראש  יושב  חשובה. 
לב  לשים  צנוע,  להיות  צריך  הוא  עצמו.  את  לפאר  כדי  לא  העובדים, 
בגובה  איתם  לדבר  מבודד,  ולא  מהעובדים  חלק  להיות  שלו,  להתפתחות 
לבנות  איך  שיידע  חשוב  לכן  בחברה.  האוכלוסיות  לכל  להתחבר  העיניים, 

לעצמו את המעמד ואת התדמית גם בפייסבוק." 

11

 העבודה המאורגנת
משנה את פניה 

ההסתדרות כתנועה חברתית

שנים  לאחר  שוב  ההסתדרות  את  הציב  העבודה  בשוק  ההתארגנויות  גל 
הגיחה  היא  הנוכחי  העשור  מראשית  בישראל.  המשפיע  כארגון  רבות 
ששבה  כמי  ערכית,  רעננה,  יותר,  צעירה  עוזה,  במלוא  החברתית  לתודעה 
אותה  שהביאה  גלות  זו  שנים.  ארוכת  מגלות  וחיות  מרץ  מלאת  עתה  זה 
לאחר  הישראלית  החברה  במדינה.  החשוב  החברתי  בתפקידה  להכרה 
בעשור  לה  זקוקה  המוחמצת  החברתית  המחאה  שהותירה  הגדול  החלל 
הישראלית  החברה  מתאפיינת  שבהם  ימים  אלה  פעם.  מאי  יותר  הנוכחי 
הביניים  במעמד  לפגיעה  ציבורית  ברגישות  גבוהה,  חברתית  בתודעה 
חברתית  תסיסה  של  מציאות  זו  המוחלשות.  האוכלוסיות  כלפי  ובאמפתיה 
המדיניות  מנווטי  בין  האחרונים  בעשורים  ששרר  המוחלט  בנתק  שמקורה 
ובין  ומשמאל,  מימין  המתחלפות,  ישראל  בממשלות  החברתית–כלכלית 
תסיסה  זו  וקיפוח.  תסכול  תחושות  וצבר  במקומו  שדשדש  הרחב,  הציבור 
תחושת  המחיה,  יוקר  וגדלים,  ההולכים  המעמדות  פערי  לנוכח  גוברת 
הצרכים  ובעלי  המוגבלים  ודחיית  המיעוטים  אפליית  התעסוקתי,  הניצול 

המיוחדים. 
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האחרון  בעשור  שהתקיים  בשיח  למצוא  היה  אפשר  לכך  ביטוי 
שדיברו  זרה  שפה  כמעט  חירשים,  שיח  זהו  הישראלית.  בציבוריות 
אחת,  כמקשה  שדיברו  ובממון,  בשלטון  האוחזים  אלה  הצדדים:  שני 
נוסקים  וגרפים  ובמדדים  גלובליים  כלכליים  במונחים  היטב,  מתוזמרת 
השוק  בתנאי  לעמוד  שהתקשו  והאזרחים  המדינה;  של  הכלכלי  חוסנה  על 
זה  חלל  לתוך  הצרות.  כתפיהם  על  שהוטל  הקיומי  בנטל  ונשאו  הקשים 
הבשורה  את  והביאה  הכלכלית–חברתית  משנתה  את  ההסתדרות  יצקה 
להפוך  התשעים  בשנות  שביקש  מי  העובדים.  ולציבור  הרחב  לציבור 
תפקידיה  את  מתוכן  ולעקור  גרידא  מקצועי  לאיגוד  ההסתדרות  את 
קיבל  הישראלית,  ובפוליטיקה  בכלכלה  בחברה,  והרחבים  המשמעותיים 
לשמש  המבקש  חברתיות  בעל שאיפות  כגוף  שוב  האחרונות  בשנים  אותה 

כתנועה חברתית.
שהותירה  העצום  החלל  את  למלא  ביקשה  ההסתדרות  רבים  במובנים 
אחריה המחאה החברתית. זהו פרדוקס מוחלט. דווקא ההסתדרות, שהוקעה 
נשאה  הדעות,  חלוקות  כך  על  החברתית,  מהמחאה  רגליה  את  הדירה  או 
החשובים  החברתיים  הדגלים  את  לבדה  כמעט  המחאה  שהתפזרה  מאז 
בלבד  זו  לא  האדם.  הומי  ברחובות   2011 בשלהי  שהתנוססו  ביותר 
החברתית  המחאה  שהשרישה  החברתית  התודעה  לפרץ  שותפה  שהפכה 
מכך,  יתרה  אותה.  להוביל  שעליה  הבינה  אלא  הישראלית,  בציבוריות 
סדר  את  ההסתדרות  קבעה  רבים  עשורים  זה  לראשונה  רחבה,  בראייה 
לצד  כך,  היווסדה.  כבראשית  הממסד  לצד  במדינה  הכלכלי–חברתי  היום 
ולצד  חדשים  לענפים  והרחבתן  העובדים  התאגדויות  של  היקפן  הגברת 
הרפורמות  מול  במאבקם  הגדולים  הוועדים  של  עתידם  על  עיקש  מאבק 
האוצר  ועם  התעשיינים  עם  פורה  שיח  יצרה  היא  המאיימות,  הממשלתיות 
אלה  יעדים  לעצמה.  שהציבה  חברתיים  יעדים  של  ארוכה  שורה  לקידום 
החברתית  כתנועה  מעמדה  את  לבסס  ההסתדרות  של  כוונתה  על  אותתו 

המשפיעה והגדולה במדינה. 
לתנועה  והפיכתה  בהסתדרות  התודעתית  המהפכה  היסטורית,  בראייה 
עם  שאת  ביתר  ונמשכה  עיני  עופר  של  כהונתו  בתקופת  החלה  חברתית 
בראשית  אם  ההסתדרות.  ראש  יושב  לתפקיד  ניסנקורן  אבי  של  כניסתו 

במעשה  החדשה  לדרכה  ההסתדרות  את  שהוביל  עיני  עופר  זה  היה  הדרך 
פניה של ההסתדרות, מעשה  ואת  אופייה  מהפכני חסר תקדים ששינה את 
לצדק  וחתירה  אידיאולוגית  התקוממות  ברוח  החדשה  דמותה  את  שעיצב 
נושאים  הובלת  תוך  המוחמצת,  החברתית  המחאה  עמה  שנשאה  חברתי 
היה  שבהמשך  הרי  קבלן,  ועובדי  חובה  פנסיה  כגון  חשובים  חברתיים 
ההסתדרות  של  הפיכתה  רעיון  את  שהציב  דרכו,  ממשיך  ניסנקורן,  זה 
היסוד  אבני  את  הארגון.  של  החשיבות  סדר  בראש  חברתית  לתנועה 
בתפקידו  עוד  ההתארגנויות  גל  מייסדי  עם  ניסנקורן  הניח  לרעיונותיו 
התארגנויות  את  ליווה  הוא  בהסתדרות.  מקצועי  לאיגוד  האגף  כיו"ר 
במאבקם  "פלאפון"  עובדי  עם  ביד  יד  צעד  במשק,  הראשונות  העובדים 
העובדים  התארגנויות  את  ליווה  העובדים,  ועד  להקמת  ההיסטורי 
הסכמים  על  וחתם  במשק,  השונים  בענפים  זו  אחר  בזו  שפרצו  הראשונות 
אז  כבר  הבין  הוא  חשובה.  חברתית  אמירה  בעלי  תקדימיים  קיבוציים 
מצבה  לתיקון  והחתירה  העובדים  לציבור  הדאגה   — המטרות  שתי  כי 
החברה  ביניהן.  להפריד  ואין  בזו,  זו  שלובות   — המדינה  של  החברתי 
ולהתעלם  העובדים  בציבור  לטפל  אפשר  אי  הם.  אחד  העובדים  וציבור 
המנותקת  חברתית  כתנועה  לשמש  אפשר  שאי  כפי  חברתיות,  מעוולות 

מהדאגה לעובדים ולצורכיהם הבסיסיים. 
האוכלוסיות  על  להגן  חתרה  ניסנקורן  של  בהנהגתו  ההסתדרות 
המשמעותית  תרומתה  את  בכך  ולתרום  הישראלית  בחברה  החלשות 
תופעות  לדכא  ביקשה  היא  במדינה.  החברתי–כלכלי  המרקם  על  לשמירה 
ולשפר  הישראלית  בחברה  הסולידריות  ערכי  את  לפורר  שאיימו  פסולות 
חברתית,"  כתנועה  נולדה  "ההסתדרות  והמיעוט.  החלש  אל  יחסה  את 
כמו  מקצועי  איגוד  רק  הייתה  לא  מעולם  "היא  האוספטר.  פסח  אומר 
שההסתדרות  מה  את  מאוד  נכון  קלט  ניסנקורן  אבי  לעשות.  ניסה  שרמון 
כדי  ישראל.  במדינת  ביותר  הגדולה  החברתית  התנועה   — להיות  צריכה 
ימשיך  אבי  אם  דברים.  כמה  עוד  לעבור  חייבת  היא  כזאת,  תהיה  שהיא 
תנועות  את  הקימה,  שההסתדרות  העיתון  את  הספרים,  הוצאת  את  לחזק 
בתוך  ורוחניות  רעיוניות  מערכות  ייצור  הוא  אם  ההסתדרות,  של  הנוער 
רק  לא  עובדים  לוועדי  הספר  בתי  של  הנושא  את  יעצים  ההסתדרות, 



411  מאוגדים  410 דני ואזנה

הדברים  כל  את  יעשה  אבי  אם   — רעיוני  כמקום  אלא  להשתלמות  כגמול 
באמת  ההסתדרות  האלה,  למקומות  ילך  ההסתדרות  של  הכסף  אם  האלה, 

תהפוך לתנועה חברתית."
שהוא  יסוד  דרישות  שתי  על  נשענת  ניסנקורן  של  החברתית  משנתו 
ביקש להשריש בשוק העבודה — צמצום פערים ו"ראיית האדם". באמצעותן 
במשק  הכלכלי–חברתי  בנושא  הקיימת  העמוקה  בבעיה  לטפל  מבקש  הוא 
שבדבקותם  המדיניות,  לקובעי  משמעותי  נגד  משקל  ולהוות  הישראלי 
המדינה  של  הכלכלי  לחוסנה  בחתירתם  החופשי,  השוק  בכלכלת  העיקשת 
ולצמיחתה במשק התחרותי — זנחו את האוכלוסיות החלשות והקלו ראש 
עמוק  שבר  על  שיח  יצר  ניסנקורן  העובד.  האדם  של  ובכבודו  בזכויותיו 
הוא  הסולידריות.  תחושת  והתרופפות  חמלה  היעדר  הישראלית,  בחברה 
זו לשוק העבודה, אלא לכלל החברה הישראלית, אך הוא  ייחס תופעה  לא 
וראה  המצב  לשינוי  המפתח  בתפקיד  שאוחז  הגורם  את  בהסתדרות  ראה 
ניסנקורן  ביקש  באמצעותה  תפקידיה.  יתר  כל  מעל  חברתית  תנועה  בה 
לצמצם  העם,  חלקי  בין  השסע  את  להפחית  חברתיים,  פערים  לצמצם 
ההסתדרות  נוסדה  שעליו  החזון  אל  שוב  אותה  ולקרב  מגדרית  אפליה 
"במהלך  דרכה.  את  איבדה  שבהן  השנים  במרוצת  ונשחק  שהלך  חזון   —
האנשים  לטובת  רק  שפועלת  כגילדה  ההסתדרות  נתפסה  ההיסטוריה 
כי  בעייתית;  מאוד  תפיסה  הייתה  "זו  ניסנקורן.  אומר  מייצגת,"  שהיא 
רוצים  כולם  אז  שלך,  לאנשים  רק  שדואג  וכגוף  כגילדה  נתפס  אתה  אם 
כלל  לטובת  פועל  הזה  הגוף  אם  אבל  חלקים.  ממך  ולקחת  עליך  להתנפל 
כתנועה  ההסתדרות  של  והרעיון  פעולה.  איתו  משתפים  כולם  הציבור, 
להבנה,  קל  רעיון  זה  הציבור.  כלל  לטובת  לפעול  היכולת  הוא  חברתית 
שוויון,  להשגת  פערים,  לצמצום  פועלים  אנחנו  פשוט:  מאוד  המסר 
מהאידיאולוגיה  כחלק  והנכים  הגמלאים  זכויות  לחיזוק  העוני,  להפחתת 
גם  קו  התוויתי  הזה,  המסר  את  שהעברתי  ברגע  חברתית.  כתנועה  שלנו 
לוועדי  ההסתדרות,  לנבחרי  ההסתדרות,  להנהגת  בהסתדרות,  לאנשים 
הדגל  במאבקי  גם  כלליים,  במאבקים  גם  ביטוי  קיבל  הזה  הקו  העובדים. 
בהסכמים  וגם  עובדים,  כארגון  ההסתדרות  בפעילות  גם  ההסתדרות,  של 
בו  נכללים  שלא  הסכם  כיום  אין  העבודה.  במקומות  שנחתמים  הקיבוציים 

אלמנטים חברתיים. אלה דברים שלא היו בעבר." 

החלשות  האוכלוסיות  למען  ניסנקורן  פעל  יחסית  קצר  זמן  פרק  תוך 
העלאת  בהם  חשובים,  חברתיים  הישגים  של  שורה  לזכותו  וזקף  בחברה 
מוגבלויות  עם  אנשים  של  העסקה  חובת  ב–25%,  במשק  המינימום  שכר 
ישירה,  להעסקה  הקבלן  עובדי  של  הדרגתית  העברה  העבודה,  במקומות 
קיפאון  של  ארוכות  שנים  אחרי  ב–6%  במשק  הריאלי  השכר  העלאת 
למניעת  פעילות  חובה,  פנסיה  העלאת  העבודה,  שבוע  קיצור  מוחלט, 
ופעילות  הוותיקים  האזרחים  למען  קולקטיבי  סיעודי  ביטוח  ביטול 
התגייסה  בהובלתו  ההסתדרות  הישראלית.  בחברה  פערים  לצמצום 
מתפשר  בלתי  קו  הוביל  הוא  לשוליים.  שנדחקו  החלשות  השכבות  לעזרת 
דגלה את  על  בנושאים אלה, מיצב את ההסתדרות כתנועה חברתית, חרט 
המאבקים  במרבית  הצלחה  וקצר  יותר,  ושוויונית  צודקת  לחברה  החתירה 
מקצועי  כאיגוד  וגם  עובדים  כארגון  גם  שלי  הדגל  "מאבקי  שניהל. 
"נאבקתי  ניסנקורן.  מסביר  בחברה,"  החלשות  האוכלוסיות  לטובת  היו 
והדרך  נכים,  גמלאים,  קבלן,  עובדי  למען  מוגבלויות,  עם  אנשים  למען 
רבולוציה  גישות,  שתי  יש  הציבורית.  בתודעה  הזמן  כל  מחלחלת  הזו 
בצורה  הדברים  את  לעשות  השנייה,  בדרך  מאמין  אני  ואבולוציה; 

הדרגתית ולהתמיד בעשייה לאורך זמן." 
ההסתדרות בעשור הנוכחי לא הסתפקה עוד במימוש תפקידה המסורתי 
עליהן  ולפרוש  חדשות  התאגדויות  להקים  עליו  שמוטל  עובדים  כארגון 
ביקשה  אלא  העוצמתית,  והארגונית  המשפטית  המקצועית,  חסותה  את 
היא  חברתית.  כתנועה  החדשה  בדמותה  החדשים  המתאגדים  את  לעצב 
בהם  וראתה  ולסולידריות  חברתי  לצדק  לשוויון,  ערכים  בהם  החדירה 
חברתית,  אג'נדה  עם  ועדים  רואים  "היום  חברתיים.  למאבקים  שגרירים 
סויסה.  עו"ד  אומרת  אותם,"  מעניין  שלהם  העבודה  של  המעגל  רק  שלא 
העבודה  במקומות  הקבלן  בעובדי  לטפל  חשבו  לא  עובדים  ועדי  "פעם 
העובדים  של  לרווחה  לדאוג  כדי  נבחרו  הם  אותם.  עניין  לא  זה  שלהם. 
שלהם.  רק  תהיה  שהעוגה  אותם,  שעניין  הקטן  המעגל  זה  וזהו.  שלהם 
אותה  מחנכים  מראש  אנחנו  התארגנות,  כשקמה  היום  קורה.  לא  זה  היום 
אחרות  להתארגנויות  עוזרים  נרתמים,  הם  אחרת,  חושבים  הם  אחרת, 
מגיע  זה  ומתנתקים,  הולכים  לא  הם  ההסתדרות,  עם  בקשר  הם  לקום, 
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אצלו  שיש  רואה  הוועד  הזה,  מהמקום  בא  כשזה  אידיאולוגי.  ממקום 
נשנה  'בואו  לכולם  ואומר  האחרים,  אצל  זה  את  ורואה  קבלן  עובדי 
ניסנקורן  אבי  ההסתדרות;  בראש  שעומד  במי  תלוי  מאוד  זה  זה.'  את 
ששותף  הסתדרות  יו"ר  שיש  ברגע  הזאת.  האידיאולוגיה  את  הכתיב 
כל  על  עדכון  ביום  פעמים  עשר  שמקבל  ההתארגנויות,  של  לתהליכים 
לא  זה  חברתית,  כתנועה  הסתדרות  של  אג'נדה  עם  שמגיע  התארגנות, 
מחזיקים  היום  שהוועדים  מקרי  לא  וזה  לעובדים  למטה  לחלחל  שלא  יכול 
לבוא  יכול  היה  הוא  האגף,  את  הקים  עיני  כשעופר  חברתית.  באג'נדה 
את  ילוו  ושהם  המשפטית  בלשכה  אנשים  שני  תכשירו  או–קיי,  ולהגיד  
אחר,'  משהו  לעשות  רוצה  'אני  ואמר  בא  הוא  לא,  אבל  ההתארגנויות. 
פה  יש  חברתי.  אחר,  ממקום  הוועד  של  לרעיון  אנשים  צירוף  של  תפיסה 
הרעיון  אלא  המרכזי,  הדבר  לא  הוא  הוועד  גדול:  יותר  הרבה  חברתי  רעיון 

שאתה מממש באמצעות הוועדים." 
בראייה רחבה ביקשה ההסתדרות לשנות את השיטה הנהוגה בישראל. 
הציבור מהממשלה במחאה החברתית  ביותר שדרש  החיוניים  הצרכים  את 
ולגילוי  פערים  לצמצום  חברתי,  לצדק  דרישתו  את  ב–2011,  הגדולה 
דורשת ההסתדרות מהממשלה  לנושאים חברתיים,  רגישות מצד הממשלה 
הן  לשנות  ומצליחה  חברתית,  כתנועה  החדשה  בדמותה  הנוכחי  בעשור 
של  השנים  ארוכת  הכלכלית–חברתית  עמדתה  את  הן  הציבורי  השיח  את 
חברתית  יותר  בשפה  מדברת  הממשלה  את  היום  שומע  "אתה  הממשלה. 
עצמם  את  מכנים  השרים  את  שומע  "אתה  ניסנקורן.  אומר  בעבר,"  מאשר 
השרים  שנים  חמש  לפני  עד  פערים.  לצמצום  שפועלים  חברתיים,  שרים 
השיח  לגמרי,  שונה  היה  השיח  פערים.  צמצום  על  דיברו  לא  בממשלה 
להיות  מתחיל  השיח  היום  לתחרות.  השוק  ופתיחת  המחיה  יוקר  רק  היה 
חברתיים  לצעדים  גם  מוביל  וזה  ומשמעותית,  בולטת  מאוד  בצורה  חברתי 
ההסתדרות  אם  ההסתדרות.  עם  הפעולה  שיתוף  בזכות  נוקטת  שהממשלה 
ואם  החברה,  לכלל  אלא  לעצמה,  שדואגת  גילדה  רק  לא  אני  אומרת 
להוביל  רוצה  שהוא  שאומר  כחלון,  האוצר  שר  כמו  בממשלה  גורם  יש 

לצמצום פערים, אז יש פה הזדמנות לייצר משהו חדש."
השפעה  בעלת  חברתית  כתנועה  עצמה  למצב  ההסתדרות  של  יכולתה 

מאבקי  הפועל  אל  להוציא  ויכולתה  עוצמתה  על  כאמור,  נשענת, 
ביותר  הרב  הארגוני  הכוח  בחברה.  החלשות  השכבות  למען  סולידריות 
את  שמשרתות  הממשלתיות,  בחברות  החזקים  העובדים  ועדי  בידי  נתון 
רשות  ישראל,  רכבת  הנמלים,  בהן  המדינה,  של  ביותר  החיוניים  צרכיה 
בעשור  למבחן  שעמד  הארגוני  כוחם  החשמל.  חברת  התעופה,  שדות 
להסתדרות  שאפשר  הוא  לכת  מרחיקות  רפורמות  של  בשורה  האחרון 
הניאו–ליברלית  המדיניות  מול  אל  האחרון  הבלימה  בקו  לעמוד  רק  לא 
דווקא  כי  כן,  אם  פלא,  לא  חברתיים.  הישגים  לרשום  אף  אלא  השלטת, 
לגיטימציה מצד חסידי  ודה  נתונים תחת מסע השמצה  חזקים  ועדים  אותם 
האלה,  העובדים  את  להסתדרות  היה  לא  "אם  החופשי.  השוק  כלכלת 
לחלשים?"  לעזור  יכולה  הייתה  היא  איך  האלה,  החזקים  הוועדים  את 
הממשלתי.  במגזר  החזקים  מהוועדים  רבים  שמאגד  אדרי,  אבי  שואל 
על  מאיים  כשאני  שלנו.  החיילים  אלה  בהסתדרות,  לנו  שיש  הכלים  "אלה 
הממשלה בכך שאשבית את המשק אם היא לא תעלה את שכר המינימום, 
המקומות  את  משבית  אני  אשבית?  אני  איפה  אשבית?  אני  מי  עם  אז 
בלי  החלשים.  את  להרים  מצליח  אני  האלה  המקומות  בזכות  החזקים. 
החזקים  הוועדים  ובלי  התעופה  שדות  רשות  החשמל,  חברת  בלי  הנמלים, 
יקבל  הוא  לביבי,  נבוא  אז  שלנו?  לדרישות  יענה  מי  אותנו?  ישמע  מי 
בהסתדרות  לנו  יש  נעשה?  מה  ואז  תודה.  שמעתי,  יגיד  ובסוף  יפה  אותנו 
איך  חזקים.  הוועדים  את  צריכים  אנחנו  החזקים.  הוועדים  של  הכלי  את 
לא  אם  לסגור,  שרוצים  הקטנים  למפעלים  החלשות,  לאוכלוסיות  נעזור 

בעזרת הוועדים החזקים?"

העסקה קבלנית — הסדין האדום

כתנועה  ולביסוסה  ההסתדרות  של  החדשה  עולמה  לתפיסת  מובהק  ביטוי 
למיגור  העיקש  במאבקה  האחרון  בעשור  למצוא  היה  אפשר  חברתית 
העבודה  לשוק  שחלחלה  תופעה  זו  בישראל.  הקבלנית  העבודה  תופעת 
הממשלתיות  בחברות  ההפרטות  תנופת  ראשית  השמונים,  שנות  בשלהי 
תחילה  הורגשה  היא  החופשי.  השוק  כלכלת  של  המדיניות  ואימוץ 
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במרוצת  אך  ואבטחה,  ניקיון  החלשים,  בענפים  מצומצמים  בהיקפים 
כגון מערכת  מרכזיים במשק,  לענפים  והתרחבה  צברה תאוצה  היא  השנים 
לממדים  והגיעה  שתפחה  התופעה,  ההיי–טק.  בענף  ואף  והבריאות  החינוך 
וזהותה  צורות חדשות. שמה  ולבשה  פניה  לעת את  שינתה מעת  מדאיגים, 
כוח  חברות  "עובדי  מהותה:  ולטשטוש  לבלבול  ותרמו  תכופות  התחלפו 
"עובדי כתף אל כתף",  "מספקי שירותים",  "עובדי חברות השמה",  אדם", 
זו אותה גברת בשינוי אדרת. הצורות המגוונות לא שינו מאומה  אך הייתה 
במקומות  ישירה  בצורה  הועסקו  שלא  הקבלן,  עובדי  של  הנחות  ממעמדם 
בשוק  הקבלנית  ההעסקה  לנתוני  מדויק  רישום  שמחפש  מי  העבודה. 
על  לדווח  ששים  אינם  המעסיקים  כאלה.  למצוא  יתקשה  בישראל,  הפרטי 
במגזר  הקבלן  עובדי  מספר  ההערכות,  פי  על  לכך.  מחויבים  אינם  ואף  כך 
עובדי  מדאיגים:  נתונים  אלה  אלף.   400 על  עומד   2017 בשנת  הציבורי 
המרכזי  השלד  זהו  הציבורי,  במגזר  מהמועסקים  אחוז   38 מהווים  המדינה 
הרווחה,  בתחומי  לציבור  ובסיסיים  חיוניים  שירותים  המספק  המדינה  של 

החינוך והביטחון. 
מתפקידה  אותה  הפוטרת  ההפרטה,  מדיניות  את  שאימצה  המדינה, 
מחויבותה  את  זה  בהיבט  קיימה  לא  לאזרחיה,  השירותים  כספקית 
השליטה  את  מידה  שנטלו  פרטיים  הון  בעלי  כלפי  ולפיקוח  לרגולציה 
העסקה  כמו  פסולות  תופעות  רבה  בהתלהבות  אימצו  ואלה  מוסדותיה,  על 
בחסותה  אף  ולפעמים  המדינה  מצד  פיקוח  בהיעדר  חוץ.  ומיקור  קבלנית 
המעסיקים  עבור  במשק.  והענפים  המגזרים  בכלל  כמעט  התופעה  פשתה 
נדרשים  אינם  הם  אחד,  מצד  ביותר.  כנוחה  התגלתה  זו  העסקה  צורת 
ומצד  הקבלן,  עובדי  של  הסוציאליים  ולתנאיהם  לשכרם  לרווחתם,  לדאוג 
העסקתם,  את  ולסיים  לפטרם  ברצונם  אם  מלאה;  הניהולית  גמישותם  שני, 

יעשו כן בלא הינד עפעף. 
או  התקומם  לא  איש  זווית.  לקרן  התופעה  נדחקה  הראשונות  בשנותיה 
שהתפשטה  אף–על–פי  הציבורי,  היום  סדר  על  אותה  להעלות  מגדרו  יצא 
הגיחה  התשעים  שנות  במהלך  במשק.  עובדים  רבבות  של  לחייהם  ונגעה 
פרץ  עמיר  הכנסת  חבר  כאשר  הציבורי,  היום  לסדר  לראשונה  התופעה 
באמצעות  עובדים  של  ההעסקה  להסדרת  חוק  הצעת  בכנסת  לקדם  ביקש 

את  לחייב  פרץ  ביקש  החוק  בהצעת  זמנית.  כהעסקה  אדם  כוח  קבלני 
תשעה  תוך  חברה  כעובדי  האדם  כוח  חברות  עובדי  את  לקלוט  המעסיקים 
הצעתו  נבלמה  האופוזיציה  מאמצי  חרף  העסקתם.  תחילת  מיום  חודשים 
מסע  את  צלחה  היא  עד שלבסוף  בידי הממשלה,  פעם  אחר  פעם  פרץ  של 
כיום  "המצב החוקי  נכתב:  להצעה  בדברי ההסבר  בכנסת.  ועברה  התלאות 
ביחס  מופחתים  עבודה  תנאי  אדם  כוח  קבלן  של  רבים  שלעובדים  הוא 
ההעסקה  צורת  זה  במצב  בפועל.  המעסיק  עובדי  של  העבודה  לתנאי 
תוך  נועדה,  היא  להם  אשר  לצרכים  משמשת  האדם  כוח  קבלני  באמצעות 

יצירת דור חדש של עובדים בלתי קבועים החשים ניצול וקיפוח." 
אתגר  ראו  אלא  המרשימה,  מהחקיקה  נרתעו  לא  האדם  כוח  חברות 
מכולם:  הטריוויאלי  את  אימצו  הם  היצירתיים  הפתרונות  מכלל  בעקיפתה. 
וגיוסם   — החודשים  תשעת  תקופת  תום  עם  הקבלן  עובדי  של  פיטוריהם 
ושל  העובדים  של  ראשם  את  שסחררה  מסתובבת  דלת  הייתה  זו  מחדש. 
בתחילת  ההסתדרות  כיו"ר  החדש  מכיסאו  המתוסכלים.  ההסתדרות  בכירי 
שהבטיח  הסכם  על  וחתם  המעוות  את  לתקן  פרץ  ביקש  האלפיים,  שנות 
זכויות  לרבות  הזמניים,  העובדים  של  זכויותיהם  את  הקבלן  לעובדי 
אלה  הישגים  עבודה.  חודשי  תשעה  לאחר  פיטורים  ומניעת  סוציאליות 
הניסיונות  שכל  היה  נדמה  ואף–על–פי–כן  ההיא,  בעת  מבוטלים  בלתי  היו 
תסיסת  עשור  באותו  הזנב.  אחר  מרוץ  בבחינת  היו  התופעה  את  לדכא 
הצליחו  לא  הפוגעני  ההעסקה  אופן  על  שהתפתח  והשיח  הקבלן  עובדי 

לחולל שינוי מהותי למיגור התופעה בכללותה. 
התארגנויות  העבודה  בשוק  לראשונה  נראו  הקודם  העשור  בשלהי 
מאבטחי  השמירה:  מתחום  מרביתם  הקבלן,  חברות  עובדי  מקרב  עובדים 
ומאבטחי  "קפלן"  החולים  בית  מאבטחי  ויצמן,  במכון  המדע"  "גן 
ההתארגנויות  את  העברית.  האוניברסיטה  של  לחקלאות"  "הפקולטה 
השמירה  עובדי  בעקבות  דרכו.  בראשית  לעובדים'  'כוח  ארגון  הוביל 
מאבקי  וניהלו  להתאגד  שביקשו  קבלן,  עובדי  של  נוספות  קבוצות  הלכו 
תופעה  זו  הייתה  עדיין  אך  חברתיים,  ארגונים  של  בסיועם  קשים  עובדים 

שולית שמרבית הציבור טרם נחשף אליה. 
במידה רבה הייתה זו המחאה החברתית שצרבה בתודעה הציבורית את 
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היא אומנם החלה כאנדרדוג במכלול המסרים שעלו  עובדי הקבלן.  תופעת 
באופן  אפילו  הדיור,  מחירי  המחיה,  יוקר  אחרי  הרבה  המפגינים,  מקולות 
בה,  הבחינו  שלא  בציבור  רבים  חלקים  אך  העגלות,  ממחאת  פחות  בולט 
לעובדי  נקשרה התופעה  לכן  קודם  ולממדיה. אם  לקיומה  לראשונה  נחשפו 
של  עדויותיהם  במחאה  להתגלות  החלו  לפתע  והשמירה,  הניקיון  חברות 
מהעסקתם  המתוסכלים  הביניים,  מעמד  בני  חופשיים,  מקצועות  בעלי 
פסיכולוגים,  סוציאליים,  עובדים  מורים,  באים  "פתאום  קבלן.  כעובדי 
ואלה, שפעל בעת ההיא בנושא  גיורא  ואומרים שהם עובדי קבלן," מסביר 
חבר  כיום  ומשמש  ישירה,  להעסקה  ובקואליציה  "שתיל"  ארגון  במסגרת 
כמעמד  שנתפסים  מקצועות  "אלה  בהסתדרות.  הכלכלה  אגף  בצוות 
אנשים  אלה  המסכנים.  לא  אלה  בינוני–עליון,  מעמד  אפילו  אולי  ביניים, 
כמקצועות  שנתפסים  מקצועות  אלה  שליחות,  בתחושת  לעבודה  שבאים 
על  האצבע  עם  שעומדים  העובדים  אלה  הסוציאליים  העובדים  ליבה. 
למצב  מידרדרים  שאנשים  לפני  בפרץ  שעומדים  האחרונים  הם  הסכר. 
הסוציאליים,  העובדים  הם,  אם  עצמם.  את  להחזיק  יכולים  לא  הם  שבו 
האחרים.  יגידו  מה  אז  הבסיסיות,  הזכויות  את  מקבלים  ולא  בעוני  חיים 
כולם  בהפרטה,  תמכו  כולם  השלכות.  יש  שלהפרטה  הבין  לא  אחד  אף 
אחת  כל  של  הבחירות  מצע  את  ובודק  הולך  כשאתה  בעדה.  דיברו 
שכולם  תראה  האלפיים,  שנות  ובתחילת  התשעים  בשנות  מהמפלגות 
ומשמעותי  מכריע  רוב  היה  משמאל.  וגם  מימין  גם  ההפרטה,  בעד  דיברו 
ובפועל  חופשי,  שוק  על  חזקה,  כלכלה  על  דיברו  כולם  ההפרטה.  בעד 
כלכלית,  מבחינה  הדבר  אותו  חשבו  ישראל  ממשלות  כל  הפריטו.  כולם 
המהות  את  להבין  רצה  לא  או  הבין  לא  אחד  ואף  הנושא,  את  דחפו  כולן 
של ההפרטה, את העובדה שאתה מפריט את הכול, את השירות, את כוח 
האנשים  המודרני  בעולם  מוסר.  חוסר  זה  פוליטי,  עניין  לא  זה  האדם. 
החופשיים.  במקצועות  ובטח  בטח  בעבודה,  היום  שעות  רוב  את  מבלים 
גם הביתה, הערך העצמי  זה הולך איתך  ב',  סוג  ואם בעבודה אתה מרגיש 
הפעולות  אחת  לכן  לשמוע,  ולא  לראות  לא  מעדיפים  אנשים  נפגע.  שלך 
כמה  הזה  הנושא  את  לדחוף  הייתה  השנים  לאורך  שלנו  חשובות  הכי 
נוגע  זה  לכולם,  פה  קורה  הזה  שהסיפור  שידעו  בעיניים,  לאנשים  שיותר 

בבית  שלך  הילדים  של  המורה  להיות  יכולה  זו  במדינה.  ואחת  אחד  לכל 
בחברת   שלך  חבר  חולים,  בבית  האחות  קבלן,  כעובדת  שמועסקת  הספר 

ההיי–טק, כולם." 
והתקפלות  רוטשילד  ברחוב  האוהלים  פירוק  לאחר  ספורים  חודשים 
עובדי  בנושא  במשק  כללית  הזדהות  על שביתת  עיני  עופר  הכריז  המחאה, 
לרכיבה  טענו  המתנגדים  אך  בשלה,  הייתה  הציבורית  האווירה  הקבלן. 
זה  בהסכם  מהרחובות.  ההסתדרות  של  היעדרותה  רקע  על  המחאה  גל  על 
לקליטת  הסכם  על  הכלכליים  הארגונים  של  התיאום  לשכת  עם  חתם  הוא 
הדרך  פריצת  הייתה  לא  עדיין  זו  עבודה.  חודשי  תשעה  אחרי  קבלן  עובדי 
מכמירות  עדויות  לפסיפס  אט–אט  נחשף  הישראלי  הציבור  אך  המיוחלת, 
ממושך  מאבק  לאחר   ,2012 בדצמבר  קבלן.  עובדי  של  ומקוממות  לב 
שנחתם  הסכם  במסגרת  פרי:  עיני  של  מאמציו  נשאו  ההסתדרות,  שניהלה 
נוסף  משמעותי  שיפור  על  הוחלט  שטייניץ,  יובל  דאז  האוצר  שר  עם 
הניקיון  בתחומי  קבלן  עובדי  אלפי  עשרות  של  העבודה  ובתנאי  בשכרם 
הציבוריים  בתאגידים  המקומיות,  ברשויות  הממשלה,  במשרדי  והשמירה 

ובחברות הממשלתיות. 
רבים  חברתיים  ארגונים  החלו  הציבורית,  לתודעה  שעלתה  מרגע 
השדולה  הוקמה  בכנסת  הקבלן.  עובדי  תופעת  למיגור  במרץ  לפעול 
כן  כמו  הנושא.  לקידום  שפעלה  כנסת  חברי  של  קבוצה  ישירה,  להעסקה 
קבלן,  עובדי  ציבור,  אנשי  ישירה —  להעסקה  הארצית  הקואליציה  הוקמה 
"התגבש  ולפעילותה.  להקמתה  שנרתמו  ופוליטיקאים  חברתיים  ארגונים 
ושמאל,"  ימין  הפוליטית,  הקשת  מכל  אנשים  של  מאוד  רחב  ספקטרום 
משחזר ואלה. "אנשים התחילו להבין שהסיפור הזה מאוד חשוב. זה סיפור 
מתחילים  ואנשים  עצום,  לציבור  שנוגע  סיפור  בו,  התעסק  לא  אחד  שאף 
נחתמים  הסכמים,  נחתמים  תוצאות:  רואים  ופתאום  להיאבק,  שם,  לחפור 
כוח  מפגני  מתקיימים  הקבלן,  עובדי  תנאי  את  שמשפרים  הרחבה  צווי 
גדולים, זה קורה לאט–לאט. בהתחלה התוצאות לא מספיקות, כי כשאתה 
מתחיל  השינוי  אבל  ענק,  שזה  מבין  אתה  הזו,  התופעה  ממדי  את  מגלה 
באמצעות  מידע  לדרוש  התחילו  הם  הכנסת,  חברי  את  הפעלנו  להגיע. 
פתאום  התקשורת,  מול  עבדנו  חוק,  הצעות  הגשנו  ומחקרים.  שאילתות 
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פעלנו  לזוז.  התחילו  דברים  בתקשורת,  רציניים  תחקירים  להופיע  החלו 
אבל  כולם,  את  שיגענו  לשרים,  לממשלה,  הלכנו  הפגנות,  ארגנו  בשטח, 
הכנסת  חברי  יותר.  משמעותי  לחץ  למנוף  זקוק  שאתה  מבין  אתה  בסוף 
באה  בסוף  אבל  לעזור,  הבטיחו  הזדהו,  הקשיבו,  מאוד,  יפה  איתנו  דיברו 
האסימון  לי  נפל  אז  התופעה.  למיגור  חוק  הצעת  לך  ומפילה  הממשלה 
ולא  הכנסת  את  עוזבים  שהארגונים  אומר  לא  זה  גדול.  לחץ  מנוף  שצריך 
הגדול,  השחקן  את  הזה  למגרש  להביא  שצריכים  הבנו  אבל  השטח,  את 
את  וקידמה  המינימום  שכר  את  העלתה  שהיא  כשראיתי  ההסתדרות.  את 
זה  את  מעלה  אתה  שאם  הבנתי  בתעסוקה,  מוגבלויות  עם  אנשים  שילוב 

למעלה, להסתדרות, אז דברים זזים." 
עצמה  את  למצב  שביקשה  ניסנקורן,  אבי  בראשות  ההסתדרות  ואכן, 
בין  דגלה  על  חרטה  בישראל,  והמשמעותית  הגדולה  החברתית  כתנועה 
מצא   2016 משנת  הקבלן.  עובדי  תופעת  למיגור  מחויבותה  את  השאר 
כחלון,  משה  האוצר  שר  האוצר,  במשרד  לדרך  נאמן  שותף  ניסנקורן 
לשר  שמונה  לפני  ספורים  שבועות  התופעה.  את  למגר  בצורך  שהכיר 
הקבלן  עובדי  תופעת  במיגור  רואים  הם  כי  סיכמו  בחיפה,  השניים  נפגשו 
המציאות.  לשינוי  הראשונים  המשמעותיים  הצעדים  את  ועשו  מרכזי,  יעד 
קבלן  עובדי  אלף  העברת 16  על  הצדדים בשנת 2016  בין  הסכם שנחתם 
בישרו  בראשה  העומד  ושל  ההסתדרות  של  ונחישותה  ישירה,  להעסקה 
כתופעה  הקבלנית  ההעסקה  את  ראיתי  שנים  המון  "במשך  שינוי.  על 
כשעובד  כתף',  אל  'כתף  עובדי  עם  "במיוחד  ניסנקורן,  אומר  פסולה," 
ישירה.  בהעסקה  עובד  לצדו  שיושב  והעובד  קבלן  עובד  הוא  אחד 
לצמצום  יחד  לפעול  וכחלון  אני  שקיבלנו  בהסכמה  הייתה  המפנה  נקודת 
מיישמים  הוועדים  הממשלה,  מול  במאבק  שהנפנו  הדגל  את  התופעה. 
קבלן  עובדי  של  מעברים  רואים  הזמן  כל  אנחנו  הקיבוציים.  בהסכמים 
בשלב  המספרים  קיבוצי.  הסכם  בה  שנחתם  חברה  בכל  ישירה  להעסקה 
נכנס לתודעה. יש כמה אלפי  זה פחות חשובים, מה שחשוב הוא שהנושא 
מהסיכומים  חלק  היא  הקבלן  עובדי  שסוגיית  יודע  אחד  וכל  עובדים  ועדי 
לשיפור  פועלים  אנחנו  בבד  בד  מחלחל.  זה  ובסוף  אליהם,  מגיעים  שהם 
אומנם  שאנחנו  תופעה  זו  דבר  של  בסופו  כי  הקבלן,  עובדי  של  תנאיהם 

מצמצמים בהדרגה, אבל היא קיימת." 

ונראו  הקבלן,  עובדי  בתופעת  העובדים  מאבקי  והחריפו  הלכו  אט–אט 
התופעה  צמחה  שמהם  במשק,  החזקים  המאורגנים  העבודה  במקומות  גם 
ההפרטה  נגד  ישראל"  "דואר  חברת  של  הסוער  מאבקה  דרכה.  בראשית 
הוכרע בשיאו, רק כאשר המדינה העלתה דרישה לפיטורי 1,250 העובדים 
המדינה  שבו  השלב  היה  "זה  קבלן.  בעובדי  ולהחלפתם  בחברה  הזמניים 
"הם  בדואר.  העובדים  ועד  יו"ר  פרג'ון,  שמעון  מספר  במאבק,"  הפסידה 
כל  של  להזדהות  זכינו  שבו  השלב  זה  רחוק.  מדי  יותר  אחד  צעד  הלכו 
 15 פה  עובדים  הם  סטטוס,  להם  שאין  עובדים  יש 1,250  בדואר  המשק. 
כל  את  לים  זורק  'אני  ואומר  בא  והמנכ"ל  קבועים.  לא  הם  אבל  שנה, 
רצה  שהוא  זה  את  עזוב  קבלן.'  עובדי  במקומם  ומביא  האלה  העובדים 
בהתחלה לפטר 2,500 עובדים, זה משא ומתן, מותר לו לבקש מה שהוא 
שם  זה.  את  שלף  פתאום  הוא  ואז  להבנות,  הגענו  וכמעט  בסדר,  זה  רוצה, 
מבחינתו  הייתה  זו  זה,  את  שמע  ניסנקורן  כשאבי  הקרב.  את  הפסיד  הוא 
זה  קבלן  לעובדי  עובדים  שלהפוך  והודענו  יצאנו  אדום.  קו  של  חצייה 
הגדולה  וההפגנה  הרים.  דגל שאבי  זה  והציבור,  המשק  לכלל  שנוגע  מאבק 

נגד ההעסקה הקבלנית אצלנו בדואר היא שהכריעה את ההנהלה."
מימוש  היא  הקבלן  עובדי  של  זכויותיהם  את  להבטיח  נוספת  דרך 
לאספקת  החברות  "ארגון  בין   2004 בפברואר  שנחתם  ההרחבה,  צו  של 
למשאבי  החברות  של  הארצי  האיגוד   — בישראל"  אנוש  משאבי  שירותי 
הסתדרות  ובין   — המסחר  לשכות  איגוד  במסגרת  הפועל  בישראל,  אנוש 
מרחיב  זה  צו  הלאומית.  העובדים  והסתדרות  החדשה  הכללית  העובדים 
אדם,  כוח  קבלני  באמצעות  המועסקים  עובדים  של  זכויותיהם  את 
לחג,  שי  לקבל  לשבות,  אדם  כוח  עובדי  של  זכותם  את  היתר  בין  וקובע 
להפריש  האדם  כוח  קבלן  של  חובתו  את  וכן  מחלה  ודמי  מיוחדת  חופשה 
דאגנו  הוועד  הקמת  עם  "אצלנו  העובדים.  עבור  פנסיה  לקרן  תשלומים 
מסביר  הרחבה,"  צו  של  זכויות  יקבלו  הקבלן  עובדי  שכל  ראשון  בשלב 
הנושא  את  כשבדקנו  מכן  "לאחר  "פלאפון".  עובדי  ועד  חבר  שמן,  יחיאל 
שכדאי  להנהלה  הוכחנו  ומקיפה  יסודית  כלכלית  בדיקה  וערכנו  לעומק 
להיבט  מעבר  מכך.  נשכרים  ייצאו  ושכולם  הקבלן  עובדי  את  לקלוט  לה 
את  ובשומר  במנקה  לראות  המוסרי,  ההיבט  את  כאן  לראות  צריך  הכלכלי 
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שלנו  שהילדים  כדי  הזו  המעוותת  התופעה  למיגור  לפעול  שלנו,  ההורים 
שצריכה  תופעה  זו  העבודה.  לשוק  ייכנסו  כשהם  קבלן  עובדי  יהיו  לא 
היום  שלו.  הילדים  של  העתיד  על  שחושב  במדינה  אזרח  כל  להדאיג 
רואה  אתה  הקיבוצי  להסכם  והשמירה  הניקיון  עובדי  את  כשהכנסנו 
מאוד  שמתחבר  כאחד  גדול.  הכי  הסיפוק  זה  האושר.  את  שלהם  בעיניים 
בנושא  משקיע  אני  מובילה,  שהיא  החברתי  ולשינוי  ההסתדרות  של  לדרך 

הזה המון ובסיפוק גדול."
במשקלם  מתמדת  שחיקה  של  תוצאה  הייתה  קבלנית  העסקה  כאמור, 
האחרונים.  בעשורים  המדינה  לכלכלת  ובחשיבותם  העובדים  של  הסגולי 
והטייקונים  ההון  בעלי  התעשיינים,  המעסיקים,  שלפיה  הרווחת,  הגישה 
חוסנה,  תלוי  ושבהם  המדינה  כלכלת  נשענת  שעליהם  היסודות  הם 
החל  הרבים,  גווניה  על  העובדים  אוכלוסיית  מיסודה.  כשגויה  התבררה 
ומעולם  הייתה מאז  וההיי–טק,  וכלה באנשי המדע  עובדי הכפיים  בפועלים 
הוא  העובד  האדם  כלכלית.  שיטה  בכל  המדינה  לכלכלת  האיתן  הבסיס 
הם  האבטלה  מדדי  בכדי  לא  המדינה.  של  חוסנה  מושתת  שעליו  הנכס 
שהאבטלה  ככל  העולם.  כלכלות  את  המטלטלים  המשמעותיים  המדדים 
והמעסיקים,  ההון  בעלי  מתערער.  המדינה  של  הכלכלי  חוסנה  כך  גואה, 
את  לממש  יכולים  אינם  שיהיו,  ככל  כלכלי  חוסן  ובעלי  ממון  עתירי 
כי  נדמה  זו  תפיסה  העבודה.  בכוח  השקעה  בלא  הכלכליות  שאיפותיהם 
שהיו  רבים,  מעסיקים  של  מעיניהם  האחרונות  העשורים  בשלושת  נעלמה 
לכך.  ביותר  הבולט  הסימפטום  היא  הקבלן  עובדי  ותופעת  כוח,  שיכורי 
ההון אל מעבר  בעלי  בריחת  על  בסיס  נטולות  קודרות  ותחזיות  איומי סרק 
כוח  של  איכותו  המציאות.  במבחן  עמדו  לא  התעשיינים,  שזרעו  לים, 
הוסיפו  שלו  והמנטליות  היצרנית  עולמו  תפיסת  השכלתו,  העובד,  האדם 
השקפתם  להיפך.  ולא  הישראלית,  לתעשייה  הון  ובעלי  משקיעים  להזמין 
לקרע  בהדרגה  הובילה  מאליו,  המובן  את  העבודה  בכוח  הרואה  השטחית, 
לשכבת  מופלג  שכר  הענקת  לתעשיינים.  העובדים  אוכלוסיית  בין  עמוק 
העובד  הכוח  של  העסקתו  בתנאי  לדעיכה  במקביל  הבכירה  הניהול 
התופעה  היקף  על  שנתיים  פרסומים  וגדל.  ההולך  לפער  סימפטום  היו 
המופלגים  השכר  נתוני  פורסמו   2017 מארס  בחודש  הפער.  את  העמיקו 
עולה  מהנתונים  לבכירים.  במשק  הגדולות  הציבוריות  החברות  ששילמו 

של  נתפס  בלתי  לסכום  מתקרב  הבכירים  של  הממוצע  החודשי  שכרם  כי 
מופרזת  בנדיבות  מנהליהם  את  מתגמלים  ההון  כשבעלי  שקל.  מיליון  חצי 
בקרב  שהתסיסה  פלא  אין  בשנה,  שקלים  למיליארדי  נושקים  ורווחיהם  זו, 

העובדים רבה.
אף–על–פי  השלטת,  הכלכלית–חברתית  המדיניות  נגד  הביקורת 
ולתאר  שווא  מצג  ליצור  הניסיון  חרף  זאת  פוליטית.  אינה  כך,  שנדמה 
זו  לשמאל.  והסוציאליזם  לימין  הקפיטליזם  בשחור–לבן,  המציאות  את 
ולפורר  מחלוקות  לעורר  כדי  המעסיקים  שקידמו  ונפוצה  שגויה  תפיסה 
הקפיטליסטית  המדיניות  את  ומשול.  הפרד  של  בדרך  ההתנגדות  את 
כל  האחרונים  בעשורים  אימצו  החופשי  השוק  כלכלת  את  המקדשת 
מדיניות  קידמו  הן  ומשמאל.  מימין  הכלל,  מן  יוצא  בלא  ישראל  ממשלות 
שיצביעו  יש  הבחירות.  במצע  הבדלים  חרף  ותשוקה  להט  מידת  באותה  זו 
הפוליטית  המפה  של  אחר  או  זה  מצד  יותר  רבה  חברתית  רגישות  על 
ככלל  אך  החברתי–כלכלי,  במישור  במהותם  שונים  בחירות  מצעי  על  או 
חברתיים  פערים  ביניהם.  מהותי  הבדל  כל  הורגש  לא  הישראלית  במציאות 
של  כניסתה  חרף  מרץ  באותו  נמשכה  ההפרטה  ומדיניות  להעמיק,  הוסיפו 

מפלגת העבודה לקואליציה בכמה וכמה ממשלות בעשורים האחרונים. 
יוצאים  המעסיקים  אף  כפיר,  שלמה  "בזק",  עובדי  ועד  יו"ר  לדברי 
השנים  כל  "לאורך  העולם:  מן  הקבלן  עובדי  תופעת  של  ממעברה  נשכרים 
מניקיון  חוץ  קבלן,  עובד  אף  בחברה  אצלנו  להחזיק  שלא  התעקשנו 
השוק  פתיחת  במסגרת  לדוגמה,  להנהלה.  גם  טוב  זה  ושמירה. אסטרטגית 
כש'סלקום'  'בזק'.  של  לתשתיות  להיכנס  למתחרים  שנאפשר  רצו  לתחרות 
ברגע  כי  למה?  חשבון,  בלי  הכבלים  את  להם  חתכנו  זה,  את  לעשות  ניסו 
בטח  אז  לעבודה,  לנו  ייכנס  לא  שקבלן  כתוב  שלנו  הקיבוצי  שבהסכם 
הזה  ובמקרה  זה.  את  לעשות  יכולה  לא  אחרת  חברה  או  ש'סלקום'  ובטח 
'יש  ואמר  בא  הוא  הרגולטור.  מול  לצרכיו  הזה  בטיעון  השתמש  הבעלים 
עובדי  ולהכניס  אותו  להפר  יכולים  לא  אנחנו  העובדים,  עם  הסכם  לנו 
בחברה  העובדים  שכל  ברגע  מזה,  חוץ  אותנו.  וגם  אותו  משרת  זה  קבלן.' 
ואין עובדי קבלן, אתה משמר את כל הידע ואת כל היקף  'בזק',  הם עובדי 
לא  כבר  אחד  אף  היום  החברה.  של  העוצמה  וזו  החברה,  בתוך  התעסוקה 
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עובדי  תעסיק  היא  שאם  חושבת  ההנהלה  המיידי  בטווח  זה.  על  מערער 
עבור  נמוכה  יותר  מחיר  הצעת  לתת  יכול  קבלן  כי  כסף  תחסוך  היא  קבלן, 
יותר נמוך? כי הוא מחזיק  נותן מחיר  עבודות שהוא מבצע. אבל למה הוא 
הנזקים  ואת  מקצועיים,  פחות  קיבוצי,  הסכם  בלי  עבדות,  בתנאי  עובדים 
את  לעשות  באים  האלה  האנשים  זמן.  לאורך  רואה  אתה  עושים  שהם 
אין  בנזקים,  למחרת  לשאת  צריכים  לא  הם  והולכים,  רגע  באותו  העבודה 
שזול,  מה  אז  מחויבות.  שום  להם  אין  ואיכות,  תחזוקה  על  אחריות  להם 

עולה בסוף ביוקר להנהלה."

שובו של עיתון "דבר" — קולות מן העבר

ההסתדרות  של  שליטתן  בהדרגה  התרופפה  השבעים  שנות  מאמצע 
הדברים,  ומטבע  בארץ,  הכתובה  בעיתונות  משמאל  השלטון  ומפלגת 
קום  מאז  הקהל  דעת  את  שעיצב  הוותיק  "דבר"  עיתון  מעמדן.  נחלש 
העבודה,  מפלגת  של  מכן  ולאחר  גוריון  בן  של  הממסד  עיתון  המדינה, 
שחיזק  עיתון  בארץ,  הרווחה  מדיניות  ושל  המאורגנת  העבודה  של  שופרה 
כאחד  מעמדו  את  והיא  ההסתדרות,  של  מעמדה  את  שנים  עשרות  לאורך 
הקהל.  דעת  על  ומהשפעתו  מכוחו  איבד  במדינה,  המובילים  העיתונים 
הזוהר  לימי  לא השיב את העיתון  "למרחב" בשנת 1971  עיתון  עם  מיזוגו 
ההסתדרות,  של  הכלכליים  חובותיה  דעכה,  תפוצתו  דרכו.  כבראשית  שלו 

שמימנה את הוצאתו לאור ואת הפצתו, ניכרו בו. 
להיתפס  החלו  ו"דבר",  המשמר"  "על  היומונים  התשעים  בשנות 
לעולם  ולסגידה  לתחרותיות  פנו  הכול  בעוד  אנכרוניסטיים,  כעיתונים 
חשו  ההסתדרותיים,  המפעלים  עובדי  העיתון,  של  מנוייו  העסקי. 
בכפייה  עליהם  ניחתה  להם,  שניתנה  זו  אינטלקטואלית  שפריבילגיה 
את  שקיבלו  והמעסיקים  ההסתדרותיים  המפעלים  מבעלי  רבים  מסוימת. 
בגומייה  וכרוך  מגולגל  להשאירו  נהגו  למשרדיהם,  ביומו  יום  מדי  העיתון 
לא  בעניינם.  ידיעות  דפיו  בין  הסתתרו  כן  אם  אלא  כלל,  שנקרא  בלי 
ונקלעו  מקוראיהם  ניכר  שיעור  איבדו  אלה  ועיתונים  רבות,  שנים  חלפו 
ניסיונות  האחרונים.  פרפוריו  את  חווה  "דבר"  עיתון  חמור.  כלכלי  למשבר 

לא  "טלגרף"  הכלכלי  היומון  עם  מיזוגו  באמצעות  להחייאתו  אחרונים 
אל  ששקע  לפני  "דבר",  של  האחרון  גיליונו  הודפס   1995 בשנת  צלחו. 
מעמד  את  בעבר  שפיאר  "דבר",  עיתון  היה  מעתה  ההיסטוריה.  ירכתי 
בארכיונים  נוסטלגי  זיכרון  היו  המצהיבים  דפיו  נושן.  ישן  זיכרון  העובדים, 
העבודה,  בשוק  רק  לא  ההסתדרות  שלטה  שבהם  לימים  זכר  הלאומיים, 

אלא אף בעיתונות הכתובה ובעיצוב דעת הקהל בארץ.
המיתולוגי,  "דבר"  עיתון  של  סגירתו  לאחר  עשורים  שני   ,2016 בשנת 
עיתון "דבר ראשון", אתר תוכן כלכלי חברתי במהדורה אינטרנטית,  הוקם 
לא  לאור  הוצאתו  ועיתוי  שמו  המנוח.  "דבר"  עיתון  של  שמו  על  הקרוי 
העבודה  בשוק  המאורגנת  העבודה  התעוררות  רקע  על  מקריים.  היו 
סמליה  את  ולחדש  לחזק  טבעי  אך  זה  היה  ההסתדרות,  של  פניה  וחידוש 
העיתון  מערכת  ההמונים.  לתודעת  לשוב  חזון  מתוך  ביותר  המובהקים 
תנועת  בוגרי  חלקם  ההסתדרות,  פעילי  ונמרצים,  צעירים  בכתבים  אוישה 
עולם  השקפת  בעלי  ובהווה,  בעבר  חינוך  אנשי  והלומד,  העובד  הנוער 
בישראל  הציבורי  היום  סדר  בראש  להעמיד  שביקשו  סוציאליסטית, 
הרגשתי  "כקורא  החברתי–כלכלי.  השיח  את  ולשנות  חברתיים  נושאים 
אומר  העובדים,"  ציבור  את  שמייצגת  ציבורית  בעיתונות  מחסור  שיש 
ציבורית  בעיתונות  "מחסור  בעיתון.  עבודה  לענייני  כתב  כהן,  צבי  ניצן 
אנשים  והיו  העובדים,  ציבור  את  לחזק  שמבקשת  עולם  תפיסת  עם 
כשותפה  ההסתדרות  את  מצאו  הם  הזאת.  במחשבה  להתעסק  שהתחילו 
אותי  כשהזמינו  שותפה.  להיות  נאותה  ההסתדרות  וגם  הזה  לעניין  טבעית 
הנושא  נוער  כמדריך  כבר  נוער.  ומדריך  חברתי  כפעיל  הגעתי  להצטרף 
להוריש  רציתי  אליו,  ונמשכתי  חיוני  לי  נראה  עובדים  התארגנויות  של 
להתעלמות  זכה  הזה  שהנושא  לא  זה  יותר.  טובה  חברה  שלי  לחניכים 
כלי  לייצר  צורך  חשנו  אבל  ראשון",  "דבר  של  הופעתו  לפני  גורפת 
מקווים  ואנחנו  עולם  תפיסת  לנו  יש  יומו.  סדר  בראש  יהיה  שזה  תקשורת 
שרואה  עולם  תפיסת  במדינה.  ולציבור  התקשורתי  לשיח  תחלחל  שהיא 
התאגדות  אלא  עובדים,  בהתאגדות  רק  דווקא  ולאו  אנושית,  בהתאגדות 
להגשמת  ביחד  לפעול  האנשים  של  היכולת  על  שמבוסס  כמשהו  בחברה, 
ביקורתית  מבט  מנקודת  גם  והכלכלה  החברה  על  הסתכלות  זו  מטרות. 
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זו  להיפך.  ולא  החברה  את  לשרת  צריכה  הכלכלה  שבה  מבט  מנקודת  וגם 
להעמיק  וכלכלה,  חברה  בין  הדינמיקה  את  להבין  שמנסה  עולם  תפיסת 

בה, לתת לה שמות ומילים."
לתודעה  ראשון"  "דבר  של  חדירתו  ועומק  השפעתו  את  לנבא  קשה 
הציבורית, שכן הוא בראשית דרכו. השפעת גל ההתארגנויות על התקשורת 
אך  בולט,  באופן  ניכרת  אינה  עדיין  בענף,  ההתארגנות  אף  על  הישראלית, 
שעשויה  ראשונה  סנונית  בבחינת  היא  ראשון"  "דבר  של  הופעתו  כי  נדמה 
שלנו  "החלום  בישראל.  הכלכלית–חברתית  בשיטה  השינוי  בוא  על  לבשר 
אומר  הישראלית."  בחברה  חברתי  צדק  של  חברתית  תנועה  שתקום  הוא 
התאגדות  על  חושבים  אנחנו  אז  תנועה  על  חושבים  "כשאנחנו  צבי  כהן 
וזיקה  אנושיים  צרכים  מיני  כל  סביב  האלה,  הרעיונות  סביב  אדם  בני  של 
יכול  זה,  במובן  עיתון,  הישראלית.  החברה  וכלפי  לשני  אחד  אנשים  של 
לאותם  שיח  במת  האלה,  לרעיונות  במה  משותפת,  שבט  מדורת  להיות 
ברובה  היא  הישראלית  החברה  ומחנכת.  ביקורתית  במה  התאגדויות, 
בצורה  ונהנית  עובדת  שלא  אליטה  גם  בתוכה  יש  אומנם  העובדים.  ציבור 
להם  וגם  קטנים  סוחרים  גם  בה  ויש  אחרים,  של  מעבודתם  אחרת  או  כזו 
להפריד  אפשר  איך  בבסיס  אבל  יחד,  לפעול  התארגנות  וזכות  ערך  יש 
חברה  לראות  רוצה  הייתי  העובדים.  לציבור  הישראלית  החברה  בין  בכלל 

ישראלית שמבוססת על התאגדויות." 

פרק 12

 שנים מתעתעות
בשוק העבודה

הוועדים הגדולים תחת מתקפה 

מראשית  ההתארגנויות  תנופת  של  בעיצומה  דווקא  פרדוקסלי,  באופן 
מפתיעים  בענפים  החדשים  הוועדים  של  פריחתם  בשיא  הנוכחי,  העשור 
בפני  הציבורי  במגזר  הגדולים  מהוועדים  כמה  עמדו  הפרטי,  במגזר 
ביותר  העמוקים  המשברים  את  וחוו  עתידם,  על  דרמטיים  מאבקים 
של  כמעוז  המזוהים  העובדים  ועדי  את  פקדה  זו  מציאות  בתולדותיהם. 
החזקות  הממשלתיות  בחברות  ועדים  בהם  בישראל,  המאורגנת  העבודה 
שאיימו  לכת  מרחיקות  ממשלתיות  רפורמות  נגד  נאבקו  הם  במשק. 
לצעדי  בהולות  דרישות  ונגד  נרחבים  הפרטה  מהלכי  נגד  קיומם,  על 
ממשית.  קריסה  מאיומי  הכושלות  חברותיהם  להצלת  קשים  התייעלות 
לכאורה הקשר הנסיבתי בין המאבקים רופף למדי; סיפור מאבק אחד אינו 
השתלשלות  בתוכו  קיפל  מאבק  וכל  ובנסיבותיו  במאפייניו  למשנהו  דומה 
להתעלם  אין  זאת,  עם  ויחד  עצמה.  בפני  וסבוכה  ייחודית  אירועים 
כל  בין  השני  כחוט  שעברה  השנים  ארוכת  האידיאולוגית  מהמחלוקת 
לקידום  הממשלה  של  המוצהרת  כמיהתה   — הציבורי  במגזר  המאבקים 
המאורגנת  העבודה  של  כוחה  ולהחלשת  החופשי  השוק  כלכלת  מדיניות 



427  מאוגדים  426 דני ואזנה

שנות  מאז  לראשונה  העמידה  הממשלה  של  זו  מוצהרת  מדיניות  בישראל. 
השמונים את העבודה המאורגנת במגזר הציבורי על קו פרשת המים. 

"רכבת  ישראל",  "דואר  הקשים:  למאבקים  שנקלעו  החברות  בין 
חולים  בית  התעופה,  חברות  הים,  נמלי  לישראל",  "כימיקלים  ישראל", 
האווירה  נוספות.  וחברות  השידור  רשות  החשמל",  "חברת  "הדסה", 
הוועדים  מרבית  לצד  עמדה  לא  ההתארגנויות  בגל  התומכת  הציבורית 
בלתי  נחישות  נגד  נאבקו  הם  מאבקם.  בעת  הממשלתיות  בחברות  החזקים 
ונגד  תוכניותיה,  את  הפועל  אל  להוציא  שביקשה  הממשלה,  של  מתפשרת 
הציבוריים.  בשירותים  לשיבושים  ורגישה  מסיתה  עוינת,  ציבורית  אווירה 
השכילו  חלקם  במאבקם.  הוועדים  עמדו  שבפניו  הגדול  הקונפליקט  זהו 
ופעלו  במאבקם,  הציבורית  בתמיכה  שגלום  הרב  המשקל  את  להבין 
עוררו  מכך,  שהתעלמו  מהם  אלה  לרעיונותיהם.  הרחב  הציבור  את  לרתום 

תרעומת ציבורית.
מכרעת.  ההסתדרות  עבור  והחזקים  הוותיקים  הוועדים  של  חשיבותם 
כל מפלה בחברה כזו או אחרת עלולה להכריע כמגדל קלפים את העבודה 
מהוועדים  כשרבים  בעבר  זאת  הוכיחה  המציאות  כולה.  המאורגנת 
התשעים  שנות  בשלהי  קרה  זה  להתקיים.  חדלו  במשק,  לחזקים  שנחשבו 
לוועדים  השמונים  בשנות  קרה  וזה  הישראלי,  במשק  ניכרים  בחלקים 
קובעי  שהפגינו  מזו  נפלה  לא  ותאצ'ר  רייגן  של  נחישותם  בעולם.  החזקים 

המדיניות בארץ בעשור הנוכחי.
בשנים  שהתרחשו  הדרמטיים  והמאבקים  החדשה  המציאות  לנוכח 
כוחם  פניהם.  את  שינו  החזקים במשק  הוועדים  נדמה שמרבית  האחרונות, 
עם  שנחתמו  ההסכמות  אך  כבעבר,  מרתיע  ונותר  נשמר  אומנם  הארגוני 
הממשלה  לזכותה  שזקפה  מבוטלים  לא  הישגים  על  מלמדות  הקרבות  שוך 
העבודה  יסודות  את  ממשי  באופן  לערער  בהם  שאין  אף  כמעסיקה, 
בין  הזו,  הכוחות  במטוטלת  להשיג.  הממשלה  שביקשה  כפי  המאורגנת 
הממשלה  של  המופגן  כוחה  ובין  במשק  החזקים  הוועדים  של  עוצמתם 
נדמה  אך  חלף,  טרם  האיום  בעמדותיהם.  הצדדים  שני  נותרו  לשבירתם, 
הסתערותה  נגד  בישראל  המאורגנת  העבודה  של  האיתנה  שעמידתה 
הישגה  הוא  העשור,  מראשית  להחלשתה  המדינה  של  התקדים  חסרת 

המשמעותי ביותר של ההסתדרות.

נמל חיפה ונמל אשדוד — רפורמה בנמלי הים

בעשורים  הממשלה  דוגלת  שבה  ההפרטה  מדיניות  בין  העזה  ההתנגשות 
בענף  במיוחד  בלטה  בישראל  המאורגנת  העבודה  ובין  האחרונים 
בשנים  התחבורה  שר  ניצב  המתרס  של  האחד  מצדו  בישראל.  התחבורה 
מלחמת  תקיף  באופן  רבות  פעמים  שהכריז  האיש  כ"ץ,  השר  האחרונות, 
העבודה  של  האדום  לסדין  והפך  במשק  החזקים  העובדים  בוועדי  חורמה 
החיוניים  בשירותים  מאורגנים  עובדים  אלף  כ–28  ניצבו  מנגד  המאורגנת. 
רשות  בהם  וביבשה,  בים  באוויר,  התחבורה,  בענף  המדינה  של  ביותר 
ההיסעים  חברות  דן,  אגד,  ישראל,  רכבת  התעופה,  חברות  התעופה,  שדות 
תפיסות  שתי  בין  זה  נפיץ  מפגש  ישראל.  ומספנות  הים  נמלי  הפרטיים, 
רקע  על  סוערים  מאבקים  של  ארוכה  שורה  הוליד  קוטביות,  כה  עולם 
שהמאבק  נדמה  הפועל.  אל  שיצאו  תקדים  חסרות  ממשלתיות  רפורמות 
בנמלי  התיכון  הים  אגן  חופיו השלווים של  מול  אל  מכולם התחולל  הסוער 
מאז  שידעו  ההסתדרות,  של  כוחה  ממעוזי  שניים  ובחיפה,  באשדוד  הים 
הימאים  משביתת  החל  ודרמטיים,  סוערים  עובדים  מאבקי  המדינה  קום 
בשנת 1951, דרך השביתות הקשות שהנהיג יהושע פרץ בשנות השבעים, 

וכלה במאבקים הסוערים שהתרחשו בנמלים בעשור האחרון.
מרחיקת  רפורמה  המדינה  בתולדות  לראשונה  הוכרזה   2003 בשנת 
ולהפרטתן  עצמאיות  ממשלתיות  חברות  לשלוש  הנמלים  להפרדת  לכת 
דשדש  שנתיים,  בתוך  ייושם  ברפורמה  הראשון  שהשלב  בעוד  בעתיד. 
שליטתם  על  בקנאות  העובדים ששמרו  ועדי  ידי  על  ונהדף  ההפרטה  מהלך 
שהיו  הים,  נמלי  שפיצול  הממשלה  של  תקוותה  הים.  בנמלי  המוחלטת 
נפרדות,  חברות  לשלוש  ישראל  נמלי  רשות  תחת  לכן  קודם  מאוחדים 
התבדה.  ההפרטה,  מהלך  על  ויקל  העובדים  של  הארגוני  כוחם  את  יחליש 
נגד  איתנה  ועמידה  הרתעה  כושר  על  ושמרו  דומיננטיים  נותרו  הוועדים 
מפנה  חל  התחבורה  למשרד  כ"ץ  השר  של  כניסתו  עם  הממשלה.  כוונת 

בגישתה של הממשלה וועדי העובדים נכנסו לשנותיהם הסוערות ביותר. 
בשנת 2013, עשור לאחר ההכרזה על הרפורמה, הכריז השר כ"ץ על 
נחישותה  לנוכח  כעת,  לתחרות.  הענף  ופתיחת  חדשים  נמלים  שני  הקמת 
בישראל,  הימיים  הנמלים  בענף  כולל  מבני  שינוי  לקידום  הממשלה  של 
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את  הציגה  "הממשלה  חדשה.  מציאות  בפני  הנמלים  ועדי  עצמם  מצאו 
יו"ר  אדרי,  אבי  אומר  מקצועי,"  כשיקול  חדשים  נמלים  להקמת  הדרישה 
חמישה  של  גידול  שיש  טענה  "היא  עובדי התחבורה בהסתדרות,  איגוד 
בקיבולת,  לעמוד  יצליחו  לא  הקיימים  ושהנמלים  במטענים  בשנה  אחוז 
הייתה  המאורגנת.  העבודה  שבירת  של  מניע  מעורב  הזאת  בהחלטה  אבל 
של  הטעות  הממשלה.  ושל  העובדים  של  הצדדים,  שני  של  טעות  פה 
הריבון.  היא  המדינה  ריבון.  שיש  הפנימו  לא  שהם  בכך  הייתה  העובדים 
רוצה  אני  ישראל,  עם  ידי  על  נבחרתי  אני  'סליחה,  ואומר  בא  הריבון 
צודק,  כל  קודם  הוא  אז  לא?'  שתגידו  אתם  מי  נמלים,  שני  עוד  פה  שיהיו 
זכויות.  לעובדים  שיש  אלא  שקובע,  זה  הוא  שהריבון  אמר  משפט  בית  גם 
של  הזכויות  לגבי  מה  אבל  תקימו,  חדש,  נמל  להקים  רוצים  בעיה,  אין 
התעסוקתי  הביטחון  עם  מה  פיטורים?  עם  מה  הקיימים?  בנמלים  העובדים 
אנחנו  אחוז מה  עם השכר שלהם? מחר התפוקה תרד ב–50  שלהם? מה 
החליט  הריבון  חדש,  נמל  להקים  החלטתי  אני  לא  העובדים?  עם  נעשה 
העובדים  של  התנאים  על  אבל  התנגדות,  לנו  אין  הנמל  הקמת  עצם  ועל 

צריך לדבר."
מפתיחת  כתוצאה  לעובדים  הצפויות  ההשלכות  על  ומתן  המשא 
הצדדים  משני  רדיקליות  הצהרות  רקע  על  התקיים  החדשים  הנמלים 
נושאים  שני  עמדו  ומתן  המשא  שולחן  על  ביניהם.  מוחלט  אמון  וחוסר 
להתערער  שעלולה  העובדים  של  התעסוקתית  יציבותם  האחד,  מרכזיים: 
והשני,  עובדים;  מאות  של  הכואבים  בפיטוריהם  ולהסתיים  הרפורמה  עקב 
החדשים  הנמלים  עם  להתחרות  הקיימים  הנמלים  של  המוגבלת  יכולתם 
בשל מצב התשתיות הלוקה בחסר שלהם, וחוסר התאמתם לקליטת אוניות 
אדרי.  אומר  הנמלים,"  בין  שוויונית  תחרות  כאן  שאין  "טענו  גדולות. 
"בנמל החדש עומק המים נקבע ל–18 מטר, דבר שיאפשר לאניות גדולות 
שלא  דבר  בלבד,  מטר   14 הוא  בנמל  המים  עומק  בעוד שאצלנו  בו,  לעגון 
כל  החדשים  בנמלים  לכך,  מעבר  לנמל.  גדולה  אנייה  להכניס  מאפשר 
תחרות  כאן  אין  שנה.   45 בני  ישנים  מנופים  יש  אצלנו  חדשים,  הכלים 
תעסוקתי  ביטחון  לנו  תנו  שוויוניות,  תיישרו  לממשלה  אמרנו  שוויונית. 

ותקימו כמה נמלים שאתם רוצים."

בין  ומתן  המשא  נמשך  ועימותים  משברים  רצופות  שנים  ארבע 
בהידברות  להתמיד  בצדדים  לעבודה  הדין  בית  הפציר  במהלכן  הצדדים, 
על  ומתן  המשא  עלה  לבסוף  אך  בהסכמה,  ביניהם  המחלוקת  את  וליישב 
ובדרישה  מוחלט  בסירוב  נענתה  לשבות  העובדים  של  דרישתם  שרטון. 
פורקנה  את  מצאה  לא  שגברה  העובדים  תסיסת  ההידברות.  להמשך 
בוועד  נציגיהם  כלפי  כעת  הופנה  העובדים  של  וחששם  תסכולם  בשטח. 
הלכה  הרפורמה  והאצת  ומתן  במשא  הדשדוש  לנוכח  סבלנותם  העובדים. 
לכידות  כשנדרשה  דווקא  זו,  במציאות  גבר.  בנמלים  והמתח  ופקעה 
העובדים.  בקרב  הפנימיים  והמאבקים  הדעות  חילוקי  וגברו  הלכו  ואחדות, 
שושן,  אבינועם  אשדוד,  נמל  עובדי  ועד  יו"ר  הודיע  המשבר  של  בשיאו 
העובדים  בין  הפנימי  והקרע  שספג  הביקורת  בשל  התפטרותו  על 
הגיע  אליו  הסכם  עמד  הפנימי  הסכסוך  של  במרכזו  והעמיק.  שהלך 
נעדר  זה  שמהסכם  אלא  בתשתיות,  תשקיע  המדינה  לפיו  העובדים  ועד 
על  וויתרנו  "לא  העובדים.  של  התעסוקתית  יציבותם  בנושא  מענה  כל 
ביניים,  הסכם  רק  "סגרנו  אדרי,  אומר  התעסוקתי,"  הביטחון  של  הנושא 
את  ישיג  שהוא  אמר  הוא  חכם,  היה  שושן  אבינועם  היו"ר  עקרונות.  בנייר 
הנמלים  כי  ההנפקה,  לקראת  יותר,  מאוחר  בשלב  התעסוקתית  היציבות 
עם  מה  לנו,  מתאים  'לא  אמרו  העובדים  אבל  הנפקה,  עוברים  החדשים 
עלו  המפתחות.  את  שם  הוא  העובדים  עליו  כשקמו  התעסוקתי?'  הביטחון 
רצו  ביטחון תעסוקתי לאלתר, הם  אג'נדה אחרת שדרשו  ועדים אחרים עם 
כאן  התשתיות,  בנושא  גם  המדינה,  עם  שהגענו  ההסכמות  כל  את  לפתוח 
מתחלף  שהוועד  להיות  יכול  לא  'סליחה,  אמרנו  איתנו.  מחלוקת  נוצרה 

ואין המשך משילות.'"
עם  למתיחות  גלשה  הנמל  בשטח  העובדים  בין  שפרצה  המתיחות 
להעביר  הנמל  מעובדי  חלק  פעלו  המשבר  של  בשיאו  עצמה.  ההסתדרות 
הלאומית",  "הסתדרות  המתחרה  לארגון  בנמל  העובדים  של  חברותם  את 
בפני  שעמדה  לאחר  שנים  חמש  שוב,  הנמל.  עובדי  של  היציג  כארגון 
לעובדים"  "כוח  ארגון  מול  כשנאבקה  ישראל"  ב"רכבת  דומה  משבר 
בפני  ההסתדרות  ניצבה  החשובים,  ממעוזיה  באחד  היציגות  שמירת  על 
החזקים  העובדים  מוועדי  אחד  את  לאבד  עמדה  שבה  מאיימת  מציאות 
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בית  של  לפתחו  העובדים  ארגוני  בין  המאבק  התגלגל  שוב  שברשותה. 
פעילותה  העליונה.  על  ההסתדרות  של  ידה  הייתה  שוב  לעבודה,  הדין 
את  לעצור  "הצלחתי  המהלך.  לבלימת  הובילה  ההסתדרות  של  הנמרצת 
להגיע  "הצלחנו  אדרי,  אומר  בבית."  נשארו  הם  דבר  של  ובסופו  הסחף 
שנים  עשר  להם  יש  העובדים.  של  התעסוקתי  הביטחון  על  גם  להסכם 

ביטחון תעסוקתי מתחילת הקמת הנמל החדש, גם באשדוד וגם בחיפה."
הנמלים  עובדי  ובין  הממשלה  בין  שהתרחשה  העזה  בהתנגשות 
שהביאה  העזה  הטלטלה  חרף  נשמר,  הכוחות  שמאזן  נדמה  המאורגנים 
ספינות  את  לקלוט  שעתידים  החדשים  הנמלים  הקמת  הרפורמה.  עמה 
מוגמרת,  עובדה  אומנם  היא  ספורות  שנים  בעוד  הראשונות  המטענים 
לידה  צירי  בבחינת  הן  הנמלים  בשטחי  שניראות  המואצות  העבודות 
הנמל  עובדי  של  התעסוקתי  מעמדם  אך  הרפורמה,  בהבשלת  מתקדמים 
את  רואה  אינו  איש  מכך,  יתרה  איתן.  נותר  שנחתמו  ההסכמים  לנוכח 
ההתארגנויות  גל  מאורגנת.  עבודה  ללא  מתקיימים  החדשים  הנמלים 
רעיונית  מבחינה  ביותר  המרוחקים  בענפים  האחרונות  בשנים  שאחז 
השוכנים  החדשים  לנמלים  לחדור  יתקשה  לא  וודאי  המאורגנת,  לעבודה 
כוחם  את  להעצים  עשויה  הרפורמה  זה,  במובן  הקיימים.  לאלה  בסמיכות 
בחשבון  לוקחת  לא  שהממשלה  "מה  בישראל.  הנמלים  עובדי  של  הארגוני 
החדשים  "העובדים  אדרי,  אומר  ועדים,"  יקומו  החדשים  בנמלים  שגם  זה 
עובדים  קבוצת  של  מונופול  לשבור  רצתה  הממשלה  להתארגן.  ייצאו 
גם  מקום,  לכול  תגיע  המאורגנת  העבודה  דבר  של  בסופו  אבל  חזקה, 
היום  לעצור  אפשר  אי  מאורגן,  לא  חדש  נמל  רואה  לא  אני  החדש.  לנמל 

את המגמה של התארגנויות העובדים."

"רכבת ישראל" — בלימת חירום למיקור חוץ

בוקר 16 ביולי 2006 החל כעוד בוקר שגרתי במוסך הקרונות של "רכבת 
והנדסאים  טכנאים  מכונאים,   — המוסך  עובדי  כמאה  בחיפה.  ישראל" 
שקק  המוסך  ובדיקתם.  הקרונות  בתחזוקת  עבודתם  את  החלו   — ותיקים 
לחבורה  המוסך  עובדי  את  הפכו  משותפת  עבודה  של  ארוכות  שנים  חיים. 

המאורגנת  העבודה  ממעוזי  באחד  נאמן  ארגוני  כוח  ומגובשת,  מלוכדת 
אזור  את  רקטות  עשר  של  כבד  מטח  הרעיד  בבוקר  ב–9:05  בישראל. 
לבנון  במלחמת  הקשות  הטילים  ממתקפות  באחת  והקריות  חיפה  מפרץ 
הקרונות.  מוסך  בלב  ישירה  פגיעה  פגעה  קטלנית,  מהן,  אחת  השנייה. 
הקרונות  את  כיסה  סמיך  עשן  רב.  הרס  וזרע  המקום  את  החריד  עז  פיצוץ 
עובדי  שמונה  טרגית.  הייתה  התוצאה  עבר.  מכל  נשמעו  אימים  וזעקות 

"רכבת ישראל" נהרגו במקום ועוד 23 נפצעו, חמישה מהם באורח קשה. 
שימחוביץ',  ניקה  המוסך  עובד  היה  חייהם  על  שנאבקו  הפצועים  בין 
בינו  הפריד  פסע  רק  ישראל".  "רכבת  עובדי  ועד  יו"ר  ישמש  שלימים  מי 
הפיצוץ,  מהדף  הועף  הוא  קטל.  לשדה  שהפך  הדיזל  במוסך  המוות  ובין 
לבית  אנוש  במצב  ופונה  שהתפשט  האש  מכדור  גופו  חלקי  בכל  נכווה 
שעבר  לפני  ארוכים,  ימים  ומורדם  מונשם  שכב  שם  רמב"ם,  החולים 
לאחר  שנים  שלוש  לעבודתו.  וכאוב  מצולק  ושב  ממושך  שיקום  תהליך 
מאבק  של  במרכזו  המשוקם  הקרונות  מוסך  עמד  ההיא  הנוראית  הטרגדיה 
של  התחזוקה  מערך  את  להפריט  הממשלה  כוונת  נגד  סוער  עובדים 
עובדי  שמונת  לזכר  למוסך  בסמוך  שהוקמה  ההנצחה  אנדרטת  הרכבת. 
עשרות  של  בזיכרונם  הבזיקו  שעוד  הקשים  המראות  שנהרגו,  הרכבת 
עמדתה  את  ריככו  לא  למקום,  אותם  שכרך  הטרגי  והגורל  המוסך,  עובדי 
על  העובדות  הידיים  את  להחליף  ולהיטותה  הממשלה  של  הנחרצת 

הקרונות החדשים שביקשה לרכוש, בכוח עבודה חיצוני.
הנהלת  בין  קדחתניים  דיונים  של  ארוכה  שנה  לאחר   ,2009 בדצמבר 
החלטה  התקבלה  חדשים,  קרונות  ברכישת  הצורך  על  לממשלה  הרכבת 
ישראל"  "רכבת  ולהנהלת  התחבורה  למשרד  האוצר,  למשרד  משותפת 
הקנדית  הענק  מחברת  פעימות  בשלוש  חדשים  קרונות   215 רכישת  על 
בסיפוק  התקבלה  הנוסעים  לרווחת  המושבים  כמות  הכפלת  "בומברדייה". 
התברר  שאז  אלא  העבודה,  היקף  הרחבת  על  שבירכו  העובדים  בקרב  אף 
הקנדית  שהחברה  האופציה  נכללה  המכרז  במסגרת  כי  רוחם  למורת  להם 
אופציה   — החדשים  הקרונות  לכלל  התחזוקה  שירותי  את  תספק  אף 

שטמנה בחובה סכנה ליציבותם התעסוקתית של מאות מעובדי הרכבת. 
תוכנית  לקידום  מהלכיה  את  הממשלה  האיצה  שנה  אותה  במרוצת 
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ההפרטה. באוקטובר 2010, ערב חתימת הסכם הרכישה עם יצרן הקרונות 
היה  כעת  התחזוקה.  הסכם  במימוש  העסקה  את  הממשלה  התנתה  הקנדי, 
לידיים  כמיהתה  את  הממשלה.  של  פניה  מועדות  לאן  לעובדים  ברור 
של  הגבוהה  הבטיחות  לרמת  באחריותה  נימקה  היא  הקנדיות  העובדות 
אך  ביותר,  הגבוהה  ברמה  ולתחזוקתם  המרבית,  לזמינותם  הקרונות, 
להפרטת  סדורה  תוכנית  הסתתרה  העובדים,  חשו  כך  ההחלטה,  מאחורי 
ארבעה  בחברה.  המאורגנת  העבודה  לשבירת  מובהקת  ואג'נדה  הרכבת 
על  הברור  בקולו  הודיע  כץ,  ישראל  התחבורה,  ושר  חלפו,  חודשים 
הקרונות  על  התחזוקה  עבודות  והעברת  ישראל"  ב"רכבת  רפורמה 
העובדים  ועד  שהכריז  נמנע  הבלתי  העבודה  סכסוך  חוץ.  למיקור  החדשים 

לא הרתיע את הממשלה, שהתבצרה בעמדתה.
כהחלטה  הרפורמה  את  להציג  וניסה  כ"ץ  ישראל  השר  בא  "בהתחלה 
פוליטי,  למאבק  גלש  זה  הציבור, אבל מהר מאוד  לטובת  בסיס מקצועי  על 
אדרי,  אומר  הוועדים."  של  המילה  מול  שלו  מילה  ועדים,  נגד  מאבק 
טענו  אנחנו  בכוחניות.  התבטא  הוא  הרכבת,  את  אסגור  אני  אמר  "הוא 
לעניין  בשוק  טובים  הכי  המקצוע  בעלי  הם  הרכבת  שעובדי  מלכתחילה 
אבל  קבלן,  בעובדי  אותם  להחליף  אפשר  שאי  טענו  רכבות,  תחזוקת 
המאורגנת,  בעבודה  ומלחמה  ועדים  שנאת  של  אג'נדה  לממשלה  הייתה 
תחזוקת  את  החוצה  נוציא  בוא  מאורגנת,  עבודה  רוצים  'לא  אמרו  הם 
מקצוע  אנשי  פה  שיש  חשבו  לא  ההשלכות,  על  חשבו  לא  הם  הרכבות. 
הפגיעה  על  לרגע  חשבו  לא  כבד,  מקצוע  זה  שרכבות  חשבו  לא  מעולים, 
אמרו  הם  המאורגנת.  העבודה  שבירת  של  אג'נדה  רק  פה  הייתה  ברכבת, 
עובדי  ציבור  את  ניקח  לכם,  נראה  אנחנו  הריבון,  אנחנו  חזקים,  אנחנו 
מדובר  שאם  אמרנו  הצעות,  מני  כל  הצענו  רפורמה.  ונעשה  הרכבת 
החוצה  העבודה  את  להוציא  למה  איתנו,  וידברו  שיבואו  בהתייעלות 

לקבלן? למה לשבור את העבודה המאורגנת? לא היה עם מי לדבר." 
הממשלה  החלטת  כי  העובדים  טענו  שבו  ממושך  ומתן  משא  בתום 
שגויה מיסודה, חסרת היגיון כלכלי ומקצועי — משא ומתן שהתנהל כשיח 
נגד  ומתוקשר  סוער  מאבק  הפועל  אל  העובדים  ועד  הוציא   — חירשים 
שפיתחו  הרגשי  לקשר  רגישות  לגלות  השכיל  שלא  מי  הממשלה.  החלטת 

מי  מחבריהם,  שמונה  חייהם  את  קיפחו  שבו  הקרונות  למוסך  העובדים 
הקרונות  את  לתחזק  הרכבת  עובדי  של  המקצועית  ביכולתם  ספק  שהטיל 
יציבותם  את  לערער  שביקש  מי  הקנדיים,  העובדים  של  מזו  גבוהה  ברמה 
התעסוקתית באופן כה בוטה — לא צפה אף את עוצמת ההתנגדות שגילו 
לבלימת  העובדים  ועד  שהנהיג  המיליטנטי  הקו  בין  ההתנגשות  העובדים. 
התחבורה,  שר  שנקט  מתפשר  והבלתי  הנחוש  הקו  ובין  ההפרטה,  מהלך 
ולא  המאורגנת  העבודה  של  האדום  כסדין  עצמו  שהציב  כ"ץ,  ישראל 
נמלי  לפתיחת  ימים  באותם  שניהל  במאבק  אף  ממנה  שבטו  את  חסך 
העבודה  עתיד  על  יצרים  רווי  אידיאולוגי  מאבק  הולידה   — לתחרות  הים 

המאורגנת בישראל. 
חששותיהם  התממשו  העובדים,  ששיערו  מכפי  מהר   ,2011 בנובמבר 
בשטח  ממשי  ביטוי  ונתנו  בארץ  נקלטו  הקנדיים  והקרונות  הכבדים 
אחוזי  התחבורה.  שר  של  הפומביות  ולהצהרותיו  הממשלה  של  לנחרצותה 
הרפורמה  את  להדוף  נואש  בניסיון  מאבקם  את  העובדים  החריפו  חרדה 
השבתה  ואיומי  זועמים  נוסעים  עמוסי  רציפים  עיצומים.  של  שורה  ונקטו 
חוק  פי  על  שעמד  ביותר  האפקטיבי  האמצעי  שהיו  אף   — ונשנים  חוזרים 
על  קוממו   — הממשלה  שהפגינה  הנחישות  מול  אל  העובדים  לרשות 
של  מאבקם  נתפס  בעיניהם  התקשורת.  ואת  הרחב  הציבור  את  העובדים 
היה  שאמור  הזרקור  זמנו.  שעבר  וכוחני  רסן  שלוח  כמאבק  הרכבת  עובדי 
הליבה  פעילות  הפרטת  נגד  הרכבת  עובדי  של  הצודק  מאבקם  את  להאיר 
יושבת  של  התנהלותה  את  העוצמה  במלוא  מעתה  והאיר  הוסט  ברכבת, 
מה  כל  על  תיגר  וקראה  מיליטנטי  קו  שנקטה  אדרעי,  גילה  הוועד,  ראש 
היא  המאבק  בראשית  אם  עצמה.  ההסתדרות  על  לרבות  בדרכה,  שנקרה 
מאבקה  את  שהחריפה  שככל  הרי  ההסתדרות,  מצד  גלוי  לגיבוי  זכתה 
בית  ואת  התקשורת  את  הציבור,  את  האגרסיביים  בצעדיה  עליה  וקוממה 

הדין לעבודה — התרופפה תמיכתה של ההסתדרות בדרכה. 
בפברואר 2012 זיהתה הממשלה את אובדן הדרך של מאבק העובדים 
שירותי  למתן  הסכם  על  צדדי  חד  באופן  הקנדית  החברה  עם  וחתמה 
שהתרחשו  האירועים  רצף  כי  סבורים  רבים  החדשים.  לקרונות  תחזוקה 
הצודק של  לכרסם במאבקם  הוא שהחל  וסוערים  חודשים מתוחים  באותם 
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מתפקידה.  אדרעי  הודחה  המשבר,  של  בשיאו  יוני,  בסוף  הרכבת.  עובדי 
ליישוב  ומתן  במשא  כושלת  התנהלות  הייתה  להדחתה  הרשמית  העילה 
הולמת  שאינה  והתנהלות  לעבודה  הדין  בית  ביזוי  המדינה,  מול  הסכסוך 
דרמטית  עילה  הסתתרה  התברר,  כך  הדחתה,  מאחורי  אך  תפקידה,  את 
קודם  קצר  זמן  ההסתדרות  חשפה  כך  אדרעי,  ההסתדרות.  מבחינת  יותר 
הרכבת תחת  עובדי  ולארגן את  לנטוש את ההסתדרות  פעלה בחשאי  לכן, 
לראשונה  העובדים.  של  היציג  כארגון  לעובדים",  "כוח  המתחרה,  הארגון 
איבוד  ביותר —  עליה  המאיימים  התרחישים  אחד  בפני  ההסתדרות  עמדה 

אחיזתה באחד ממעוזי העבודה המאורגנת לטובת ארגון עובדים מתחרה. 
הארגונים,  בין  תקדים  חסר  למאבק  האות  את  נתן  שנחשף  המהלך 
הרכבת  עובדי  מכלל  הדרושות  החתימות  שליש  להשגת  מרוץ  שבמרכזו 
יושבת הראש  והדחתה של  הארגונים  בין  שניטש  ביציגות. המאבק  להכרה 
לאורך  אם  ישראל".  ב"רכבת  מוחלט  כאוס  זרעו  המשבר,  של  בעיצומו 
נגד  ישראל"  "רכבת  של  מאבקיה  את  ההסתדרות  ניהלה  שנים  עשרות 
המאורגנת  העבודה  של  לחיסולה  כמהים  שהיו  גורמים  והאוצר,  המדינה 
נגד  צפוי  ובלתי  דרמטי  בלימה  למאבק  נקלעה  היא  שעתה  הרי  ברכבת, 
על  מוחלט  שליטה  אובדן  במהלך  שראו  היו  חבריה.  מקרב  מתנגדים  גרעין 
שנים  עשרות  לאורך  שהעניק  הארגון  תחת  חתירה  ההפרטה,  נגד  המאבק 
המאורגנת.  העבודה  בעולם  והגמוניה  עוצמה  של  מעמד  הרכבת  לעובדי 
בין  עמוקה  מחלוקת  התגלתה  שנים  עשרות  זה  לראשונה  פנים,  כל  על 
העובדים.  של  היציג  העובדים  ארגון  של  זהותו  בשאלת  הרכבת  עובדי 
אחד  בפני  שעמדו  הרכבת,  עובדי  בין  היחסים  מרקם  על  איים  עמוק  שסע 
וחיכך  מהצד  שעמד  מי  מאורגן.  עבודה  מקום  שידע  הגדולים  המשברים 
התנגדות  לחלוטין  מתפוררת  כיצד  שראה  כ"ץ,  השר  היה  בהנאה  ידיו  את 
את  הממשלה  ניצלה  זו  במציאות  שקידם.  ההפרטה  למהלכי  העובדים 
מיחידות  באחת  ההפרטה  מדיניות  את  לממש  והצליחה  הכושר  שעת 
ועד  נגד  קשה  ציבורית  אווירה  ולייצר  החברה  של  החשובות  הליבה 

העובדים והעבודה המאורגנת בישראל. 
את  ימים  באותם  שעשו  בהסתדרות,  עובדים  להתאגדות  האגף  עובדי 
נדרשו  במשק,  חדשות  עובדים  התארגנויות  בהקמת  הראשונים  צעדיהם 

שפיתחו  העשיר  הכלים"  "ארגז  ואת  הפעולה  אסטרטגיית  את  ליישם 
המאורגנים  העבודה  ממקומות  באחד  דווקא  ראשוניות  התארגנויות  עבור 
חלוצי,  ויקי  דביר  רום  הצעירים,  האגף  רכזי  שני  במשק.  והחזקים  הוותיקים 
עובדי  להחתמת  לפעול  והחלו  אדרעי  של  המהלך  את  לבלום  הוזעקו 
להקים  צריכים  "היינו  הזמן.  נגד  במרוץ  שהתנהל  בהול  במהלך  הרכבת 
והתחלנו  רכבת  בתחנות  "נזרקנו  דביר.  מספר  מחדש,"  ההתארגנות  את 
וניהלנו  הממשלה  מול  המאבק  בשיא  כשהיינו  דווקא  השטח.  את  להכיר 
נכנס  בושה,  בלי  לעובדים'  'כוח  ארגון  בא  ההנהלה,  מול  ומתן  משא  כבר 

באמצע וניסה לגנוב מקום עבודה מאורגן מהחשובים במדינת ישראל."
מי שנטל את המושכות באחד מרגעי המשבר הקשים שפקדו את עובדי 
שהוקם  הפעולה  ועד  ראש  יושב  שימחוביץ',  ניקה  היה  ישראל"  "רכבת 
עמד  לראשונה  המודחת.  הראש  יושבת  בראשות  הקודם  הוועד  פירוק  עם 
מתישה  הסברתית  מערכה  וניהל  ביותר  הקרובים  חבריו  מול  שימחוביץ' 
בחברה,"  מוחלטת  אנדרלמוסיה  "הייתה  בהסתדרות.  תמיכתם  לגיוס 
ידעו  ולא  הראש  יושבת  את  שפיטרו  כעסו  "העובדים  שימחוביץ'.  מסביר 
אף  צריכים  לא  אנחנו  חזקים,  'אנחנו  לי  ואמרו  באו  אנשים  קורה.  מה 
ארגון,  באף  לזלזל  בלי  זה.  את  קיבלתי  לא  ההסתדרות.'  את  לא  גם  אחד, 
מאוגדת  להיות  לעצמה  להרשות  יכולה  שלא  חברה  זו  ישראל"  "רכבת 
ארגון  איך  לראות  יכול  לא  שאני  אחד,  דבר  לעובדים  אמרתי  קטן.  בארגון 
אני  בבית  שמירה  כלב  לשים  רוצה  כשאני  חזקה.  חברה  לייצג  יכול  חלש 
שישמור  צריך  אני  קשוח,  שיהיה  ברוטוויילר  בוחר  אני  בפודל,  בוחר  לא 
שמונה  כאן  אין  צרפת,  לא  זה  פה  רעש.  ויעשה  ינבח  ולא  הבית  על  לי 
פה  אחת.  הסתדרות  רק  יש  ההסתדרות,  של  גודל  בסדר  עובדים  ארגוני 
כבר  לצערנו  כי  רבה,  חשיבות  קיימת  החזקים  הוועדים  בין  לסולידריות 
לעבודה  ביחסה  וקיצונית  ימנית  ממשלה  מול  עומדים  אנחנו  שנים  המון 
שלא  מי  שלה.  המוצהרת  המדיניות  זו  בהפרטה.  שתומכת  המאורגנת, 
הכוח  על  רק  מסתכל  לא  אני  נופל.  הזאת  המדיניות  מול  לעמוד  איך  יודע 
יחד.  הוועדים  כל  של  הכוח  על  אלא  כוח,  הרבה  לנו  ויש  ברכבת,  שלנו 
של  והעוצמה  הסולידריות  בזכות  ורק  גדולה,  למשפחה  שייכים  אנחנו 
שיכול  ועד  קיים  לא  היום  הממשלה.  מול  להתמודד  אפשר  ההסתדרות 
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ועדים  ויכול להסתדר לבד עם ארגון קטן, היום אין  ולומר שהוא חזק  לבוא 
הסולידריות  של  העוצמה  את  שמבינים  חכמים  ועדים  יש  היום  חזקים, 
נכנסים  היו  לעובדים"  "כוח  שאם  נוסף,  דבר  והבנתי  המאורגנת.  בעבודה 
ועדי  ראש  יושבי  עם  דיברתי  הרכבת.  של  מלאה  הפרטה  הייתה  לפה, 
תשים  שהמדינה  האמינו  לא  פעם  אף  הם  גם  החזקים.  בנמלים  עובדים 
יודעים  אנחנו  והיום  חדשים,  נמלים  להקים  כדי  שקל  מיליארד  ארבעה 

את התוצאות." 
בדצמבר 2012, לאחר מאבק סוער בין ההסתדרות ובין "כוח לעובדים" 
מהשטח  שגלש  המאורגנת,  העבודה  ממעוזי  באחד  העובדים  יציגות  על 
דחה  הוא  היציג.  הארגון  זהות  בשאלת  בג"ץ  הכריע  המשפטית,  הזירה  אל 
היציג  העובדים  כארגון  ההסתדרות  על  והכריז  לעובדים"  "כוח  עתירת  את 
על  ההסתדרות  של  כשידה  הסתיים  אומנם  הארגונים  בין  המאבק  בחברה. 
החשובים.  מנכסיה  אחד  איבוד  ובין  בינה  הפריד  פסע  רק  אבל  העליונה, 
יצאה לדרך," מסביר דביר, "הרכבת הזאת  "תפסנו את הרכבת לפני שהיא 
רחבה.  אחריות  פה  יש  בישראל.  המאורגנת  העבודה  לפירוק  לגרום  יכלה 

אם העבודה המאורגנת תלך לכיוון הזה, זו סכנה מאוד גדולה."
על  היה  מההסתדרות,  ההתנתקות  מהלך  את  לבלום  שהצליח  לאחר 
בעובדי  המאבק  שהותיר  התדמיתיים  הנזקים  עם  להתמודד  שימחוביץ' 
שנחלקו  העובדים  בין  הפילוג  משקעי  עם  השפוף,  רוחם  מצב  עם  הרכבת, 
מעל  ריחפו  שעדיין  ההפרטה  איומי  עם  ובעיקר  העובדים,  ארגוני  שני  בין 
בעיצומו  שנוצרו,  בנסיבות  החברה.  הנהלת  ומצד  הממשלה  מצד  העובדים 
לבלום  אפשרות  כל  הטרי  הפעולה  ועד  בידי  היה  לא  הגדול,  הכאוס  של 
נגד  להיאבק  אלא  הקנדי,  ליצרן  החדשים  הקרונות  תחזוקת  העברת  את 
העובדים  של  התעסוקתית  יציבותם  את  להבטיח  התופעה,  התפשטות 

ולפעול להשבת עבודות התחזוקה על הקרונות החדשים לידיהם. 
פציעתו  לאחר  רגליו  על  ועמד  חייו  את  שיקם  שבה  נחישות  באותה 
מצבם  את  לשקם  שימחוביץ'  כעת  ביקש  הקרונות,  במוסך  הטיל  מפגיעת 
בחברה.  החדש  העובדים  ועד  כיו"ר  הרכבת  עובדי  של  הרעוע  התעסוקתי 
נדרש  הוא  ובראשונה  בראש  ועיקר.  כלל  קלה  משימה  זו  הייתה  לא 
מול  ההרתעה  כוח  את  לשקם  הנבחר,  בוועד  העובדים  אמון  את  להשיב 

ולבלום את המשך מהלך הפרטה שיצא לדרך בחברה.  ההנהלה והממשלה 
והממשלה  "הציבור  שימחוביץ',  מספר  קשה,"  מאוד  במצב  ועד  "קיבלתי 
החברה,  הנהלת  מצד  בפנינו:  סגורות  היו  הדלתות  כל  אמון.  אי  בנו  הביעו 
היה  ברכבת  הציבור  אמון  הציבור.  ומצד  התקשורת  מצד  הממשלה,  מצד 
להוריד  רציתי  ראשון,  דבר  אחרות.  בטקטיקות  לפעול  חייב  הייתי  ירוד. 
לא  הם  הרכבת  שעובדי  ולתקשורת  לציבור  ולהוכיח  הלהבות  גובה  את 
הנוסעים,  את  אוהבים  שכן  עובדים  אנחנו  אותם.  שמציגים  כמו  כוחניים 
ולנגד  למשק,  חיוני  מפעל  שזה  מבינים  אנחנו  מאוד,  קשה  עובדים  אנחנו 
הם  ברכבת,  הנוסעים  גם  אלא  והחברה,  העובדים  רק  עומדים  לא  עינינו 
העובדים  ושל  הוועד  של  הדימוי  את  לשנות  חייב  הייתי  שלנו.  הקיום 
התחבורה,  שר  את  לשכנע  פעלתי  כלפינו.  התקשורתית  ההתייחסות  ואת 
את  להביא  במטרה  הכספים,  ובוועדת  הכלכלה  בוועדת  הכנסת  חברי  את 

הרכבת למקום אחר." 
נגד  המתריסה  שגרתית  ובלתי  מפתיעה  גישה  עמו  הביא  שימחוביץ' 
המשתנה  למציאות  מבט  הישיר  הוא  החזקים.  בוועדים  שדבקה  התדמית 
לקחים  הפיק  הכוח,  מגבלות  להבין את  העבודה המאורגנת, השכיל  בעולם 
של  משגיאותיהם  למד  בוועד,  קודמיו  של  הכושל  מאבקם  מתוצאות 
וגיבש  לתחרות,  הנמלים  פתיחת  נגד  במאבקם  שכשלו  הים  בנמלי  עמיתיו 
"ועד  הקשה.  בשעתם  הרכבת  עובדי  על  לשמירה  עדכנית  אסטרטגיה 
שאימץ,  האסטרטגיה  את  שימחוביץ'  מסביר  חכם,"  לעבוד  חייב  עובדים 
הכבוד  כל  ועם  הריבון,  היא  בכוח. הממשלה  "לא משכנעים את הממשלה 
כאלה  במהלכים  לחוק.  להתנגד  יכול  לא  הוא  העובדים,  ועד  של  לכוח 
עם  ומדברים  יושבים  רציניים  ראש  יושבי  דעת.  בשיקול  לעבוד  צריך 
ועד  הדרך.  זו  משכנעים,  העובדים,  של  העמדה  את  מסבירים  הממשלה, 
שהעבודה  להבין  צריך  הוא  נכונה.  אסטרטגיה  לבנות  לדעת  צריך  עובדים 
לרתום  אלא  בחברה,  ולא  בממשלה  לפגוע  לא  לעובדים,  לדאוג  היא  שלו 
בנאדם  שאתה  לדעת  חייב  העובדים  ארגון  גם  העובדים.  לטובת  אותן 
המכנסיים  עם  הריבון  מול  העובדים  ארגון  את  שם  לא  אתה  ושקול,  רציני 
ולא  מהראש  לפעול  חייב  אתה  הארגון,  של  הזרועות  אחת  אתה  למטה, 
אני  חזק.  הוא  הרכבת  שוועד  יודעים  כולם  הכול.  לאבד  לא  כדי  מהרגש 
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להשלכות  דואג  אלא  החברה,  את  מנהל  לא  אני  זה.  את  להוכיח  צריך  לא 
מה  מבין  הרציניים,  האנשים  מול  יושב  אני  העובדים.  על  המהלכים  של 
עובדי  ועד  שבראש  מבינים  וכשהם  שלי,  העבודה  ומה  שלהם  העבודה 

הרכבת עומד בנאדם אחראי, רק העובדים מרוויחים מזה."
הוותיקים  מוועדי העובדים  רבים  ידי  על  זו אומצה אט אט  גישה חדשה 
עשרות  שבמשך  עובדים  בקרב  לעיכול  קלה  אינה  היא  הממשלתי.  במגזר 
ועל עוצמתם כמי שמופקדים  שנים הורגלו להישען על כוח ההרתעה בלבד 
הייתי  ברכבת,  פה  שעברנו  מה  "אחרי  במדינה.  החשובות  התשתיות  על 
שלי,"  מאמין  האני  את  לו  ולהסביר  בעיניים  עובד  לכל  להסתכל  צריך 
אני  המלאה,  התמונה  את  רואה  שאני  להם  "הסברתי  שימחוביץ'.  מסביר 
להוריד  חוזקה.  זו  החברה,  מהשבתת  להימנע  חולשה  לא  זו  דרך.  מתווה 
במיליון  ופגעתי  הרכבת  את  סגרתי  אני  גיבור,  אני  ולהגיד  השלטר  את 
רגע,  באותו  עובדים  כמה  בעיני  לגיבור  אותי  יהפוך  אולי  זה  אזרחים, 
בסוף  בו.  יפגע  זה  לא,  המאבק?  את  יקדם  זה  כך?  אחר  יהיה  מה  אבל 
לא  אני  עובדים.  ועד  ראש  כיושב  שלי  התפקיד  וזה  ולדבר  לשבת  צריך 
מאשים את העובדים שרוצים להשיג כל דבר בכוח. אני מסביר להם שמה 
עבודה  וכמה  השכר  בתלוש  מקבלים  הם  מה  זה  דבר  של  בסופו  שחשוב 
על  הזמן  כל  חושב  אני  שח–מט,  משחק  אני  לדאוג.  צריך  אני  ולזה  יש. 
שלצעירים  מצב  אצלי  יקרה  לא  העובדים.  של  המטרייה  אני  הבא.  המהלך 
ואגיד  אבוא  לא  אני  אחרים.  במקומות  כמו  תעסוקתי  ביטחון  יהיה  לא  פה 
שקל.  מיליון  עובד  לכל  תיתן  שהיא  רוצה  אני  חזק  שאני  שבגלל  להנהלה 
אני אהרוס את המפעל ככה ולאף אחד לא תהיה עבודה. אבל אני כן אבוא 

להנהלה ובהידברות ומתוך אחריות אשיג לעובדים את מה שמגיע להם." 
במוקש  לטפל  שימחוביץ'  ניגש  התדמיתי,  האיום  עם  התמודדות  לאחר 
עובדי הרכבת — המשך  על  ביותר שאיים במשך השנים האחרונות  הגדול 
למיקור  והעברתן  הרכבת  בעבודת  ליבה  יחידות  של  ההפרטה  מדיניות 
הוצאת  על  הוחלט  שבמסגרתו  במכרז  לדרך  יצאו  כבר  אלה  מהלכים  חוץ. 
שנה.   15 למשך  חוץ  למיקור  הרכבת  של  הקרונות  מתחזוקת  אחוז   30
אבל  קבלנים,  לפה  ולהביא  ישראל'  'רכבת  את  לסגור  רצה  התחבורה  "שר 
שכנעתי  "לא  שימחוביץ'.  מסביר  טובים,"  יותר  שאנחנו  אותו  שכנעתי 

רק  השכנוע.  ובכוח  בהידברות  רק  אלא  בהפגנות,  באיומים,  בכוח,  אותו 
סכסוך  כשהיה  גם  ומתן  למשא  ישבנו  הדלתות.  את  לפתוח  הצלחנו  כך 
הלכתי  הבין  לא  וכשהמנכ"ל  לשכנע,  ניסיתי  להשבית.  ויכולתי  עבודה 
התחבורה,  לשר  הלכתי  עזר  לא  וכשהוא  הדירקטוריון,  ראש  ליושב 
בהצהרות  לצאת  צריך  לא  נפלה.  שההפרטה  הודיע  הוא  השתכנע  וכשהוא 
הטכניון,  בוגרי  שהם  שלנו,  והטכנאים  שהמהנדסים  להם  הוכחתי  ולאיים. 
את  מכירים  גם  הם  פה.  לעבוד  מקנדה  שבאים  מאלה  טובים  פחות  לא 
באקלים  מתנהגים  החלקים  כל  איך  יודעים  הם  טוב,  יותר  הרבה  הכלים 
הוכחנו  בחום.  מתפקדים  פה  והכלים  לקור,  רגיל  הקנדי  המהנדס  שלנו. 
ובלי  בנוסעים  לפגוע  בלי  זה  את  עשינו  טובים.  יותר  עובדים  שאנחנו  גם 
הבינלאומית,  אלסטום  כשחברת  שקט.  על  שמרנו  רכבות.  קווי  לסגור 
הקרונות  על  העבודה  את  קיבלה  העולם,  ובכל  בצרפת  רכבות  שמחזיקה 
העסיקו  לא  הם  במנועים.  בבעיה  נתקלו  אנשיה  קבלנית,  כחברה  פה 
העסיקו  הם  ישראל',  ב'רכבת  שמועסקים  אלה  כמו  ומהנדסים  טכנאים 
לא  הם  להם,  אכפת  היה  לא  בסביבה.  מהכפרים  הכשרה  בלי  מכונאים 
כמה  עד  בעלויות  לחסוך  רצו  כלכלית,  הסתכלו  הם  איכות,  על  הסתכלו 
העולם.  בכל  מומחים  לחפש  התחילו  הם  התקלה,  וכשקרתה  שאפשר. 
גרמני ששיבחה את  בעיתון  גדולה  לכתבה  נחשפו  הם  מקיפה  בדיקה  אחרי 
העובדים  שהם  וקבעה  המנועים,  את  בישראל  שמתקינים  הרכבת  עובדי 
התייעצה  שאיתם  בעולם  הגורמים  כל  בעולם.  מקצועיים  והכי  טובים  הכי 
שאין  להם  אמרו  הגרמנים  שלנו.  העובדים  על  לה  המליצו  הקבלן  חברת 
מיומנים  עובדים  ימצאו  לא  הם  כי  בעולם  מקום  באף  לחפש  מה  להם 
הגדול,  האבסורד  זה  ישראל'.  'רכבת  של  העובדים  כמו  ומקצועיים 

שבעולם זכינו להערכה ופה רצו להעביר את העבודה שלנו לקבלנים."
ועד  שעשה  מידתי  והלא  מושכל  הלא  השימוש  כי  סבורים  רבים 
לרועץ  שהיה  הוא  המאבק,  בראשית  והעיצומים  השביתה  בנשק  העובדים 
החברה  לידי  הקרונות  תחזוקת  העברת  את  לבלום  בניסיון  לעובדים 
ההרתעה  לכלי  בו  השימוש  נחשב  שנים  עשרות  במשך  אומנם  הקנדית. 
וסכסוכים,  מחלוקות  ליישוב  העובדים  לרשות  שעמד  ביותר  האפקטיבי 
מלוא  את  המשקיע  נחוש  שלטוני  מנגנון  מול  אל  הקיימת,  במציאות  אך 
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השביתה  נשק  של  כוחו  ונשחק  הלך  המאורגנת,  העבודה  כנגד  משאביו 
הציבור  את  העובדים  על  לקומם  הממשלה  בידי  שרת  לכלי  היה  ואף 
ההפרטה  מדיניות  המשך  נגד  במאבקו  כן,  על  התקשורת.  ואת  הרחב 
ולמהלכים  להידברות  יותר  רב  משקל  להעניק  שימחוביץ'  בחר  בחברה, 
בנשק  הקודם  העובדים  ועד  של  המופרז  השימוש  את  ולרסן  פרלמנטריים, 
בידי העובדים לבלום את המהלכים,  סייע  זו בלבד שלא  השביתה — שלא 
בשביתות,"  דוגל  לא  "אני  התעסוקתי.  עתידם  את  בסכנה  העמיד  אף  אלא 
הכול  משיג  אני  בו.  אפעל  שאני  האחרון  האמצעי  "זה  שימחוביץ',  מסביר 
איתן  לשבת  מחפש  אני  ההנהלה,  עם  מלחמות  מחפש  לא  אני  בהסכמה. 
אני  דברים,  על  לחתום  יודע  אני  איתי,  שבו  ומתן.  במשא  הכול  ולסגור 
על האינטרסים שלכם.  ואתם תשמרו  על האינטרסים של העובדים  אשמור 
במשק.  קשה  הכי  ההנהלה  לי  ויש  שחמט,  זה  ההנהלה  מול  ההתנהלות 
התחבורה  שר  ההנהלה,  עם  היה  הציבור  הקודם,  לוועד  עשו  מה  לב  תשים 
אף  ניצחו.  הם  וככה  כולם.  התקשורת,  איתה,  הייתה  המדינה  איתה,  היה 
להגיע  יכול  ולא  ברכבת  מחכה  שחייל  מצב  בהבנה  יקבל  לא  בציבור  אחד 
לבסיס או הביתה כי יש שביתה. אף אחד לא יקבל את זה שסבתא תעמוד 
הציבור  שלה.  הנכדה  את  לראות  להגיע  תוכל  ולא  בדימונה  בתחנה  שעות 
זה  למדינה.  כלכליות  לבעיות  גורמת  גם  רכבת  השבתת  זה.  את  מקבל  לא 
ובדרך  שלי  בטיעונים  ההנהלה  את  לשכנע  הצלחתי  לא  אם  משחק.  לא 
לא  נכון,  נימקתי  לא  שצריך.  כמו  העבודה  את  עשיתי  שלא  אומר  זה  שלי, 
אם  בשלטר.  לגעת  צריך  כבר  ואז  צודק,  שאני  הוכחתי  לא  נכון,  הסברתי 
השלטר,  על  שלך  כשהיד  בך.  תפגע  המדינה  בסוף  הזמן,  כל  בשלטר  תיגע 
את  מוריד  שלא  רציני  אדם  מולם  שיושב  רואים  הם  אם  אבל  חזק,  אתה 
לשכנע  לנסות  ממשיך  אלא  עבודה,  סכסוך  לו  שיש  אף–על–פי  השלטר 
שהורדת  למצב  הגעת  אם  אותו.  ושומעים  אותו  מעריכים  ומתן,  במשא 
עשית  שלא  אומר  זה  הוועד.  כיו"ר  אני  גם  מפסידים,  כולם  השלטר,  את 
לשכנע;  הוא  שלך  התפקיד  לשכנע.  ידעת  לא  נכשלת.  שלך,  העבודה  את 
בסוף  כי  מהחלון,  להיכנס  לדעת  צריך  אתה  אחת,  דלת  בפניך  חוסמים  אם 
נתן  ומתן,  למשא  לב  בתום  ישב  שהוועד  לראות  שרוצה  משפט  בית  יש 
השלטר.  את  ומורידים  באים  לא  פשרות.  הציע  עיצומים,  עשה  התרעה, 

עבודה  יום  על  שקל   800 ומפסיד  בשביתה  שנמצא  שעובד  שחושב  מי 
ועד  ביו"ר  בוחר  העובד  טועה.  הוא  לא,  אז  לו,  וטוב  מזה  מרוצה  מבוזבז, 

שצריך לעבוד בשבילו, הוא סומך על הוועד שיעשה את העבודה." 
את  מעתה  לאפסן  עומדת  המאורגנת  שהעבודה  מכך  להתרשם  אין 
כוחם  לשביתה.  העובדים  של  החוקית  זכותם  על  ולוותר  השביתה  נשק 
עם  יחד  אך  הארגוני,  ובכוחם  הרתעתם  בכושר  לעד  יהיה  העובדים  של 
כפי  ומפתיע,  מתוחכם  מושכל,  להיות  חייב  השביתה  בנשק  השימוש  זאת 
הרבה  הכי  היו  בתקופתי  שהצגתי,  הגישה  "למרות  שימחוביץ':  שמסביר 
השבתי  פקידים,  השבתי  בנוסעים.  שפגעו  שביתות  לא  אבל  שביתות, 
אם  בנוסעים.  נוגע  לא  אחד  אף  אצלי  אבל  דברים,  המון  השבתי  מוסכים, 
חינם  לנסיעה  השערים  את  פותח  הייתי  לי,  מאפשר  היה  המשפטי  המצב 
בשבילי,  טובה  הכי  השביתה  זו  שביתה.  של  כאקט  הציבור  לכל  ברכבת 
בכך שהשבתנו  דומה  כבר משהו  עשיתי  חזק.  הכי  ציבורית  נראה  אני  ככה 
הכי  הטקטיקה  זו  כרטיסים.  בדק  לא  אחד  ואף  הפקחים  של  הפעילות  את 
טובה כי אתה לא פוגע בציבור, אלא רק בהנהלה. בשביתה כזאת ההנהלה 
יהיה  ואצלי  בשבילם,  ראש  כאב  זה  לאוצר,  וחשבון  הדין  את  לתת  צריכה 
שקט, גם בית המשפט יעמוד לצדי. למרות זאת, יש קווים שאתה לא נותן 
שלו  העקרונות  על  לעמוד  יודע  ועד  שיו"ר  לומדים  הם  לחצות.  להנהלה 
שלי,  אחד  בעובד  כשפוגעים  מבחינתי  שלו.  העובדים  של  הזכויות  ועל 
שלי,  הסכמה  בלי  אותו  וניידו  שלי  לעובד  כשבאו  בהתארגנות.  פגיעה  זו 
נגד  נאבקתי  בשכר,  לו  פגעו  או  כרטיס  להחתים  האפשרות  את  לו  וסגרו 
התרעות,  כמה  להם  נתתי  הנוסעים,  קו  את  מיד  סגרתי  לא  הסוף.  עד  זה 
שההנהלה  כשראיתי  אבל  הדרכה,  חדרי  כמו  קטנים  מקומות  כמה  סגרתי 
נוסעים.  קו  הראשונה  בפעם  וסגרתי  לתקשורת  הודעתי  בה,  חוזרת  לא 
עקרוניים  נושאים  יש  עובדים.   30 על  ניוד  הסכם  נחתם  כבר  בערב 
עובדים   3,000 עליהם,  יתאבדו  איש   3,000 הסוף:  עד  עליהם  שאלחם 
סיבה  בלי  פיטורים  על  חשוב.  וזה  צריך  אם  אחד,  עובד  בשביל  יתאבדו 
ועד  ראש  כיושב  אדום.  קו  שהם  נושאים  יש  היום.  לסדר  אעבור  לא  אני 
עובדים אף פעם לא חתמתי על פיטורים פה ברכבת. אין פיטורים. אני לא 
מציאת  בעד  אני  העובדים.  של  הילדים  של  באוכל  לגעת  אחד  לאף  נותן 

פתרונות, תמיד יש פתרונות, אבל פיטורים זה לא פתרון." 
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ישראל"  ב"רכבת  ההפרטה  מגמת  נבלמה  האחרונות  בשנים  ואכן, 
יחסי  את  שייצבו  חשובים  קיבוציים  הסכמים  כמה  זה  אחר  בזה  ונחתמו 
הפיננסית  איתנותה  החברה.  ועם  העובדים  עם  והיטיבו  בחברה  העבודה 
כמות  צמחה,  הרווחיות  הכספיים.  בדוחותיה  ניכרת  ישראל"  "רכבת  של 
לפני  עד  שהייתה  שהחברה,  ונדמה  הורחבו,  התשתיות  נסקה,  הנוסעים 
ושטה  התייצבה  הסוערים,  במים  טרופה  לספינה  משולה  ספורות  שנים 
טוב,"  במקום  שהוא  מבין  המאורגן  "העובד  מבטחים.  חוף  אל  בבטחה 
ברכבת  והעבודה  טובים,  תנאים  קביעות,  לו  "יש  שימחוביץ'.  מסביר 
את  לו  שמגדל  אותו,  שמפרנס  המקום  זה  שלו.  הבית  להיות  הופכת 
טובים.  תנאים  עם  טוב  מקום  זה  המשכנתה.  את  לו  שמשלם  הילדים, 
 3,000 של  חברה  זו  תעסוקתי,  ביטחון  פה  יש  התייעלות,  מהלכי  פה  אין 
זה?  את  השגתי  איך  תקנים.   900 עוד  הזאת  בקדנציה  והכנסנו  עובדים, 
היה  ומתן  משא  בכל  כוח.  משחקי  בלי  רציני  ומתן  במשא  השכנוע,  בכוח 
להישגים.  מגיעים  רצינית  בצורה  כשיושבים  אבל  פתוח,  עבודה  סכסוך  לי 
והם  בעובדים  פוגעים  שלא  אחד,  ומתן.  במשא  חשובים  עקרונות  שני  יש 
לא  מפעל  כי  מזה,  ויסבול  ייפגע  לא  שהמפעל  שני,  תמורות.  מקבלים 
המפעל  אם  כי  המפעל,  על  לשמור  צריך  הוועד  לעובדים.  טוב  לא  בריא 
ולא מרוויח כסף, אי אפשר לבוא אל המנכ"ל בדרישות. הרכבת לא  חולה 
הפכה  הרכבת  הוועד  של  הנוכחית  בקדנציה  רק  פעם;  אף  כלכלית  הייתה 

לחברה כלכלית. הוכחנו שאנחנו יודעים להביא את החברה לרווחיות."

חברות התעופה — רפורמת השמיים הפתוחים

של  האווירי  הכניסה  שער  גוריון,  בן  תעופה  נמל  ידע  הקמתו  מיום 
טרמינל  הפך  רבים  במובנים  סוערים.  עובדים  מאבקי  אינספור  המדינה, 
האימתני  הארגוני  לכוחה  סמל  הגדולות  השביתות  בימי  הגדוש  הנוסעים 
הזרוע  התעופה,  וחברות  התעופה  שדות  רשות  עובדי  ההסתדרות.  של 
עובדים  ועדי  סביב  התלכדו  בהסתדרות,  התחבורה  איגוד  של  האווירית 
נטלו  הם  המחנה.  בראש  האש  כעמוד  המאורגנת  לעבודה  שהיו  חזקים 
ולא  לפועל,  ההסתדרות  שהוציאה  החשובות  הסולידריות  בשביתות  חלק 

העסקתם.  ותנאי  מעמדם  על  לשמירה  זרועם  נחת  את  להפעיל  היססו 
הגדול  האתגר  בפני  התעופה  בענף  העובדים  ועדי  עמדו   2013 בשנת 
השמיים  הסכם  את  אישרה  ישראל  ממשלת  כאשר  בפניהם,  שניצב  ביותר 
לפיו  האירופאי  האיחוד  ובין  ישראל  בין  שנחתם  הסכם   — הפתוחים 
לישראל  הטיסות  אירופאיות  תעופה  לחברות  השנים  במרוצת  תתאפשר 
השונות  המגבלות  ביטול  תוך  מוגבלת  בלתי  בתדירות  באירופה,  יעד  מכל 

על החופש האווירי. 
ולהגביר  הרחב  לציבור  הטיסות  מחירי  את  להוזיל  שנועדה  הרפורמה 
על  משמעותיות  השלכות  בחובה  טמנה  לארץ  הנכנסת  התיירות  את 
להוזיל  רצתה  "הממשלה  חדשה.  מציאות  בפני  שעמדו  התעופה  חברות 
את המחיר לצרכן. רק מה היא שכחה? שיש חברות ישראליות שנפגעות." 
זכות  אין  קבוע  בסיס  על  פה  לטוס  תתחיל  זרה  חברה  "אם  אדרי,  אומר 
כזה.  מצב  לעצמה  להרשות  יכולה  לא  המדינה  הישראליות.  לחברות  קיום 
מדינה  איזו  ברחו.  כולם  אחד,  זר  מטוס  פה  נחת  לא  מלחמה  פה  כשהייתה 
לעצמה  להרשות  יכול  המדינה  איך  כזה?  מצב  לעצמה  להרשות  יכולה 
ביטחונית.  לבעיה  נקלעת  כשהיא  ישראלית  תעופה  חברת  בלי  להישאר 
הישראליות.  החברות  על  תשמרו  השמיים  את  לפתוח  רוצים  בעיה,  אין 

באנו ואמרנו 'אין בעיה, תנו לנו שוויוניות עם החברות האחרות'."
ופגיעה  הישראליות  התעופה  חברות  מקריסת  הממשי  החשש  רקע  על 
ועדי  דרישות  התמקדו  בענף,  עובדים  אלפי  של  התעסוקתית  ביציבותם 
הישראליות,  החברות  של  הפיננסית  איתנותן  על  בשמירה  העובדים 
שבהן  הגבוהות  הביטחון  הוצאות  במימון  המדינה  השתתפות  זה  ובכלל 
ושיוויונית  הוגנת  תחרות  ובהבטחת  הישראליות,  התעופה  חברות  נושאות 
סוערות  שביתות  לפועל  הוציאה  העובדים  מחאת  הזרות.  החברות  מול  אל 
אף  אך  וישראייר,  ארקיע  על,  אל  הישראליות:  התעופה  בחברות  שפרצו 
לא  הממשלה  נחישות  הרפורמה.  מאישור  הממשלה  את  עצרו  לא  אלה 
ולהכריז  העוצמה  במלוא  לפעול  אלא  ברירה,  כל  ההסתדרות  בידי  הותיר 
סוער  מאבק  לאחר  במדינה.  האווירית  התעופה  ועצירת  נתב"ג  סגירת  על 
המדינה  תכסה  לפיו  הממשלה  עם  להסכם  להגיע  ההסתדרות  הצליחה 
התעופה  בנמלי  והתחנות  המטוסים  של  האבטחה  מהוצאות  אחוז   97.5
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עם  הוגנת  תחרות  הסכם שהבטיח  בשנה,  דולר  מיליון  בכ–120  הנאמדות 
חברות התעופה הזרות והסרת החשש מפני פיטורי מאות עובדים.

"דואר ישראל" — פתיחת השוק לתחרות 

כחברה  בחגיגיות  והוקמה  פורקה  הדואר  רשות  כאשר  עשור,  לפני 
באשליות  שגה  לא  איש  להבראתה,  מקיפה  רפורמה  במסגרת  ממשלתית 
על  מבשרת  במשק  נרחב  הפרטות  גל  של  בעיצומו  החברה  שהלאמת 
כבר  עוצמה.  רב  ממשלתי  כמונופול  ישראל"  "דואר  של  כוחו  חידוש 
ליישום  בדרך  מקדים  שלב  אלא  היה  לא  המהלך  כי  לכול  ברור  היה  אז 
שוק  פתיחת   — המרכזיים  עקרונותיה  שני  על  הניאו–ליברלית  המדיניות 
להתגשם:  איחרו  לא  הזעם  נבואות  החברה.  והפרטת  לתחרות  הדואר 
מפני  התמידי  והאיום  בעקבותיה  הכספיים  המשברים  העזה,  התחרות 
העשור  כל  לאורך  הדואר  עובדי  את  העמידו  והפרטתה  החברה  פירוק 
האחרון תחת עננה כבדה ובמאבק עובדים מתמשך, ששיאו בשנת 2014, 

באחד מסכסוכי העבודה הסוערים שידעה החברה מיום היווסדה. 
עמדה  הממשלה  של  תוכניתה  שבבסיס  להניח  היה  אפשר  לכאורה 
גירעונותיה  רקע  על  לתחרות  השוק  לפתיחת  הדעת  על  מתקבלת  דרישה 
של החברה, זאת אלמלא הסתתרה מאחורי דאגה זו של הממשלה שאיפה 
האירועים  השתלשלות  בחינת  מחיר.  בכל  החברה  להפרטת  יותר  נחשקת 
אותה  שהנחתה  הממשלה  של  סדורה  משנה  על  מלמדת  ישראל"  ב"דואר 
בדרך להגשמת מטרתה. תחילה היא כפתה על החברה הממשלתית תחרות 
עזה בשוק הדואר, לאחר מכן היא כבלה אותה ברגולציה נוקשה שהקשתה 
הייתה  ומשם  מפליגות,  להקלות  זכו  בעוד שמתחרותיה  התחרות  את  עליה 
כורחה  בעל  ולמסירתה  הדואר  חברת  הכלכלית של  לקריסתה  הדרך  קצרה 
את  סימנה  המדינה  ב–2006  "כבר  התורן.  ההון  בעל  לידי  המדינה  של 
עובדי  ועד  יו"ר  פרג'ון,  שמעון  מסביר  היום,"  עד  להשיג  רוצה  שהיא  מה 
את  פתחה  המדינה  ממשלתית,  לחברה  שעברנו  "מרגע  ישראל".  "דואר 
המדינה  של  וברישיון  באישור  מתחרות  חברות  קמו  לתחרות.  הדואר  שוק 
ובאיזה  רצו  שהן  מתי  רצו,  שהן  איפה  דואר  חילקו  הן  רגולציה.  שום  בלא 

ופנסיונרים  סטודנטים  המון  מעסיקות  האלה  החברות  רצו.  שהן  מחיר 
והשירות  השכר  נראים  וככה  נמוך,  ובשכר  הסכם  בשום  מאוגדים  שלא 
הרצפה,  על  שלו  הדואר  את  ורואה  בא  כשהאזרח  לאזרח.  נותנים  שהם 
אחד  אצל  ישבתי  בדואר.  אצלנו  הציבור  לפניות  פונה  הוא  אוטומטית 
הכניס  שלו  העוזר  ופתאום  עבודה,  לפגישת  הקודמים  התקשורת  משרי 
לי  אמר  כחלון  הדואר.  נגד  במשרד  שהתקבלו  תלונות  של  גדולה  חבילה 
לקבל את  'אדוני השר, אפשר  לו  הדואר?' אמרתי  עם  יהיה  מה  פרג'ון,  'נו, 
ש–95%  ומצאנו  בחבילה  התלונה  מכתבי  כל  של  מיפוי  עשינו  רגע?'  זה 
לתחרות.  שנכנסו  האחרות  לחברות  אלא  לנו,  שייכים  היו  לא  בכלל  מהם 
היחידים  כשהיינו   ,2009 שנת  עד  הרי  מעולה.  היה  תמיד  השירות  אצלנו 
אנשים  אלה  הדואר  עובדי  לציבור.  בשירות  שני  מקום  היה  הדואר  בשוק, 
ויוצאים  בבוקר  ב–6:00  מכתבים  תיק  לוקחים  שקל,   5,000 שמרוויחים 
זה.  את  עושה  מישהו  נראה  בוא  ובשמש.  בגשם  ברחובות  אותם  לחלק 
עובדי  במשרד.  למזגן  בורחים  והם   — בשמש  קצת  נמצאים  אנשים  היום 
הכתבת  איזושהי  בשם  רק  אותם  ולזרוק  לבוא  הארץ.  מלח  הם  הדואר 
הכול  הביתה?  ילכו  אלפים  ההפרטה  בשם  רק  עוול.  זה  מלמעלה  מדיניות 

כסף? הכול מספרים? אין אנשים מאחורי המספרים?"
בשאלת  הייתה  לא  ישראל"  "דואר  בעניין  שהתעוררה  המחלוקת 
ניתנה  כזו  הסכמה  שכן  לתחרות,  השוק  לפתיחת  העובדים  ועד  הסכמת 
שנים אחדות קודם לכן בשנת 2006 ואף יצאה לדרך. המחלוקת נסבה על 
האופן שבו מומש המהלך הלכה למעשה בשטח — מהלך שקיפח, לדידם 
חברות  החדשות,  למתחרותיה  ביחס  ישראל"  "דואר  את  העובדים,  של 
את  דרדר  הוגנים,  לא  תחרות  בתנאי  ידיה  את  כבל  הפרטיות,  הקבלן 
לחדלת  שתהפוך  המדאיג  לרגע  אותה  וקירב  קשה  באופן  הפיננסי  מצבה 
לתחרות,  השוק  לפתיחת  הממשלה  שקידמה  האג'נדה  מאחורי  פירעון. 
המאורגנת  העבודה  לחיסול  נסתרת  אג'נדה  עמדה  העובדים,  סברו  כך 
היו  "כבר  פרטיות.  קבלן  לחברות  פעילותה  כלל  והוצאת  ישראל"  ב"דואר 
יכולים  כאזרחים  שאנחנו  ואחרים  כאלה  במקומות  במשק  שנעשו  מהלכים 
לגופו," מדגיש  נכון לקדם אותם, אבל כל מקרה  היה  ולומר שבאמת  לבוא 
מאילת  מכתבים  לחלק  מאיתנו  ולדרוש  לבוא  יכולה  לא  "המדינה  פרג'ון. 
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לא  לי  אומרת  כשהיא  המחיר,  את  לנו  קובעת  כשהיא  שמונה  קריית  עד 
השירות  נותן  ואתה  מדינה  עובד  אתה  כי  תפסיד  או  תרוויח  אם  משנה 
לשלוח  צריך  כסף,  מפסיד  'אתה  לי  ואומרת  המדינה  באה  ובסוף  שלי, 
תחרות  לנו  תני  אז  תחרות,  רוצה  המדינה  ולהפריט.'  הביתה  עובדים  אלפי 
להשתולל,  מתחרות  לחברות  נתנו  בסוף  חונקת.  הרגולציה  אבל  הוגנת. 
השנים  כל  המדינה.  של  חיילים  בדואר  אנחנו  השוק.  את  פירקו  שהן  עד 
בשוק,  לתחרות  לקרב,  אותנו  שלחה  המדינה  וביצענו,  פקודות  קיבלנו 
שאתם  הקרב  זה  אבל  הביתה.'  לכו  'נכשלתם,  לנו  ואומרים  באים  ועכשיו 
הפקודות  לפי  רק  עבדנו  פקודות,  לנו  נתתם  אתם  אליו,  אותנו  שלחתם 
רק  הסניפים  את  פתחנו  רצתה,  שהמדינה  איפה  רק  דואר  חילקנו  שלכם, 
הגב  על  כסף  הרווחנו  לא  בסניפים,  עמלות  לקחנו  לא  רצתה,  שהיא  איפה 
באים  ובסוף  בחינם,  שירות  נותנים  הרי  אנחנו  בחינם,  הכול  הציבור,  של 
דואר  משלוח  על  עמלה  שקל  אקח  אני  אם  הרי  'נכשלתם.'  לנו  ואומרים 
כסף,  המון  נרוויח  דואר,  ששולחים  האזרחים  מיליוני  מעשרות  אחד  מכל 
לי  ואומרת  ההנהלה  באה  אז  לאזרח.  בחינם  שירות  נותנים  אנחנו  אבל 

עכשיו לך מפה."
התחרות  רקע  על  להתממש.  איחרו  לא  הקודרות  הנבואות  כצפוי, 
לצלול,  הדואר  חברת  של  הכספיים  מאזניה  החלו  האיזון  וחסרת  המסיבית 
עד שהותירו את קופתה, ארבע שנים מאוחר יותר, בשנת 2010, מדוללת. 
הדברים,  "ומטבע  פרג'ון,  מסביר  כסף,"  לחברה  היה  שלא  למצב  "הגענו 
וביקשנו  מטעמנו  חשבון  רואה  לקחנו  עובדים.  לפטר  רוצים  כסף,  כשאין 
בדיקה  ולאחר  מסודרים,  דוחות  לו  מסרנו  המצב,  על  אותנו  שילמד  ממנו 
 2014 באפריל  הזאת,  במתכונת  נמשיך  שאם  לנו  ואמר  מולנו  ישב  הוא 
ישבתי  אבל  להתעורר.  שצריך  הבנתי  ואז  החברה.  של  בקופה  הכסף  ייגמר 
את  להפריט  הייתה  שלה  שהמטרה  החברות,  מרשות  שהוצנח  מנכ"ל  מול 
מגמתי  ומתן  משא  מנהל  שאני  והבנתי  ומתן  משא  איתו  ניהלתי  החברה. 
עם שלושת הקופים — הוא לא רצה לשמוע, הוא לא רצה לדעת, הוא לא 
רצה להבין, כי הוא כבר ידע מה יקרה ב–2014, כמו שגם אני ידעתי. כולנו 
בתעשייה  גם  שקרה  מה  זה  בקופה,  כסף  יהיה  לא  שב–2014  ידענו  כבר 
הבענו  אנחנו  הפרטה.  לעשות  קל  למדינה  ואז  הכסף.  נגמר  הצבאית, 

שהמדינה  יהלום  פה  שיש  להיות  יכול  שלא  אמרנו  להפרטה.  התנגדות 
כשהוא  נדבר  בואו  אותו,  נלטש  בואו  אבן.  עדיין  כשהוא  למכור  רוצה 
לכולם,  טוב  יהיה  זה  אולי  מכירה,  של  מהלך  לאיזשהו  ראוי  באמת  יהיה 
אילמים  של  ומתן  בינינו משא  התנהל  שנתיים  במשך  הזה.  במצב  לא  אבל 

וחירשים."
נחושה  הממשלה  הייתה  כמה  עד  מלמדת  האירועים  השתלשלות 
הלכה  שנקטה  האסטרטגיה  ההפרטה.  לקראת  במהלכיה  ומחושבת 
להידרדר  לו  תניח  רוח,  ובאורך  בסבלנות  לציד  תארוב  היא  והתבהרה. 
הזמן  בנקודת  ושם,  כבדים,  להפסדים  עד  הכספיים  המאזנים  במורד  לאטו 
הגירעונות  נטל  תחת  קורסת  כוחות,  אפיסת  סף  על  תהיה  כשהחברה  הזו, 
ההון  בעל  של  הפתוחות  לזרועותיו  כנועה  אותה  תוביל  היא  הכבדים, 
איתם  דיברנו  מבחינתנו  "אנחנו  ההפרטה.  מהלך  את  שישלים  התורן, 
"הם  פרג'ון.  אומר  בניוטרל,"  גז  פול  מולנו  ישבו  והם  הדואר,  שיקום  על 
סיפורים,  לנו  סיפרו  להפריט.  רוצים  שהם  הבנו,  שאנחנו  מה  את  הבינו 
החברה  של  הכספי  שהמצב  היה  שלהם  האינטרס  אבל  נחזור,  נבדוק,  נלך, 
כמה  תשבתו  'צאו  לנו  אמרו  זה,  את  לנו  אמרו  הפסדים,  עד  לדעוך  ימשיך 
שאתם רוצים, מאה ימים, 200 ימים, שנתיים, תשבתו כמה שאתם רוצים.' 
מול  להתנהל  נמשיך  אנחנו  שאם  הבנו  ואז  השולחן,  על  זה  את  לנו  אמרו 
נגיע ל–2014, תאריך היעד שהממשלה  ההנהלה במשא ומתן כזה, אנחנו 
ויפריטו  יעזור  לא  כבר  זה   — צודקים  נהיה  אם  גם  ואז  בו,  שניפול  רוצה 

את החברה."
חששם של העובדים התממש. בשנת 2010 נטלה חברת הדואר איגרות 
הודיעה  היא  להשיבם,  וכשנדרשה  חובותיה,  לכיסוי  ממשלתיות  חוב 
המשפט.  לבית  נזעקו  האג"ח  בעלי  החוב.  את  לשלם  ביכולתה  אין  כי 
נשק  היה  "זה  פרג'ון,  מסביר  חזק,"  הכי  חזק,  מנגנון  נגדנו  "הפעילו 
מבית  דרישה  הגיעה  אחר,  משחק  כבר  התחיל  פתאום  מולנו.  הדין  יום 
צבר  המשפטי  המהלך  הליכים."  הקפאת  ולנקוט  מפרק  למנות  המשפט 
שנים  שלוש  במשך  העובדים.  נגד  הממשי  לאיום  אט–אט  והפך  תאוצה 
לנקודת  שהגיעה  ומתיחות  דאגה,  מעורר  משפטי  איום  החברה  מעל  ריחף 
מכל  למלכודת  להיכנס  מתחילים  שאנחנו  "הבנו   .2013 בראשית  רתיחה 
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"באתי  פרג'ון.  מסביר  קרב,"  החברה  להפרטת  היעד  ושתאריך  הכיוונים 
פנה  הוא  השולחן.  על  הכול  ושמנו  עיני,  עופר  הקודם,  ההסתדרות  ליו"ר 
החברות  רשות  מנהל  מרגיעים.  מסרים  וקיבל  החברות  רשות  מנהל  אל 
אין  מהדואר,  כלום  רוצים  לא  ושהם  הדואר  עם  בעיה  שום  שאין  לו  אמר 
לגבי  הממשלה  של  המדיניות  כי  במירכאות  שהכול  היה  ברור  תלונות.  לו 
לא  העובדים  'אם  אמרו  הם  ברורה.  הייתה  בדואר  שיקרה  רוצים  שהם  מה 

רוצים הפרטה, אין בעיה, ניתן להם ליפול.'"
המעבר  עם  לכן  קודם  שנים  שמונה  לאחור  לפעול  שהחל  העצר  שעון 
הגעתו  לפני  האחרונים  תקתוקיו  את  להשמיע  החל  ממשלתית,  לחברה 
לשנת היעד — שנת 2014, המועד שבו על פי תחזיות הכלכלנים והיועצים 
ישראל".  "דואר  חברת  של  הכלכלית  קריסתה  להתרחש  הייתה  אמורה 
הראשונה  הגזירה  היו  עובדים   7,000 של  הצפויים  פיטוריהם  על  הידיעות 
נשואות  היו  המודאגים  החברה  עובדי  כל  עיני  כעת  העובדים.  על  שניחתה 
מה  אבי  את  "שאלתי  ניסנקורן.  אבי  הנכנס,  ההסתדרות  ויו"ר  פרג'ון  אל 
'שמעון,  לי  אמר  "אבי  המכריעים.  השבועות  את  פרג'ון  מתאר  עושים?" 
הוא  הסוף.'  עד  הזה  המאבק  כל  לאורך  אותך  ללוות  הולך  אני  תקשיב, 
לעבוד  שימשיכו  המפוטרים,  משפחות   7,000 את  כול  קודם  להציל  רצה 
נשאר,  היה  לא  אחד  אף  פה  כי   — רצתה  שהמדינה  במתכונת  לא  ובטח 
פרטי  הון  בעל  איזה  בא  היה  ואז  עובדים  ל–2,000  אותנו  מורידים  היו 
בחברה  נדל"ן  הרבה  יש  סיבוב.  עלינו  ועושה  אחרים  במקומות  שקרה  כפי 
בשיחות  עיניים.  אליו  לוטשים  הון  אנשי  שהרבה  בתול  בנק  פה  יש  הזאת, 
יעזור  לא  דבר  האוצר ששום  גורמים במשרד  לנו  אומרים  הקלעים  מאחורי 
על  אחרון  למאבק  הולכים  שאנחנו  הבנתי  תופרט.  החברה  נפל,  הפור  לנו, 

העתיד שלנו."
המאסף  למאבק  היציאה  ערב  העובדים  ציבור  תמיכת  קבלת  לשם 
לבחירות  ויצא  העובדים  ועד  את  דופן  יוצא  בצעד  פרג'ון  פיזר  המכריע, 
שאני  ואמרתי  הארצי  הוועד  את  "כינסתי  החברה.  במתקני  שהתקיימו  בזק 
לנו  ייתנו  ואם  על המצב,  להם  לעובדים, מספרים  הולכים  הוועד,  מפזר את 
את המנדט לפעול — נעשה את זה. הבנתי לאן אני הולך. רציתי להסתכל 
לחם  עם  למדבר  עכשיו  הולכים  'חבר'ה,  להם  ולהגיד  בעיניים  לעובדים 

להסתכל  רוצה  אני  למאבק  יוצא  אני  אם  איתי?  לא  או  איתי  אתם  ומים, 
לעשות  ניסתה  ההנהלה  מאליו,  מובן  לא  זה  איתי.'  שכולם  ולראות  אחורה 
תמיכה  ועם  מהעובדים  מנדט שלם  עם  מהבחירות  חזרנו  ומשול.  הפרד  פה 

אדירה ויצאנו למאבק."
בתולדות  המכריע  העובדים  למאבק  הדואר  עובדי  יצאו   2014 במארס 
כושל  ומתן  משא  ואידיאולוגי,  מקצועי  עימות  של  שלם  עשור  החברה. 
חברת  תשנה  שאחריה  קריטית  זמן  לנקודת  הגיע  מאיים,  משפטי  והליך 
עובדי  הכריזו  המקצועי  לגורלם  וחרדים  מלוכדים  פניה.  את  הדואר 
הפגנות  קיימו  הם  שבמהלכה  בשביתה  ופתחו  עבודה  סכסוך  על  הדואר 
לילה  הפגינו  ומסודר,  נרחב  במערך  פעלו  הם  הארץ.  רחבי  בכל  סוערות 
הדואר  לסניפי  לשוב  נחושים  והיו  הממשלה  שרי  של  בתיהם  מול  ויום 
על  מלחמה  שזאת  הבינו  "העובדים  העליונה.  על  וידם  המטה  ולבניין 
הבית," מסביר פרג'ון. "אחד הדברים הכי חשובים במאבק זה הסברה. אם 
יירתמו. אבל  יודע להסביר לעובדים שלך על מה המאבק, הם לא  אתה לא 
העובדים  עם  להפגין  נוסע  בלילות,  ישן  לא  עובדים,  אלפי  מכנס  כשאתה 
בכל מקום בארץ ומסביר להם על מה השביתה, הם מבינים שזאת מלחמה 

על הבית."
בהפגנות  לו  שסייע  עוצמה  רב  הסתדרותי  מנגנון  על  שנשען  פרג'ון, 
מעמיתיו,  שרבים  המורכבת  המציאות  את  הבין  מרשימות,  סולידריות 
שעליו  הבין  הוא  מקיומה.  התעלמו  במגזר הממשלתי,  הוועדים  ראש  יושבי 
הזירה  בהן  נוספות,  משפיעות  לזירות  מהשטח  המאבק  זירת  את  להרחיב 
הרחב  הציבור  את  הן  למאבק  לרתום  כדי  התקשורתית,  והזירה  הפוליטית 
פוליטיים.  גורמים  גם  למאבק  "גייסנו  בכנסת.  ההשפעה  מוקדי  את  הן 
את  לכנס  התחלתי  חוק.  מדינת  אנחנו  הכנסת,  זו  שמשפיע  מי  בארץ 
מהלובינג  חוץ  שם.  שילחצו  כדי  השונות  המפלגות  עם  שמזוהים  האנשים 
כשהסברנו  פתאום  התקשורת.  מול  עבודה  גם  עשינו  וההפגנות  הפוליטי 
אותנו.  שמבינים  ראינו  האמיתית,  התמונה  את  התקשורת  לאנשי  והראינו 
 40 מרוויחים  פה  שהעובדים  ולהגיד  הדואר  על  כתבה  לעשות  אפשר  אי 
מבינה.  התקשורת  גם  ואז  המצב.  היה  שזה  הלוואי  בחודש,  שקל  אלף 
'אז הם ישבתו,  הגורמים במדינה לא האמינו שנייצר מאבק כזה. הם אמרו 
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האמינו  לא  הם  שלהם.'  הנפילה  את  לקדם  לנו  עוזר  רק  זה  שישבתו. 
שנייצר מאבק כזה שירעיד את המדינה ונזכה לאהדה ציבורית."

המאבק אומנם נשא פרי, אבל המחיר היה כבד. שעה שהמאבק בשטח 
מינה  העובדים,  לטובת  ומתן  המשא  בשולחן  הכף  את  והטה  והחריף  הלך 
בכל  מדאיג:  משפטי  איום  תחת  העובדים  את  והעמיד  נאמן  המשפט  בית 
"הבנו  הליכים.  הקפאת  על  להחליט  המשפט  בית  היה  עלול  נתון  רגע 
הצדדים  הגיעו  שבסופו  המאבק,  את  פרג'ון  מסכם  המשמעות,"  את  מיד 
שוב  יצאתי  הסכם,  על  שחתמתי  אחרי  כואבת.  לפשרה  "הלכתי  לפשרה. 
בעצם  שאומר  הסכם  לנו  שמו  'חבר'ה,  להם  אמרתי  בהסברה.  לעובדים 
מתים,  גם  אתם  אותו,  לקחתם  לא  אם  מתים,  אתם  אותו,  לקחתם  שאם 
איתו  שהתמודדנו  המצב  זה  למות.'  רוצים  אתם  איך  תחליטו  עכשיו 

בחדרי חדרים."
כואבת,  פשרה  העובדים  מצד  נדרשה  החברה  של  הקשה  מצבה  לנוכח 
שעמד  ההמוני  הפיטורים  מהלך  לאלתר,  יוסר  ההפרטה  שמהלך  ובלבד 
ומתן  משא  בתום  יוסדרו.  העובדים  של  פרישתם  ותנאי  יצומצם  הפרק  על 
עובדים,   1,200 פיטורי  על  הוסכם  ניסנקורן,  אבי  ההסתדרות,  יו"ר  שניהל 
יצאו  "אנשים  הולמים.  בתנאים  מרצון  בפרישה  עובדים   800 פרשו  מהם 
דברים  הרבה  גם  היו  הגלולה.  את  קצת  "המתקנו  פרג'ון,  מסכם  מרוצים," 
משרד  אף  כשאין  בערב   20:00 עד  הסניפים  את  לפתוח  ליישום:  קשים 
בחלוקת  אחוז   50 של  התייעלות  במדינה,  כזו  שעה  עד  שירות  שנותן 
הפרטה  מנענו  אבל  המכתבים.  במיון  הלילה  משמרת  ביטול  הדואר, 

והצלנו את החברה מפיטורים המוניים." 

"כימיקלים לישראל"

המודל  )כיל(  לישראל"  "כימיקלים  מפעלי  היו  שנים  כארבע  לפני  עד 
הישראלי.  במשק  מופרטת  בחברה  מאוזנים  עבודה  ליחסי  האידיאלי 
ים  )"מפעלי  המלח  ובים  ברום"(  )"תרכובות  בנגב  המשגשגים  המפעלים 
לשליטת  בשנת 1999  ועברו  התשעים  שנות  בראשית  שהופרטו  המלח"(, 
הניבו  לישראל",  "החברה  בקבוצת  הבנות  החברות  יתר  עם  עופר  משפחת 

בתמורה  בשנה.  דולרים  מיליוני  למאות  שנסקו  עתק,  רווחי  החברה  לבעל 
יציבות  והדרום  הנגב  תושבי  עובדיו  לאלפי  ונדיבה  רחבה  ביד  העניק  הוא 
אוצרות  הפכו  כך  חלומיים.  רווחה  ותנאי  הולמים  שכר  תנאי  תעסוקתית, 
ההכנסה  למקור  בנגב,  פוספטים  ומחצבי  המלח  מים  מינרלים  המדינה, 
עם  גאה  שותפות  שחשו  ובדרום,  בנגב  משפחות  אלפי  עשרות  של  העיקרי 
לפרנסתן  הכבדה  האחריות  את  המדינה  מידי  ונטל  שהואיל  העשיר,  הגביר 

ולגאוותן. 
הממשלה,   — הגורמים  שלושת  בהרמוניה  נעו  שסביבו  המרכזי  הציר 
זמן  כל  צרימות  ולהשמיע  לחרוק  היה  אמור  לא   — והעובדים  הבעלים 
מעבר  המלח  בים  כיל  של  הזיכיון  תוקף  להארכת  סכנה  נשקפה  שלא 
למחלוקת  מעבר  הממשלה.  מצד  קשיים  עליה  הוערמו  ולא   2030 לשנת 
ואוצרות טבע שלה מבעלות  מדינה  נכסי  בציבור בשאלת העברת  העמוקה 
מאוצרות  אחד  את  המלח  ים  מהווה  זו  ובסוגיה   — הון  לבעלי  המדינה 
העבודה  לסוגיית  הקשור  שבכל  הרי   — ישראל  במדינת  החשובים  הטבע 
הייתה  העובדים,  ותיקי  מעידים  כך  במפעלים,  העבודה  ויחסי  המאורגנת 
מקומיים  מאבקים  פרצו  רחוקות  לעתים  רק  חיובית.  השפעה  להפרטה 
בקבוצה.  החברות  ביתר  כמו  ברום",  ב"תרכובות  מתונים  עיצומים  והוכרזו 
בהידברות  העובדים  ובין  ההנהלה  בין  שצצו  המחלוקות  יושבו  לרוב 

ובשיתופי פעולה יצירתיים. 
של  מועטה  לא  מידה  העובדים  לוועד  ההנהלה  העניקה  אחד  מצד 
וההעסקה  הרווחה  לתנאי  הקשורים  בנושאים  נרחבת  וסמכות  אחריות 
ועד  עצמו  הרחיק  שני  ומצד  במשק,  מהמשופרים  שהיו  העובדים,  של 
למהלכים  בנוגע  גמישות  וגילה  ניהוליים,  בנושאים  ממעורבות  העובדים 
תקינים  היו  העבודה  "יחסי  החברה.  של  הכלכלי  חוסנה  את  שהבטיחו 
בן  אבנר  מסביר  כוח,"  יש  שלוועד  ההכרה  בגלל  שנים  המון  לאורך 
בשביתות  שהושג  כוח  לא  "זה  ברום.  תרכובות  עובדי  ועד  יו"ר  סניור, 
כבוד  של  יחסים  פה  שהיו  העובדה  בזכות  שהושג  כוח  זה  ובמאבקים, 
למען  פועל  כשהוועד  שמושג  כוח  זה  לעובדים,  ההנהלה  בין  הדדי 
אוזן  להיות  יודע  להם,  לתת  יודע  כשהוא  השנה,  כל  במשך  העובדים 
כוח  לוועד  שנותן  מה  זה  עליו,  סומכים  והעובדים  דלת  להם  פותח  קשבת, 
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כדי  חזק  כזה  ועד  צריכה  שהיא  מבינה  וההנהלה  ההנהלה.  מול  חזק  מאוד 
לעובדים.  נוחים  פחות  הם  לפעמים  אם  גם  מהלכים  להוביל  לה  שיעזור 
להחליט  הכוח  לנו  היה  הצדדים. מצד אחד  לשני  האיזון שתרם  מצאנו את 
ולהשיג  ההנהלה  מול  לעמוד  הכוח  לנו  היה  שני  ומצד  החברה,  לטובת 
לטובת  גם  לפעול  צריך  הוועד  להם.  שמגיעים  התנאים  כל  את  לעובדים 
העובדים  טובת  את  רק  יראה  הוועד  אם  החברה;  לטובת  וגם  העובדים 
יהפכו  העובדים  אז  החברה  טובת  את  רק  יראה  הוא  אם  תקרוס,  החברה 

לעבדים. צריך לנסות למצוא את האיזון."
העובדים  לוועדי  הבעלים  בין  הכוחות  יחסי  את  המדמה  במטוטלת 
שנים  עשרות  לאורך  המרכזי  הציר  נע  לישראל",  "כימיקלים  במפעלי 
הן  שהוביל  האיזון  את  וסימל  המשקל  שיווי  בנקודת  נינוחה  בתנועה 
של  רצונם  לשביעות  הן  החברה  של  מרשימים  פיננסיים  להישגים 
כמעט  ההפרטה  מיום  אידיליה  שנות   25 העסקתם.  מתנאי  העובדים 
עומד  פרטיות  לידיים  מדינה  נכסי  העברת  של  הרעיון  שמאחורי  הוכיחו 
רוב  לממשלה  שהקנתה  הזהב  מניית  והצדקה.  היגיון  של  איתן  בסיס 
במפעלים  העובדים  עבור  הייתה  מניות,  בעלי  של  אספה  בכל  אוטומטי 
סדרי  שינוי  של  קיצוני  תרחיש  מפני  עליהם  להגן  שאמורה  הביטחון  רשת 

עולם במפעלים המרוויחים והמשגשגים. 
המדברית  והאידיליה  השלווה  את  להפר  היה  אמור  לא  דבר  לכאורה 
החלו   2013 שנת  שמאז  אלא  בעולם.  הנמוך  המקום  ובין  חובב  רמת  בין 
לבחינת  ששינסקי  ועדת  שינוי.  של  רוחות  החברה  מפעלי  מעל  לרחף 
בין  בחנה  בישראל,  וגז  נפט  משאבי  בנושא  הפיסקאלית  המדיניות 
משאבי  הפקת  עבור  לשלם  החברה  שעל  הראוי  המס  נטל  היתר את 
וערערו  עופר,  עידן  החברה,  בעלי  בקרב  דאגה  עוררו  המלצותיה  טבע. 
עובדי  שנים  עשרות  זה  לראשונה  במפעלים.  היציבות  ואת  השקט  את 
את  לחוש  החלו  חובב  בנאות  ברום"  "תרכובות  ועובדי  המלח"  ים  "מפעלי 
ריחפו  בכך,  די  לא  אם  רגליהם.  תחת  ונסדקת  רועדת  המדברית  הקרקע 
עסקת  האחת,  הדרומיים.  המפעלים  מעל  נוספות  מטרידות  סוגיות  שתי 
הקנדית,  "פוטאש"  חברת  ובין  לישראל"  "כימיקלים  בין  שנרקמה  המיזוג 
לא  המטרידה  והשנייה,  העובדים;  של  התעסוקתית  יציבותם  על  שאיימה 

בריר  בשדה  פוספטים  לכריית  להגיע  שבושש  מהמדינה  האישור  פחות, 
לשנים  החברה  של  העסקיות  תוכניותיה  נשענו  שעליו  לערד,  בסמוך 

הבאות. 
זה  לראשונה  העכיר  לממשלה  החברה  בעל  בין  וגובר  ההולך  החיכוך 
חשפה  הגוברת  הציבורית  הביקורת  במפעלים.  האווירה  את  שנים  עשרות 
הממשלה  בין  הכוחות  מאבקי  את  והגבירה  במפעלים  כשלים  של  שורה 
על  שעמדו  בסוגיות  הממשלתיות  ההכרעות  לקראת  החברה  בעל  ובין 
ומאורך  מסבלנותה  ואיבדה  הלכה  לישראל"  "כימיקלים  הנהלת  הפרק. 
האמצעים  בכל  ונאבקה  מהלכיה  את  הממשלה  שקידמה  ככל  רוחה 
זכותה  בשאלת  בוררות  יזמה  היא   2014 במארס  כך,  לרשותה.  שעמדו 
היא  מכן  לאחר  חודשים  ושלושה  ששינסקי,  ועדת  את  למנות  המדינה  של 

הגישה עתירה לבג"ץ נגד הוועדה, אך זו נדחתה על הסף. 
תושבי  הנאמנים,  המפעלים  עובדי  דווקא  פרדוקסלי,  באופן 
הסימטריה  חסר  במשולש  החלש  הצד  יום,  קשי  מרביתם  הפריפריה, 
כקלפי  ושימשו  לסדן  הפטיש  בין  שעמדו  הם  ממשלה–בעלים–עובדים, 
מפני  פעם  אחר  פעם  התריעה  החברה  הנהלת  הבעלים.  בידי  מיקוח 
הממשלה  החלטות  בשל  כבדים  הפסדים  תספוג  שהחברה  האפשרות 
ובעצירת  התייעלות  צעדי  בנקיטת  הבהול  הצורך  את  והעלתה  בעניינה 
הכלכליות  בתחזיות  ממש  היה  אם  ספק  בארץ.  המתוכננות  ההשקעות 
לנסוק.  הוסיפו  העצומים  החברה  רווחי  שכן  הבעלים,  שפיזר  הקודרות 
לחץ  כמנופי  לשמש  אלא  נועדו  לא  אלה  קודרות  שהצהרות  האפשרות 
כך,  או  כך  ועיקר.  כלל  מופרכת  הייתה  לא  הממשלה,  נגד  בלבד  פוליטי 
בין  המוניים,  פיטורים  איומי  בעין הסערה, תחת  עצמם  העובדים מצאו את 

אם כקלף מיקוח ובין אם כנטל כלכלי אמיתי המחייב צעדי התייעלות. 
הנכנס,  החברה  מנכ"ל  היה  המאבק  בחזית  הבעלים  מטעם  שניצב  מי 
עובדיו  עם  או  התקשורת  עם  מזדמן  מפגש  בכל  התריע  הוא  בורגס.  סטפן 
החברה,  של  להישרדותה  הדרושים  התייעלות  במהלכי  הבהול  הצורך  על 
אך  ברום".  וב"תרכובות  המלח"  ים  ב"מפעלי  עובדים  מאות  פיטורי  בהם 
על  שהצביעו  החברה,  של  הכלכליים  הנתונים  עם  התיישבו  לא  דבריו 
עצמו,  בורגס  של  האישי  שכרו  ועם  בשנה,  דולר  מיליארד  של  עתק  רווחי 
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זכה  בורגס  כצפוי,  בשנה.  דולר  מיליון  ל–3.7  הפרסומים  פי  עם  שהגיע 
בפיטורים,"  היגיון  שום  היה  "לא  העובדים.  ועד  מצד  נחרצת  להתנגדות 
ים  "'מפעלי  המלח".  ים  "מפעלי  עובדי  ועד  יו"ר  לנקרי,  ארמונד  מסביר 
ובעצם  לישראל',  'כימיקלים  מרווחי  אחוז   80 שמרוויחה  חברה  זו  המלח' 
במפעלים  עופר  עידן  של  הכישלונות  לכל  שלה  בדיבידנדים  משתמשים 
בשנה.  דולר  מיליארד  סביב  נעו  השנים  לאורך  שלנו  הרווחים  אחרים. 
ל–800  הגיע  הנקי  הרווח  התייעלות,  תוכנית  ודרש  בא  שהמנכ"ל  בשנה 
מה  בהתייעלות.  צורך  של  למצב  הגענו  לא  מעולם  בשנה.  דולר  מיליון 
היינו  שלא  מובן  עובדים.  לפטר  הדרישה  הייתה  הגמל  גב  את  ששבר 
בהתייעלות.  צורך  היה  לא  כזו.  להתייעלות  ללכת  ואופן  פנים  בשום  מוכנים 
גבנו  על  ולזכות  ששינסקי  ועדת  בעקבות  המצב  את  לנצל  רצתה  ההנהלה 
ותבקש  בנו, הם רצו שהממשלה תבוא  בהקלות מהממשלה. הם השתמשו 
היינו  בששינסקי.  עליהם  שיקלו  בתנאי  העובדים  נגד  הגזירות  את  לבטל 

בני ערובה שלהם."
לוועד  ההנהלה  בין  ממושך  ומתן  משא  לאחר   ,2015 בפברואר 
כוחות  מאבקי  וניטשו  במפעלים  היצרים  געשו  שבמהלכו  העובדים, 
לנקודת  מאבקה  את  והובילה  איומה  את  החברה  הנהלת  מימשה  חריפים, 
בעיתוי  עובדים  מאות  פיטורי  על  צדדי  חד  באופן  הודיעה  היא  רתיחה. 
ועדת  של  הגורל  הרות  המלצותיה  לאישור  סמוך  וכלל,  כלל  מקרי  לא 
לישראל"  "כימיקלים  מעובדי  רבים  קיבלו  הפיטורים  מכתבי  את  ששינסקי. 
מצד  חריפה  תגובה  שגרר  רגישות,  וחסר  מקומם  בהליך  לבתיהם  ישירות 
העובדים,"  עם  להסדר  להגיע  אינטרס  היה  לא  "להנהלה  העובדים.  ועד 
לכן  הממשלה.  נגד  ונצא  ונצעק  שנשבות  רצתה  "היא  סניור,  בן  מסביר 
ראינו  יד.  לו  לתת  יכולנו  שלא  תקדימי  דבר  הפיטורים,  על  התעקשו  הם 
אסור  שמרוויח  במפעל  כי  בישראל,  המאורגנת  לעבודה  בכלל  סכנה  בזה 
שקוע  היה  המפעל  אם  צדדי.  חד  באופן  שלא  ודאי  עובדים,  בו  שיפטרו 
הבית  זה  המפעל  כי  ברצינות  זה  את  ושוקלים  יושבים  היינו  בהפסדים 
סנטימנטים  לו  היו  שלא  מחו"ל  מנכ"ל  הביאו  לשמור.  צריך  הבית  ועל 
שינויים.  לעשות  קל  לו  היה  לכן  מספרים,  רק  היינו  מבחינתו  לעובדים. 
בכל  יש  תמיד  שומנים  והתייעלות,  לפיטורים  מקום  כאן  שאין  ברור  היה 

על  להחליט  אפשר  הדברים.  את  עושים  איך  השאלה  אבל  גדולה,  חברה 
לשם  פיטורים  רצתה  ההנהלה  פה  אבל  להסכמות,  להגיע  מרצון,  פרישה 
נגד  ונצא  שנצעק  כדי  היה,  לא  שמעולם  תקדים  ליצור  כדי  פיטורים, 
עם  ללכת  במקום  שלה.  באסטרטגיה  הטעות  הייתה  זו  אבל  הממשלה. 
השתמש  הוא  כי  אותו  לזרוק  לממשלה  קראנו  הממשלה,  נגד  המנכ"ל 
לישראל",  ב"חברה  הגדולים  הוועדים  כל  עם  כוחות  לאחד  החלטנו  בנו. 

להיאבק בזה עד הסוף ולצאת לשביתה." 
לראשונה  הוביל  נעשה,  שבו  הבוטה  והאופן  הרחב  הפיטורים  מהלך 
סוערת  לשביתה  ומאוזנים,  הרמוניים  עבודה  יחסי  של  שנים  עשרות  זה 
ייווצר  שלא  כדי  לשביתה  לצאת  אותנו  אילצו  "הפיטורים  וממושכת. 
הסכמים,  "יש  לנקרי.  משחזר  צדדי,"  חד  בצעד  עובדים  פיטורי  של  תקדים 
על  היה  הזה  המאבק  צדדי.  חד  באופן  עובדים  לפטר  יכולה  לא  ההנהלה 
בארץ  המאורגנת  העבודה  עתיד  על  העובד,  מעמד  על  דברים:  שלושה 
הנגב  כל  על  שהשפיע  מאבק  זה  עובדים.  נציגות  של  השבירה  ונגד 
שעומדות  ברגע  אבל  שביתה,  רצינו  לא  חשוב.  היה  הוא  לכן  והדרום, 
שנשלחו  פיטורים,  מכתבי  בגלל  נהרסו  חייהן  שכל  משפחות  עיניך  לנגד 

לבתיהן, לא הייתה לנו שום ברירה."
הפגנות  השובתים  קיימו  במהלכה  השביתה.  נמשכה  חודשים  ארבעה 
מלחמת  הסתמנה  אביב.  תל  וברחובות  בנגב  המפעלים  שערי  מול  סוערות 
שמנגד  הצד  התשת  תוך  להכרעה  להגיע  חתרו  הצדדים  שני  התשה. 
לשבור  נחושה  הייתה  "ההנהלה  בעמדותיהם.  ומבוצרת  איתנה  ועמידה 
בלי  בבית  עובדים   2,000 להחזיק  פשוט  היה  "לא  לנקרי.  מסביר  אותנו," 
כדי  חלופית  עבודה  שמצאו  עובדים  היו  חודשים.  שלושה  במשך  שכר 
קיבלנו  לקראתנו,  שבאו  הבנקים  דרך  הלוואות  לעובדים  ארגנו  להתקיים. 
ההנהלה  אוויר.  קצת  לנו  נתן  זה  ההסתדרות,  של  השביתה  מקרן  סיוע 
אבל  אותנו,  ולהפיל  העובדים  את  לשבור  השביתה  כל  לאורך  ניסתה 
עתיד  על  צודק  מאבק  שזה  הרגישו  הם  כי  נחושים  מאוד  היו  העובדים 
עוד  לשבות  להמשיך  צריכים  היינו  אם  גם  הנגב.  עתיד  ועל  פרנסתם 
כמעט  נפגע,  הנגב  כל  השביתה  בתקופת  נשבר.  היה  לא  אחד  אף  חודש, 
קרוב  מעסיק  המלח'  ים  'מפעלי  קרסו.  אף  וחלקם  נפגעו  בנגב  העסקים  כל 
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במצוקה  וכשהם  והשלישי,  השני  במעגל  אלף   25 ועוד  עובדים  ל–5,000 
בשביתה  פה  שהייתה  הרגשתי  בנגב.  הכלכלי  המצב  כל  על  משפיע  זה 
הייתה  זאת  המאורגנת.  העבודה  שבירת  של  מכוונת  מדיניות  הזאת 
גם  וכנראה  אותנו,  לחסל  כדי  כסף  הרבה  השקיעה  ההנהלה  נגדנו.  המטרה 
לצדנו,  עמד  ההסתדרות  יו"ר  סתם  לא  נפסיד.  שאנחנו  נוח  היה  לממשלה 
לשבור  תצליח  וההנהלה  הזה  במאבק  ניכשל  אנחנו  שאם  ידע  הוא  כי 

אותנו, יהיו לכך השלכות קשות על כל העבודה המאורגנת בישראל."
של  ה–20  לכנסת  בחירות  מערכת  של  בעיצומה  השביתה,  עיתוי 
המחזרים  הכנסת  חברי  את  למאבק  לרתום  העובדים  בידי  סייע  ישראל, 
לרגל  עלו  המפעל  שערי  בפתח  שהוקם  המחאה  למאהל  הבוחרים.  אחר 
מלווים  בבחירות,  המתמודדות  הסיעות  מכלל  כנסת  חברי  זה  אחר  בזה 
לרכוש  שנועדו  בחירות  הבטחות  בחופן  ומצוידים  מתוקשרות  בפמליות 
בגנות  מתלהמים  נאומים  נשאו  הם  ובדרום.  בנגב  הבוחרים  של  ליבם  את 
כלעומת  השרד  לרכבי  והסתלקו  השובתים  של  רוחם  את  חיזקו  ההנהלה, 
בשמש  תקווה  מלאי  העובדים  את  שהותירו  לאחר  למרכז,  בדרכם  שבאו 
יום  קשה  באכזבה  התפוגגה  והחיזוק  החיבוק  תחושת  הקופחת.  המדברית 
היינו  לא  בחירות,  תקופת  הייתה  לא  זו  שאם  "ידענו  הבחירות.  לאחר 
הבחירות  לפני  "שבועיים  לנקרי.  מודה  כנסת,"  חבר  שום  אצלנו  רואים 
הבטיח  הוא  הממשלה.  ראש  עם  וחצי  כשעה  ישבנו  הממשלה  לראשות 
הזה.  הסיפור  את  ויסיים  הקורה  לעובי  ייכנס  הוא  הבחירות  אחרי  שיום 
אוצרות  הזהב.  במניית  ולהשתמש  דעתה  את  לתת  יכולה  הייתה  הממשלה 
אף  לצערי  אבל  אחר.  אחד  לאף  לא  המדינה,  לכל  שייכים  האלה  הטבע 
הממשלה  שראש  אחרי  דעתו.  את  ונתן  בא  לא  הממשלה  במשרדי  אחד 
מאיתנו.  התעלם  דבר  של  בסופו  הוא  בבחירות,  זכה  וגם  בנו  השתמש 
כשהיינו  הבחירות,  אחרי  ששבועיים  זה  הרבה,  הכי  אותי  שהכעיס  מה 
ראש  בבית,  ישבו  עובדים  ו–2,000  נפגע  הנגב  כשכל  בשביתה,  עדיין 
בדימונה  קפה  בבית  ישב  הוא  באזור,  פה  לטייל  לבוא  זמן  מצא  הממשלה 

תוך התעלמות מוחלטת מכל מה שקורה בשביתה, והמשיך לטייל." 
והבטיחותית  האקולוגית  הסכנה  כי  העובדים  העריכו  השביתה  ערב  אם 
תוך  שתכריע  היא  ברום"  "תרכובות  מפעל  מסגירת  לסביבה  הנשקפת 

שחלפו  החודשים  ארבעת  שבמרוצת  הרי  הבעלים,  את  ספורים  ימים 
בטיחותית  לתקלה  חשד  כל  התעורר  שלא  בלבד  זו  לא  השביתה  מפרוץ 
בסגירת  ואיים  עמדתו  את  והקשיח  הלך  אף  שהבעלים  אלא  במפעלים, 
שיער  לא  מהשובתים  איש  לים.  מעבר  אל  הפעילות  כלל  והעברת  המפעל 
היסוד  "הנחת  הדברים.  פני  יהיו  אלה  חודשים  ארבעה  שבחלוף  בנפשו 
בן  מודה  משבועיים,"  יותר  להימשך  יכולה  לא  שהשביתה  הייתה  שלנו 
סניור. "ההנחה הזאת התבססה על שני דברים: אחד, שאי אפשר לסגור את 
ולכן  שבועות  מכמה  יותר  למשך  ברום'  ב'תרכובות  אצלנו  היחידות  אחת 
בטיחותית;  לסכנה  מחשש  השביתה  את  להפסיק  חייבת  תהיה  ההנהלה 
לו  יכאב  המלח'  ים  ב'מפעלי  לבעלים  שייגרם  הכספי  שהנזק  שני,  ודבר 
מצא  שהבעלים  אלא  מאוד.  חזק  שביתה  נשק  לנו  היה  להתקפל.  לו  ויגרום 
אותה,  צפינו  שלא  אסטרטגית  החלטה  וקיבל  האקולוגית  לבעיה  פתרון 
אותו,  מעניין  לא  זה  כסף,  המון  יפסיד  הוא  אם  וגם  הכול  ייהרס  אם  שגם 
אנחנו  שגם  ציפה  לא  שהוא  חושב  אני  אבל  הסוף.  עד  זה  על  הולך  הוא 

נלך עד הסוף."
התפתח כאן מאבק כוחות הרסני שבו התבצרו שני הצדדים בעמדותיהם 
שצבר  הבעלים,  אחד  מצד  כבד:  אובדן  עד  לכת  להרחיק  מוכנים  והיו 
מנזקי  כתוצאה  דולר  מיליארד  בחצי  שנאמדו  אדירים  כספיים  הפסדים 
של  קיומו  המשך  את  בסכנה  שהעמידו  העובדים,  שני  ומצד  השביתה; 
סגירת  כשאיום  מתישים,  חודשים  ארבעה  בחלוף  פרנסתם.  ואת  המפעל 
ראשי  נדרשו  העובדים,  בקרב  רבה  דאגה  עורר  ברום'  'תרכובות  המפעל 
השכלנו  לנקרי  וארמונד  "אני  המאבק.  פני  מועדות  לאן  להחליט  הוועדים 
ייסגר,"  ברום'  ש'תרכובות  להיות  יכול  הסוף  עד  הולכים  שאם  להבין 
נמשיך  שאם  וחששנו  לקוחות  לעזוב  שהתחילו  "ראינו  סניור.  בן  אומר 
שנה  חצי  ואחרי  המפעל  את  שיסגרו  כנראה  חודשיים  חודש  עוד  בשביתה 
יקרה  מה  חשבנו  הזמן  כל  בבית.  נשב  שכולנו  אחרי  מחדש  אותו  יפתחו 
כבר  באיזשהו מקום  לעובדים  גם  גדולה.  זו אחריות  יסגרו את המפעל,  אם 
יישבר  מי  עצמך  את  שואל  הזמן  כל  ואתה  קשה.  והיה  להימאס  התחיל 
בלשון  נלהב,  היה  לא  לעבודה  הדין  בית  גם  ההנהלה.  או  העובדים  קודם, 
רווח  של  מאזן  לעשות  צריכים  היינו  בסוף  שלנו.  בעמדה  לתמוך  המעטה, 

והפסד ולהחליט."
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ומתן  ומשא  ניסנקורן,  אבי  ההסתדרות,  יו"ר  של  התערבותו  לאחר  רק 
בפשרות  הכרוכה  להסכמה  הצדדים  הגיעו  ההנהלה,  מול  שניהל  נמרץ 
שובם  לאחר  רק  התבררו  הקשות  השלכותיה  השביתה.  סיום  על  והכריזו 
להנהלה."  גדולים  נזקים  נגרמו  הזאת  "בשביתה  למפעלים.  העובדים  של 
אותן,  וסוגר  בא  שאתה  מכונות  לא  זה  המלח'  "ב'ים  לנקרי.  אומר 
מושפע  פה  התהליך  כל  אותן.  ומפעיל  בא  אתה  השביתה  וכשמסתיימת 
ואתה לא עושה  נעצר  הזה  וברגע שהתהליך  מתהליך האנרגיה של השמש, 
מה  זה  גדולים,  נזקים  נגרמים  עובד,  ולא  האוויר  מזג  לתנאי  בהתאם  אותו 
שבעולם.  הצדקה  שום  לזה  אין  דולר.  מיליארד  חצי  של  נזק  זה  שקרה. 
שלהם,  העבודה  למקום  חזרו  דבר  של  בסופו  העובדים  של  המכריע  רובם 
גרמה  ההנהלה  מה  בשביל  אז  שלהם,  העבודה  לתנאי  למקומו,  אחד  כל 
אחרי  עובדים,  אלף  לפטר  דרשה  שההנהלה  אחרי  האלה?  הנזקים  את 
אחרי  בעובדים,  קשה  פגיעה  תוך  במפעל  מהפכות  לעשות  דרשה  שהיא 
נתן  שהוועד  עובדים  שלושה  פיטרו  שהם  יצא  הזה  המשבר  מכל  זה,  כל 
ובפיצויים  בפנסיה  מצוינים,  בתנאים  פרשו  והם  אותם,  לפטר  הסכמתו  את 
השאלה  נפגעו.  כולם  ומפסידים.  מנצחים  היו  לא  הזה  במאבק  מכובדים. 
של  נזק  לה  נגרם  יותר.  נפגעה  ההנהלה  שלנו  במקרה  יותר.  נפגע  מי  היא 
קרוב ל–400 מיליון דולר. אני בא ושואל האם 400 מיליון דולר מצדיקים 
בתנאים  החוצה  שיוצאים  עובדים  שלושה  לפטר  בשביל  כזה  מאבק 
נמצאים  ואנחנו  שקרה,  ממה  מתרוממת  לא  ההנהלה  היום  עד  טובים? 

כבר שלוש שנים אחרי השביתה."
המאבק  בעצם  הוא  העובדים  של  המרשים  הישגם  כוללת  בראייה 
לבצע  ההנהלה  שביקשה  צדדי  חד  פיטורים  מהלך  נגד  שניהלו  העיקש 
ללא  הפועל  אל  יוצא  היה  אילו  כזה,  מהלך  הקיבוצי.  להסכם  בניגוד 
מאבק, היה מסמן את סופה של העבודה המאורגנת במפעלי החברה בנגב 
היו  שעלולים  במשק  נוספים  מעסיקים  בקרב  השראה  ומעורר  המלח  ובים 
בסופו  אומנם  עבודתם.  במקומות  דומים  מהלכים  על  במחשבות  לשגות 
פיטורים  מהלך  הפועל  אל  להוציא  ההנהלה  של  בידה  עלה  אכן  דבר  של 
מוגבל בהיקפו, אך זה התבצע בהסכמת ההסתדרות, תוך משא ומתן והשגת 
בוטה  ניסיון  שוב  ההסתדרות  הדפה  בכך  למפוטרים.  נאותים  פרישה  תנאי 

משבר  "אחרי  החשובים.  ממעוזיה  באחד  המאורגנת  העבודה  את  לחסל 
אנשים  "יש  לנקרי.  אומר  ביקורת,"  הרבה  ויש  רגשות  סערת  יש  גדול  כזה 
תהליך  זה  טובה.  יותר  בצורה  המשבר  את  לנהל  יכלו  שהם  שחושבים 
האווירה.  ושיפור  יציבות  של  בתהליך  נמצאים  אנחנו  כיום  זמן.  שייקח 
ההנהלה הפנימה שהדרך היחידה להביא את המפעל הזה לשגשוג היא רק 
משבר  פשוט,  לא  משבר  זה  התייעלות.  וצעדי  אגרסיביות  ולא  הידברות 
אבל  ארוך,  מתיש,  מאבק  המדינה.  בתולדות  כדוגמתו  היה  שלא  גדול, 
ברווחה  שלו,  בתנאים  שלו,  העבודה  למקום  חזר  עובד  כל  דבר,  של  בסופו 
להגיד  אפשר  משתפרת.  והאווירה  עובדים,  קולטים  אנחנו  והיום  שלו, 

שההנהלה לא תנסה לעשות צעדים כאלה שוב." 

"הדסה עין כרם" — איפה הכסף?

לאחד  המאוגדים  עובדיו  את  וגרר  חמור  למשבר  שנקלע  נוסף  חיוני  שירות 
עד  כרם.  עין  הדסה  החולים  בית  הוא  בתולדותיו,  המתוקשרים  המאבקים 
ראש  ז"ל,  שרון  אריק  של  והממושך  הדרמטי  אשפוזו  זה  היה  עשור  לפני 
הזרקורים.  באור  הירושלמי  החולים  בית  את  שהעמיד  ישראל,  ממשלת 
אלא ששלוש שנים מאוחר יותר, במארס 2009, האפילה פרשייה דרמטית 
את  בתדהמה  הכתה  מיידוף  פרשיית  הירושלמי.  החולים  בית  על  פחות  לא 
של  הענק  לתרמית  קורבן  שנפלו  הארוכה  המשקיעים  ברשימת  העולם. 
ציוני אמריקני עשיר  "נשות הדסה", ארגון  נמצא ארגון  הברוקר האמריקני 
 90 לטמיון  ירדו  שמקופתו  החולים,  בית  של  בעליו  חברות,   300 שמנה 
כלכלית  למציאות  הירושלמי  החולים  בית  התעורר  לילה  בן  דולר.  מיליון 
עקב  להתערער  המשיך  הכלכלי  מצבו  רבות.  שנים  שנמשכה  מדאיגה 
שער  צניחת  התרומות,  בהיקף  חדה  ירידה  כושלים,  כלכליים  מהלכים 
של  הבלימה  ניסיונות  כל  לבעלים.  שנקשרו  עסיסיות  ופרשיות  הדולר 
הסתיימו  שונות —  ורפורמות  מנכ"לים  חילופי  נכסים,  מכירת  המשבר — 

בכישלון, והמוסד המשיך להידרדר במדרון תלול.
בשנת 2014, אל מול הגירעונות עמדו לזכות בית החולים נכסים בשווי 
נאמד  שערכם  נכסים   26 בלבד  הדסה  לארגון  דולר.  במיליארד  הנאמד 
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חקלאיות.  וקרקעות  משרדים  בנייני  למגורים,  דירות  דולר:  מיליון  ב–200 
אף–על–פי–כן החליט המנכ"ל הנכנס, אביגדור קפלן, כי בנוסף לרפורמות 
מהלך  משכרם.  אחוז  מ–50  פחות  לא  העובדים  יקצצו  העובדים,  ולפיטורי 
"שוב  המוסד.  שידע  והסוערים  המתוקשרים  המאבקים  אחד  את  הצית  זה 
ברוכיאן,  אמנון  מסביר  ביותר,"  החלשים  העובדים  על  ונפלו  באו  פעם 
הכנסה,  השלמת  שמקבלים  "האנשים  כרם.  עין  הדסה  עובדי  ועד  יו"ר 
אותם מאשימים בכישלון, אותם מפטרים, מהם רוצים לקחת כסף. אמרתי 
מה  מינימום,  שכר  שמרוויחים  אנשים  פה  מפטרים  אתם  'רבותיי,  להנהלה 
תשאירו  זה?  את  לעשות  למה  המדינה?  על  נטל  יהיו  שהם  רוצים,  אתם 
לדבר.  מי  עם  היה  לא  אבל  בכבוד.'  להתפרנס  להם  תנו  לעבוד,  אותם 
בכירים  מאוד  מנהלים  של  רשימה  להם  הגשתי  לפטר,  ממני  כשביקשו 
האלה,  העשרה  את  תפטרו  בואו  'חבר'ה,  להם  אמרתי  בהם.  צורך  שאין 
זה  מינימום,  שכר  שמרוויחים  האנשים  את  עזבו  שקל,  מיליון  עשרה  זה 
הביתה?'  ילכו  אלה  'מה,  לי  אמרו  גיחכו.  הם  אבל  המקום,'  את  יבריא  לא 
עבודה,  מקום  למצוא  יכולים  הם  ילכו.  אלה  קרה?  מה  'כן,  להם  אמרתי 
הכבוד  כל  עם  חדש.  עבודה  מקום  למצוא  יכול  לא  ניקיון  עובד  אותו  אבל 
העבודה  בלי  להתקיים  יכול  לא  מינימום  שכר  שמשתכר  עובד  אותו  לכם, 

הזאת.'"
החולים  בית  מעובדי   700 פיטורי  על  התעקשה  החולים  בית  הנהלת 
אף  פה  לפטר  נותן  הייתי  לא  שאני  הבינו  "הם  לעבודה.  הדין  לבית  ופנתה 
כל  "הם  ממשיך.  הוא  והצליחו,"  המשפט  לבית  פנו  הם  אז  אחד,  עובד 
כישלון,  כשיש  אבל  קובעים,'  ואנחנו  המנהלים  'אנחנו  לנו  אמרו  השנים 
לכל  אחראים  הם  אשמים,  לא  פעם  אף  המנהלים  העובדים.  נפגע?  מי 
המשבר  נובע  ממה  הרי  קשורים.  לא  הם  כישלון  כשיש  אבל  הצלחה, 
ומי  ושכר.  כסף  של  ומחגיגות  כושלות  פיננסיות  מהחלטות  בהדסה? 
אלה  שקל.   5,000 שמשתכר  פקיד  או  הניקיון  עובד  המחיר?  את  משלם 
ונותנים  לעבודה  בבוקר  שבאים  אנשים  אלה  הביתה.  שהלכו  הראשונים 
הם  ובסוף  ביותר,  הטוב  הצד  על  העבודה  את  עושים  שלהם,  הנשמה  את 

משלמים את המחיר, והמנהלים נשארים."
העובדים  של  בשכרם  לקצץ  החברה  ביקשה  הפיטורים,  לצעדי  בנוסף 

'רגע,  "אמרתי  ברוכיאן,  מסביר  שיגעון,"  "קיבלתי  עזה.  התנגדות  ועוררה 
לאלה  להוריד  רוצים  גם  הם  הביתה,  אנשים  מאות  שהולכים  מספיק  לא 
בשכר.  אחוז   50 לכולם  שקיצצו  גילינו  פתאום  השכר.'  את  שנשארים 
מה  כבר  לנו  אין  אחוז מהשכר,   50 מקצץ  הוא  אם  'רבותיי,  לכולם  אמרתי 
והתבצרנו  חמ"ל  הפעלנו  אלונקות,  מהמסדרונות,  מיטות  הבאתי  להפסיד.' 
הלילה  כל  בא.  ואין  יוצא  אין  להיכנס,  אחד  לאף  נתנו  לא  האשפוז.  בבניין 
לעובדים  ייגעו  שלא  לנו  והובטח  בוקר,  לפנות  עד  ומתן  משא  ניהלנו 
שצריכים  ואלה  בשכר,  ולא  הכוננות  בשעות  לא  הנוספות,  בשעות  לא 
שרת  גרמן,  יעל  למחרת  יפה.  כסף  סכום  עם  בכבוד  יצאו  הביתה,  ללכת 
אחד,  בצד  אני  ישיבות,  בחדר  ההנהלה  ואת  אותי  כינסה  דאז,  הבריאות 
את  הציג  אחד  כל  בכירים.  מנהלים  הסמנכ"ל,  המנכ"ל,  ישבו  השני  ובצד 
בשמות,'  אותם  מכיר  לא  אני  'תקשיבי,  לה  אמרתי  אליי,  וכשהגיעו  עצמו, 
 200 לו  קוראים  זה  אלה:  מי  לך  אגיד  אני  'אבל  המנהלים,  על  והצבעתי 
מרוויחים,  שהם  המשכורות  אלה  אלף,   400 זה  אלף,   300 זה  שקל,  אלף 
לכיס  יד  מכניס  המנכ"ל  העובדים.  לא  הדסה,  חולים  בית  של  הבעיה  הם 
לו  נותנת  הבריאות  שרת  ואת  מינימום,  שכר  שמרוויחים  העובדים  של 
 50 מקצצים  שהיו  מצב  לך  תאר  הגיוני?'  זה  זה.  את  לעשות  לגיטימציה 

אחוז מהשכר של העובד, איך הוא היה מביא אוכל הביתה?"
אך  השכר,  קיצוצי  את  למנוע  ההסתדרות  הצליחה  דבר  של  בסופו 

ממצבת כוח האדם של בית החולים פוטרו 700 עובדים.

מהצעות חוק תבוא הישועה — חוק בוררות חובה

המאורגנת,  העבודה  מתנגדי  עבור  ביותר  והנגישה  הנוחה  הפעולה  זירת 
הזירה  כמובן  היא  הניאו–ליברלית,  המדיניות  ומעצבי  המעסיקים 
נמרצים  חקיקה  מהלכי  לקידום  פעלו  הם  השנים  במרוצת  הפרלמנטרית. 
ועדי  של  כוחם  את  לצמצם  שתכליתן  חוק  הצעות  אינספור  והגישו 
כוחה  את  להחליש  ההפרטה,  מדיניות  ליישום  בדרכם  העומדים  העובדים 
ממשלה,  החלטות  כנגד  סולידריות  מאבקי  להובלת  ההסתדרות  של 
החוק  הצעות  העבודה.  בשוק  למעסיקים  ונוחה  חדשה  מציאות  ולכפות 
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הרחב  לציבור  כביכול  דאגה  מתוך  פטריוטיים  בנימוקים  נוסחו  אומנם 
הייתה  ההצעה  מגישי  את  שהניעה  הבסיסית  המוטיבציה  אך  ולמדינה, 

העברת נכסים מהסקטור הציבורי לסקטור הפרטי. 
השלטון  מפלגת  מטעם  כנסת  חברי  נמנו  החוק  הצעות  מגישי  עם 
להחלשת  כמיהתם  את  מסתירים  ואינם  הניאו–ליברלית  במדיניות  הדוגלים 
לובינג משמעותי  עמד  הנמנע שמאחוריהם  מן  לא  אך  המאורגנת.  העבודה 
תקווה  מתוך  הכנסת,  במסדרונות  ההשפעה  בעלי  המעסיקים,  שהפעילו 
בוועדות  הגדולים  הוועדים  את  לבלום  הנוכחי  השלטון  של  בכוחו  כי 

הכנסת השונות ובמליאתה. 
בשנת 2013 הונחה על שולחן הכנסת הצעת חקיקה לתיקון חוק יישוב 
תיקון  באמצעות  חיוניים.  בשירותים  חובה  בוררות  חוק   — עבודה  סכסוכי 
שביתה  האוסרת  דרמטית  דרישה  בחוק  לעגן  יוזמיו  ביקשו  זה  חקיקה 
בעניינם  עבודה  בסכסוכי  ההכרעה  והעברת  במשק  הגדולים  במפעלים 
להצעת  ההסבר  בדברי  שנוסחה  כפי  החוק,  מטרת  בוררות.  ועדת  לידי 
במשק,  החיוניים  בשירותים  השביתות  את  האפשר  ככל  "לצמצם  החוק, 
במדינה.  התקינים  החיים  בסדרי  ולפגיעה  משמעותיים  לנזקים  המובילים 
בסכסוכי  וההכרעה  בחוק,  תיאסר  אלה  בשירותים  שביתה  ההצעה,  פי  על 

עבודה שיתגלו בהם, תוכרע על ידי ועדת בוררות." 
בין השירותים החיוניים שהופיעו בהצעת החוק, אפשר היה למצוא את 
החשמל,  חברת  הבריאות,  שירותי  במשק:  החזקות  המאורגנות  החברות 
ורשות  התעופה  נמלי  הים,  נמלי  ישראל",  "רכבת  "מקורות",  חברת 
שמדאיג  דבר  הוא  חובה  בוררות  חוק  כמו  חקיקה  "יוזמות  התעופה.  שדות 
מרבית  את  המאגד  התחבורה,  עובדי  איגוד  יו"ר  אדרי,  אבי  אומר  אותנו," 
על  מוות  דין  גזר  גוזר  זה  "בעצם  הממשלתי.  במגזר  החזקים  הוועדים 
בבוררות  להתחיל  יכול  אתה  בוררות.  זה  מה  יודע  אני  העובדים.  ארגוני 
מועדים,  בקביעת  שכרוך  ממושך  הליך  זה  שנה.  בעוד  אותה  ולסיים 
בוררות משפטית, חצי שנה עד שמתחילים, במקרה  ניירות עמדה,  העברת 
שלמה.  שנה  לחכות  זמן  אין  פיטורים  נגד  שנאבק  עובדים  לוועד  הטוב. 
לבוררות  אחכה  אני  רפורמה,  לעצור  כדי  מידי  באופן  לפעול  צריך  אני  אם 
נועד  הזה  החוק  הרפורמה.  את  תעביר  הממשלה  הזה  בזמן  שלמה?  שנה 

נתן  שהמחוקק  הכלים  ארגז  את  לחסום  העבודה,  סכסוך  את  לעצור  בעצם 
זה  ישראל.  במדינת  המאורגנת  העבודה  את  לגמור  בעצם  זה  לעובדים, 
לרסק  קובע  הבורר  אם  במדינה.  העובדים  ועדי  את  סוגר  אני  ולהגיד  לבוא 
יותר  אין  לשפיט,  הכול  את  בעצם  הופך  אתה  אותך,  מרסק  הוא  אז  אותך, 
שאני  עד  ויחליט.  ישמע  הבורר  שלך,  העמדה  את  תגיד  אתה  ומתן,  משא 
לנסות  ריבון  לאף  מציע  לא  אני  אותי.  גמר  הבורר  עבודה  סכסוך  אכריז 
הזה  בנושא  עולם  מלחמת  תהייה  יעבור.  לא  הזה  החוק  הזה,  בעניין  אותנו 

עד שנכריע אותה."
הארגוני  האמצעי  החזקים,  עובדים  ועדי  מידי  השביתה  נשק  נטילת 
הלכה  פירושה  שנים,  עשרות  זה  חוק  פי  על  לרשותם  העומד  המשמעותי 
כולם.  הבינו  זאת  את  בישראל,  המאורגנת  העבודה  קריסת  למעשה 
שמנוסח  כפי  במדינה,  התקינים  החיים  בסדרי  הפגיעה  לא  לטעות.  אין 
אלא  המעסיקים,  של  מעיניהם  שינה  שהדירה  היא  החוק,  בהצעת 
ההפרטה  מהלכי  את  יסכלו  הגדולים  שהוועדים  האפשרות  מפני  חששם 
היה  עלול  החיוניים  בשירותים  חובה  בוררות  חוק  מכך,  יתרה  בחברותיהם. 
ולחוקים  ממשלה  להחלטות  מלהתנגד  ההסתדרות  של  ידיה  את  לכבול 
במשק,  סולידריות  ומהלכי  כלליות  שביתות  באמצעות  אנטי–חברתיים 
מפני  הציבור  על  כיום  המגוננת  היחידה  החומה  את  ולמוטט  לסדוק  ובכך 
להילחם  "כדי  הממשלה.  לגחמות  חשוף  אותו  ולהותיר  חברתיות,  עוולות 
הטלת  העובדים,  של  פנסיות  הקבלן,  עובדי  כמו  עקרוניות  בהחלטות 
העובדים,  לכלל  שנוגעות  נוספות  והחלטות  העובדים  על  יתר  מיסוי 
"לשביתה  גוטמן.  עו"ד  מסבירה  שביתה,"  למגה  לצאת  חייבים  לפעמים 
כזאת אין שום השפעה אלא אם היא מתרחשת גם במקומות עבודה באמת 
משפיעים, אחרת אין לך נשק אמיתי. כלי המלחמה של ארגון עובדים הוא 
שפוגעות  החלטות  לשנות  ולנסות  ארגוניים  באמצעים  להתערב  היכולת 
הוא  לשבות.  לך  מאפשר  לא  חובה  בוררות  חוק  העובדים.  ציבור  בכלל 

מעביר אותך ישר למסלול משפטי, ובמסלול הזה אתה לא יודע מה יהיה." 
היא  הכנסת.  במסדרונות  חדשה  הייתה  לא  זה  בנוסח  חוק  הצעת 
הובאה לחקיקה במרוצת השנים לא פחות מ–11 פעמים, מהכנסת ה–15 
שוב  ונפלה  הועלתה  פעם,  אחר  פעם  נבלמה  היא  ה–19.  הכנסת  ועד 
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נחושים  ונותרו  נואשו  לא  המעסיקים  כי  נדמה  אך  שהוגשה,  כלעומת 
השביתה.  נשק  את  המאורגנים  העובדים  מידי  ליטול  במטרתם  ודבקים 
הפרלמנטרית  בזירה  מטרתם  להשגת  שוב  פעלו  הם   2014 בפברואר 
הצעת  הכנסת  שולחן  על  הניחו  הם  שביתות.  קיום  בחוק  לאסור  וביקשו 
עמדותיו  את  לשנות  בין שביתה שתכליתה  להבחין  יש  נוספת, שלפיה  חוק 
העסקתם  בתנאי  פגיעה  ולמנוע  הקיבוצי  ומתן  במשא  המעסיק  של 
שביתה  ובין  כלכלית(,  )שביתה  העובדים  של  הסוציאליות  ובזכויותיהם 
באופן  להשפיע  כדי  בו  שאין  המדינה  במשק  מבני  שינוי  מניעת  שתכליתה 
הבחנה  אלא  בלבד,  סמנטית  הבחנה  זו  אין  העובדים.  זכויות  על  ישיר 
פוליטית  שביתה  של  אופי  השני  הסוג  מן  לשביתה  לשוות  שנועדה  חדה 
מוכרת  שאינה  שביתה   — פוליטיים  יעדים  להשגת  הריבון  נגד  המכוונת 
העולם  מדינות  ובמרבית  בישראל  ממילא  ואסורה  הבינלאומי  במשפט 
את  לנטרל  נועד  זה  ניסוח  בלבד(.  פוליטית"  "מעין  שביתה  רק  )מותרת 
את  ולהכשיר  בעניינם  המדינה  להחלטות  להתנגד  העובדים  של  יכולתם 
היה  לא  במשק  איש  בפתח.  שעמדו  משמעותיים  הפרטה  למהלכי  הקרקע 
באמתלה  יותר,  מעורפל  בניסוח  שוב,  המעסיקים.  לכוונות  באשר  נאיבי 
עבודה  סכסוכי  יישוב  חוק  את  לשנות  המעסיקים  ביקשו  לכאורה,  שונה 
פי  על  העובדים  לרשות  העומדת  השביתה  זכות  את  תנאי  על  ולהעמיד 

חוק. 
הצעת  בכנסת  הוגשה   2014 ובנובמבר  חודשים,  תשעה  חלפו  לא 
קיום  על  מוחלט  איסור  חל  שלפיה  מקודמותיה,  יותר  ישיר  בניסוח  חוק 
מקודמותיה:  שונה  הייתה  לא  החוק  מטרת  במשק.  פוליטיות"  "שביתות 
להתפרש  עלול  הניסוח  המאורגנים.  העובדים  מידי  השביתה  נשק  נטילת 
מחלוקות  מפני  המעסיקים  של  בקרבם  שהתעוררה  אמיתית  כדאגה 
ירושלים  לחלוקת  הנוגעות  במדינה  היום  סדר  שעל  בוערות  פוליטיות 
להצלת  המעסיקים  של  נועזת  כהתגייסות  או  הגולן,  מרמת  לנסיגה  או 
משתוללת  אנרכיה  של  אימים  תרחיש  מפני  הישראלית  והחברה  השלטון 
עצמם  מעמידים  המעסיקים  לכאורה  הממשל.  על  השתלטות  וניסיון 
העובדים  נגד  נחושים  העומדים  החוק,  שלטון  בשערי  הסף  כשומרי 
ליצור  שנועד  האמיתית,  שאיפתם  את  המטשטש  ניסוח  זה  היה  הפורעים. 

שוב  בכך:  לטעות  אין  בחקיקה.  התומכת  אוהדת  וציבורית  פוליטית  אווירה 
לא  ולהמנון.  לחזון  ולא  ולממון  להון  נתונה  המעסיקים  של  דאגתם  הייתה 
של  כוחם  סיכול  אלא  המעסיקים,  עיני  לנגד  שעמדה  היא  השלטון  יציבות 
כלפי  החוק  מגישי  שגילו  זו  דאגה  ההפרטה.  למהלכי  להתנגד  העובדים 
המפעלים  להעברת  ונשנים  החוזרים  מאיומיהם  משתמעת  אינה  המדינה 
כוח  שבהן  שלישי  עולם  למדינות  אף  לעתים  המדינה,  לגבולות  מחוץ  אל 

העבודה זול. 
בישראל.  המאורגנת  העבודה  את  מוחשי  באופן  סיכנה  החוק  הצעת 
לממשלה  לאפשר  העבודה,  בשוק  עולם  סדרי  לשנות  ביקשה  היא 
יכולתם  את  לדכא  צדדי,  חד  באופן  המאורגנת  העבודה  בחוקי  להתערב 
מבניות,  רפורמות  לקידום  השלטון  של  למהלכיו  להתנגד  העובדים  של 
היו  עלולים  הון–שלטון  יחסי  העובדים.  של  הארגוני  כוחם  את  ולהגביל 
מהלכי  נגד  התנגדות  לגבש  יכולת  בהיעדר  חוקי.  תוקף  עת  באותה  לקבל 
המאורגנת  לעבודה  קיום  זכות  כל  אין  סולידריות,  על  הנשענת  המדינה, 

בישראל. 
זו  אחר  בזו  הכנסת  שולחן  על  הונחו  הקיץ  חודשי  ועד   2015 מאביב 
הגישו  מאי  בחודש  המאורגנת.  העבודה  נגד  פוגעניות  חוק  הצעות  שתי 
יישוב  חוק  הצעת  אייכלר,  ישראל  הכנסת  חבר  באמצעות  התעשיינים, 
סכסוכי עבודה, תיקון סעיף 5א לחוק, שמטרתו, כפי שנוסח בדברי ההסבר 
כל  על  מראש  הודעה  לציבור  לפרסם  הממונה  על  חובה  "לקבוע  לחוק, 
נכתב: "בשנים האחרונות אנו  עוד  ציבורי".  שביתה או השבתה של שירות 
את  הופכת  לציבור  שונים  שירותים  של  פתע  השבתות  שבה  לתופעה  עדים 
העובדים."  במאבקי  ערובה  לבני  שירותים,  לאותם  הנזקקים  האזרחים, 
דאגתם  כי  היטב  הבין  דעת  בר  כל  להטעות.  שוב  עלול  התמים  הניסוח 
אלא  לשירותים,  הנזקק  לאזרח  בהכרח  נתונה  אינה  התעשיינים  של 
של  בידיהם  עלה  משלא  ולהחלשתם.  העובדים  מול  אל  עוצמתם  לשימור 
להשיג  פעלו  הם  לחוק,  תיקונים  של  שורה  בחקיקה  להעביר  המעסיקים 
ראש  ישראל.  ממשלת  להרכבת  הקואליציוני  ומתן  המשא  במסגרת  זאת 
בוררות חובה  נתניהו פעל מאותה עת לקדם שוב את חוק  ישראל  ממשלת 
פי  על  הממשלתיים.  במונופולים  השביתה  זכות  את  להגביל  שמטרתו 
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מוגדרים  להיות  הממשלתיים  מהמונופולים  חלק  היו  אמורים  זו,  הצעה 
זכות  מעובדיהם  להישלל  הייתה  אמורה  ולפיכך  חיוניים",  כ"שירותים 
פי  על  לבוררות  תעמוד  כשההכרעה  אחרת  יתברר  כן  אם  אלא  השביתה, 

חוק. 
שוב  המעסיקים  שלפו   ,2015 בנובמבר  יותר,  מאוחר  חודשים  ארבעה 
והניחו  החיוניים,  בשירותים  חובה  בוררות  בדבר  החבוטה  החוק  הצעת  את 
השכל.  שרן  הכנסת  חברת  באמצעות  הכנסת  שולחן  על  שהיא  כפי  אותה 
שוב, בפעם ה–12 בשנים האחרונות, הם ביקשו תיקון בחוק יישוב סכסוכי 
תיקון  החיוניים.  בשירותים  חובה  בוררות  לקביעת  37א,  בסעיף  העבודה 

זה נדחה שנתיים קודם לכן והוקפא על ידי עופר עיני.
מוצהרת,  ניאו–ליברלית  במדיניות  הדוגלת  הממשלה,  ניסיונות 
על  כבד  לחץ  נתניהו  שוב  הפעיל   2016 ביולי  חדלו.  לא  החוק,  להעברת 
במסגרת  חובה  בוררות  הסדר  להכנסת  לפעול  כחלון,  משה  האוצר,  שר 
כתנאי  בוררות  להליך  לפנות  הוועדים  ייאלצו  שלפיו  ההסדרים,  חוק 

מקדים להפעלת זכות השביתה. 
של  ומהלכיהם  יפה,  עלו  לא  דבר,  של  בסופו  החקיקה,  ניסיונות 
היחסים  את  העכירו  מר,  טעם  הותירו  הם  אך  בכנסת,  נבלמו  המעסיקים 
למרבה  המחלוקות.  את  והעמיקו  למעסיקים  העובדים  ארגוני  בין 
ההסתדרות  בין  הקודם  בעשור  להירקם  שהחל  הפעולה  שיתוף  הצער, 
העולמי,  הכלכלי  המשבר  בצל  העגול  השולחן  סביב  המעסיקים  ובין 
חקיקה  בתיקוני  תמכו  ואלה  המעסיקים  לעזרת  נחלצה  כשההסתדרות 
החזיק  לא  זה  פעולה  שיתוף   — המאורגנת  העבודה  בתחום  משמעותיים 
ומאבקם  ההתארגנויות  גל  רקע  על  האחרונות,  בשנים  רב.  זמן  מעמד 
בתפיסות  הפער  והעמיק  הלך  הרפורמות,  נגד  הגדולים  הוועדים  של 
החברות  מבעלי  כמה  שהכריזו  החורמה  מלחמת  הצדדים.  שני  בין  העולם 
מתאגדים,  בעובדים  הרבים  ההתעמרות  גילויי  עובדיהם,  נגד  המתאגדות 
של  ארוכה  ושורה  המעסיקים,  ארגוני  מצד  הולמים  לגינויים  זכו  שלא 
הקצינו   — המאורגנת  העבודה  להגבלת  המעסיקים  מצד  חקיקה  ניסיונות 
שתרכך  דרמטית  לתפנית  שציפה  מי  היחסים.  את  והחריפו  העמדות  את 
התבדה.  המאורגנת,  העבודה  כלפי  המעסיקים  של  הנוקשה  גישתם  את 

באמירות  עיתון  כל  וצבעו  מסך  כל  כבשו  הצדדים  בין  פומביים  עימותים 
המעסיקים  על  שאסר  "פלאפון",  דין  פסק  מתפשרות.  ובלתי  תקיפות 
את  מעט  ריסן  אומנם  בארגונם,  עובדיהם  התאגדות  בעניין  להתבטא 

עוצמת השיח המתלהם, אך מתחת לפני השטח הוסיפו העימותים להקצין. 
התאחדות  נשיאות  כיסא  אל   2015 בינואר  ברוש  שרגא  של  שובו 
חקיקה  על  הלחץ  גבר  שבמהלכן  שנתיים,  בת  היעדרות  לאחר  התעשיינים, 
ולקרב  החקיקה  לניסיונות  סוף  לשים  הצהרתו,  פי  על  עשוי,  פרלמנטרית, 
להעביר  ניסו  פה,  הייתי  "כשלא  העובדים.  לארגוני  המעסיקים  בין  שוב 
הרבה חוקים, ומה עבר מזה? כלום. מה השיגו? עצרו את זה בכנסת? לא. 
אני חושב שהדרך הנכונה היא הדרך שבה התחלנו לפני עשר שנים, לעבוד 
קיבוציים  הסכמים  ולהעדיף  ובהידברות  פעולה  בשיתוף  ההסתדרות  עם 
מתאים  זה  אם  משנה  לא  חד–חד–ערכי,  דבר  זה  חקיקה  חקיקה.  פני  על 
לעמוד  מחויבים  וכולם   — חוק  יש  אחר,  לעסק  מתאים  ולא  שלך  לעסק 
איזונים  שם  אתה  ועדות,  מקים  אתה  גמישות:  יותר  יש  בהסכמים  בו. 
דרך  היא  הידברות  של  הדרך  למציאות.  עצמך  את  מתאים  אתה  ובלמים, 
יודע  אני  בחוק,  השביתה  את  למנוע  צריך  לא  אני  עצמה.  את  שהוכיחה 
היו  לא  התעשיינים  התאחדות  נשיא  כשהייתי  בהידברות.  אותה  למנוע 
חושב  ואני  אחרת,  אופציה  אין  כאשר  לגיטימי  נשק  היא  שביתה  שביתות. 
לעבוד  לי  יצא  הרבה,  לשמחתי  הנכונה.  האופציה  היא  לדבר  שהאופציה 
מחייבת  שהידברות  להיות  יכול  כמוני.  שחושבים  השני  בצד  אנשים  עם 
ב–23:00  גומר  לא  אתה  אז  מה?  אז  נו  הלילה,  לתוך  שעות  יותר  לשבת 
בלילה, אתה גומר ב–2:00 בלילה, ואם לא אז ב–2:00 בלילה למחרת, אבל 
להסכמות.  ולהגיע  המחלוקות  את  וליישב  לגמור  צריך  שאתה  יודע  אתה 

אני מקווה שהגישה הזאת תחלחל."
על  גלוי  באופן  החוקים  את  להניח  הממשלה  של  העיקש  ניסיונה 
לווה  הוא  אוהדת.  לתקשורת  רבות  שנים  לאורך  זכה  הכנסת,  שולחן 
הסתדרותית  אנטי  אידיאולוגיה  שטוף  היטב,  ממומן  תעמולה  במסע 
שחלקם,  הגדולים,  הוועדים  נגד  רסן  שלוחת  והסתה  הכפשות  ורצוף 
אחיזה  קנתה  הפרועה  התעמולה  רב.  ביושר  זאת  קנו  בכנות,  לומר  יש 
הלכה  הגדולים  מהוועדים  וסלידתו  הציבור,  לב  לרחשי  ופעפעה  בשטח 
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בתקשורת  חלה  האחרונות  בשנים  אך  האחרונים.  בעשורים  והעצימה 
המאורגנת.  בעבודה  פגיעה  שעיקרה  זו,  מדיניות  מאימוץ  נסיגה  של  מגמה 
לראות  התקשורת  השכילה  והתעשיינים  הממשלה  שפיזרו  הערפל  מתוך 
החברה  של  המגן  כאפוד  במשק  הכללית  השביתה  של  חשיבותה  את 

הישראלית מפני עוולות השלטון. 
הגדולים  המאבקים  מרבית  כי  בנקל  להבחין  אפשר  בהירה,  כשהראות 
של  תנאיהם  שיפור  למען  ועיקר  כלל  היו  לא  האחרונות  בשנים  במשק 
ועבור  החלשות  באוכלוסיות  פגיעה  נגד  אלא  הרכבות  או  הנמל  עובדי 
ושל  המעסיקים  של  מגמה  הייתה  השנים  כל  "לאורך  העובדים.  ציבור 
נגד  ההתארגנות,  נגד  לעבודה,  הדין  בית  נגד  לפעול  בכנסת  השמרנים 
שיגבילו  חקיקה  בניסיונות  החברתי  הנושא  ונגד  והעובדים  ההסתדרות 
סטיב  השופט  לשעבר,  הדין  בית  נשיא  מבהיר  החברתיות,"  הזכויות  את 
כלל  בדרך  ההצעות.  את  מגישים  לא  הם  חכמים,  "המעסיקים  אדלר. 
הכנסת  חברי  בזכות  נכשל  זה  נכשל.  תמיד  זה  האוצר.  ממשרד  בא  זה 
והכוח  ההסתדרות  של  הפוליטי  הכוח  ובגלל  החברתי  בנושא  התומכים 
בשתי  רב  בשכל  משתמש  ניסנקורן  אבי  כיום  העבודה.  במפלגת  שלה 
מהלכי  את  למנוע  כדי  בשלטון,  שהיא  ב'ליכוד',  ובעיקר  המפלגות, 

החקיקה, ועושה זאת בהצלחה רבה." 

נשק השביתה — היד על השלטר 

ההרתעה  לכלי  השביתה  בנשק  השימוש  נחשב  עבודה  יחסי  בתחום 
והכרחי  נכון  חוק. שימוש  פי  על  לרשות העובדים  ביותר העומד  האפקטיבי 
עם  יחד  אך  ההנהלה,  עם  ומשברים  מחלוקות  של  לסיומן  להביא  עשוי  בו 
נזק  לחברה  הן  העובדים  לוועד  הן  לגרום  עלול  בו  מושכל  לא  שימוש  זאת 
אוטומטי,  אינו  המקובלת,  התפיסה  חרף  בו,  שהשימוש  הסיבה  זו  חמור. 
המחלוקות.  ליישוב  הדרכים  כל  שמוצו  ולאחר  ומחושב  שקול  אלא 
לקראתה.  ההנהלה  והיערכות  הארגון  אופי  פי  על  נמדדת  השביתה  יעילות 
בקיומה,  ירגיש  לא  שאיש  ימים  ארוכת  שביתה  להיות  יכולה  זו  אחד  מצד 

עם  ההנהלה  את  שתזעיק  ויעילה  קצרה  שביתה  להיות  יכולה  זו  שני  מצד 
פתרונות לשולחן המשא ומתן בטרם תסב לה נזק חמור. 

להאטת  בשביתה  החל  רחב,  השביתה  בנשק  השימוש  אפשרויות  מנעד 
חלקית  שביתה  דרך  איטלקית",  כ"שביתה  המוכרת  במכוון,  העבודה  קצב 
בשביתה  וכלה  העבודה,  במהלך  מקומיים  ושיבושים  עיצומים  בדמות 
למעט  העבודה,  ממקום  מוחלט  באופן  העובדים  נפקדים  שבה  מלאה, 
לאומיות  בתשתיות  פגיעה  מהווה  שהיעדרותם  בתפקידים  עובדים 
מלאה,  לשביתה  איטלקית  שביתה  שבין  הזה,  במנעד  חירום.  ובשירותי 
המעסיקים  להרתעת  יצירתיות  דרכים  עובדים  ועדי  מעט  לא  נקטו 
כל  שלטרים  שהורדנו  תקופה  הייתה  מונופול,  "כשהיינו  משבר.  בשעת 
עשינו  "למה  "בזק".  עובדי  ועד  יו"ר  כפיר,  שלמה  נזכר  וחמישי,"  שני 
תחרות.  הייתה  לא  כלום.  לעשות  יכול  לא  אחד  אף  בלעדינו  כי  זה?  את 
התקשורת  משרד  מול  גם  כוחנית  בצורה  לפעול  לעצמנו  להרשות  יכולנו 
ממשלתית  לחברה  לצאת  כשרצינו  בלגן.  להם  ועשינו  עובדים  כששלחנו 
המשדרים.  כל  את  ניתקנו  כאן.  שעד  החלטנו  רגליים,  גררה  והמדינה 
הממשלה  את  לשכנע  הייתה  שלנו  המטרות  אחת  מודעי,  היה  האוצר  שר 
רק  השתכנעו,  כולם  השתכנע,  פרס  ממשלתית.  לחברה  אותנו  להעביר 
הופיע  שמודעי  פעם  כל  בעיצומים.  פתחנו  אז  השתכנע.  לא  מודעי 
והורדנו  המשדרים  את  ניתקנו  הראשון,  הערוץ  רק  היה  ואז  בטלוויזיה, 
שלא  הקשים  המאבקים  אחד  במסגרת  אותו.  החרמנו  מהמסכים.  אותו 
למחרת  זה  בגלל  היום.  באותו  ונפלה  השתתקה  הבורסה  שירות,  נתנו 
אותם  לשכנע  זמן  הרבה  לנו  נדרש  ל'בזק'.  אלטרנטיבות  וחיפשו  הלכו 
הבנו  אז  כבר  בעבודה.  נפגע  ולא  בהם  נתחשב  בעתיד  הבאים  שבמאבקים 
עלול  שלפעמים  מסוכן  מאוד  נשק  שזה  לעשות,  שאסור  צעדים  שיש 
עברנו  אחרת,  היה  כבר  זה  לתחרות  נפתח  כשהשוק  כלפיך.  מופנה  להיות 
אוריד  אני  אם  אחריות.  לך  יש  בשוק  תחרות  שיש  ברגע  אחרות.  לשיטות 
העבודה  כל  את  אהרוס  אני  לעצמי,  גול  הכנסתי  עשיתי?  מה  השלטר  את 
ללקוחות  ואגרום  לחברה,  לקוחות  לגייס  כדי  השנה  כל  במשך  שעשינו 
בלי  חכמה  בצורה  השביתה  בנשק  להשתמש  צריך  למתחרים.  לעבור 
לקוחות  ומגייסים  הולכים  מייצג  שאתה  עובדים  אותם  בעצמך.  שתפגע 



471  מאוגדים  470 דני ואזנה

אותם  אותך,  עוזבים  מהלקוחות  שחלק  לכך  גרמת  שאתה  וברגע  לחברה, 
נכון,  לטמיון.'  ירדה  השנים  כל  שעשינו  העבודה  'כל  לך  אומרים  עובדים 
יחד  אחר.  משהו  הפסדת  אבל  במאבק,  משהו  שהשגת  להיות  יכול  אז 
חייבים  להנהלה.  להכאיב  סמליות,  יצירתיות,  דרכים  מיני  כל  יש  זה,  עם 
נוהג  לא  שהוא  למנכ"ל  להוכיח  רצינו  המאבקים  באחד  חכמים.  להיות 
לקומה  אותה  העלינו  לבניין,  עז  הכנסנו  אז  מנופח.  אגו  לו  ושיש  בחוכמה 

של המנכ"ל והעמדנו אותה בפתח הלשכה שלו. הוא בכה. זה היה גימיק." 
במשק  מרכזיות  פעילויות  על  השולטות  בחברות  הדברים,  מטבע 
הרבה  יעיל  השביתה  נשק  ורכבות,  נמלים  החשמל,  חברת  כגון  הישראלי 
בשליטה  נעשה  מהפעילות  ניכר  חלק  שבהן  היי–טק,  בחברות  יותר. 
ארוכת  מסטיגמה  פחות.  אפקטיבי  נחשב  זה  אמצעי  לים,  מעבר  מרחוק 
החשמל:  חברת  עובדי  ועד  יו"ר  צרפתי,  מיקו  להתנער  מנסה  זו  שנים 
מתי  למה?  החשמל,  חברת  את  מזכירים  שלטר,  על  כשמדברים  היום  "עד 
נמצא  יודע איפה  הייתה שביתה בחברת החשמל? אף פעם. אני אפילו לא 
האצבע  שבשביתה  אסור  החשמל.  בחברת  שלטר  כזה  אין  הזה,  השלטר 
בו.  להשתמש  שצריך  האחרון  האמצעי  זה  שביתה  ההדק.  על  קלה  תהיה 
בחברת  חזק.  כשאתה  שביתה?  לעשות  תצטרך  לא  מתי  שביתות.  נגד  אני 
יחסי  של  המסורת  לשבות.  צריך  לא  שביתות.  היו  לא  כמעט  החשמל 
בכיס  יהיה  שהאקדח  עדיף  עצמה.  מהשביתה  חזקה  היא  אצלי  העבודה 
בחזרה,  אותו  להחזיר  יכול  לא  זהו, אתה  הכדור,  ברגע שירית את  כי  שלך, 
למצב  מגיע  עובדים  שוועד  ברגע  להיות.  שיכול  גרוע  הכי  הדבר  וזה 
מראה  טקטית,  שביתה  עושה  אתה  לפעמים  אז  טוב.  לא  זה  שביתה,  של 
מבין  שהציבור  כפי  במתכונת  שביתה  אבל  קטן,  זעזוע  פה,  אני  הנה  שריר, 
זה חוסר אחריות לצאת  כישלון בהתנהלות,  בו  רואה  זה דבר שאני  אותה, 
רציונלים,  שקולים,  מאוד  אנשים  להיות  צריכים  ועדים  ראשי  לשביתה. 
העבודה.  את  ישביתו  וחמישי  שני  וכל  שטויות  יעשו  שלא  קיצונים,  לא 
לי  אמרו  בנמל  שלי  חברים  המאורגנת.  העבודה  של  בדימוי  שפגע  מה  זה 
זה פגע בהם. הבעיה היא שגם אם  'עשינו טעות שיצאנו לשביתות האלה.' 
ומערכת  ומדינאים  קפיטליסטים  אותם  אז  אחרת,  דרך  לנסות  רוצה  הוועד 
במדינת  השולטת  הכלכלית  במדיניות  שתומכים  ובממשלה,  באוצר  שלמה 

כדי  המכבשים  כל  את  עליך  יפעילו  מיד  הם  כלכלית,  מאפיה  ישראל, 
הם  שלילי.  באור  אותך  להציג  יוכלו  והם  שתשבות  כך  לפינה  אותך  לדחוק 
הסתדרות,  שונאי  עובדים,  ועדי  שונאים  הם  התקשורת,  באמצעי  מחזיקים 

שונאי העבודה המאורגנת, לא מוכנים לקבל את זה בכלל." 
לשביתות  כבעבר  עוד  סלחנים  אינם  והתקשורת  שהציבור  נדמה 
יירתמו  הם  אומנם  הוותיקים.  הוועדים  שנוקטים  הארגוניים  ולצעדים 
של  העולם  מתפיסת  כחלק  חברתיים  בנושאים  במשק  כללית  לשביתה 
יתקשו  אך  החברתית,  המחאה  מראשית  לציבור  שחלחלה  חברתי  צדק 
ביחסי  ומקומי  פנימי  מסכסוך  כתוצאה  פעילויות  השבתת  על  להבליג 
לגיבוי  זכו  הם  להפגין,  יצאו  "פלאפון"  כשעובדי  במפעל.  העבודה 
שהם  המסר  את  לציבור  להעביר  שידעו  מפני  הרחב  הציבור  ולאהדת 
כשופר  משמשים  אלא  ההנהלה,  מול  מקומי  פנימי  סכסוך  מנהלים  אינם 
והשתמשו  חברתי,  לצדק  זעקו  הם  במשק.  העובדים  מרבית  עבור  חברתי 
פגיעה  זאת,  לעומת  החברתית.  במחאה  שהולחנו  ושירים  לחנים  באותם 
והתקשורת  הציבור  הציבור.  מצד  באטימות  נתקלת  הגדולים  בוועדים 
זה  שקמו  לאלה  הוותיקים  הוועדים  בין  ביחס  מלאכותית  הפרדה  יצרו 
היד  עם  יושבים  הגדולים  שהוועדים  "הסטיגמה  ההתארגנויות.  בגל  עתה 
הדסה  עובדי  ועד  יו"ר  ברוכיאן,  אמנון  נכונה," מסביר  לא  היא  על השלטר 
היא  לה,  כשנוח  ההנהלה.  זו  השלטר  על  היד  עם  שיושב  "מי  כרם.  עין 
והיא  לה  מותר  כי  כסף  להם  לוקחת  העובדים,  על  השלטר  את  מורידה 
את  לשים  להנהלה  לתת  לא  הוא  העובדים  ועד  של  התפקיד  החליטה. 
החלטת  של  התוצאה  רק  היא  השביתה  בעובדים.  ולפגוע  השלטר  על  היד 
השלטר,  על  קלה  ההנהלה  של  שהיד  ברגע  השלטר.  את  להוריד  הנהלה 
התבצרנו  כשאנחנו  כוח.  רק  הידברות,  שום  תעזור  לא  מפסידים.  כולם 
לנו  ופיטרו  לנו כסף  ולקחו  לכיס  היד  לנו את  בבית החולים אחרי שהכניסו 
ביו"ר  לפגוע  רוצה  כשהיא  מהשלטר.  היד  את  להנהלה  הורדנו  עובדים, 
שמה  ציבור,  יחסי  משרדי  לוקחת  השלטר,  את  עליו  מורידה  היא  הוועד, 
סיפורים,  ממציאה  מכפישות,  כתבות  מייצרת  בו,  לפגוע  כדי  כסף  הרבה 
אומרת שיש לו חמש מזכירות, שהוא מרוויח 40 אלף שקל לחודש, אז היא 
סטיגמה,  יוצר  זה  לה,  מאמין  שהציבור  היא  הבעיה  השלטר.  את  מורידה 
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הכול,  להגיד  מותר  לה  שלה,  הכוח  זה  עושה.  שהיא  הנזק  את  תתקן  לך 
העובדים  פרזיטים.  שהם  אומרים   — עושים  וכשהעובדים  הכול,  לעשות 
לוועד  שיש  היחיד  זה האמצעי  הדין,  יום  נשק  הוא  מבינים שנשק השביתה 
שגם  רואה  אתה  אבל  שלהם.  העקרונות  על  לשמור  ולהסתדרות  העובדים 
ראית  שביתות  כמה  בה.  להשתמש  ממהרים  לא  ההסתדרות  וגם  הוועדים 
מדביקים  ככוחניים,  מוצגים  עדיין  עובדים  ועדי  לצערי  האחרונות?  בשנים 
והתקשורת  שם,  נמל  פה,  מנמל  שליליות  דוגמאות  לוקחים  סטיגמות,  לנו 
שורש.  עבודת  לעשות  צריך  שנוצרה  הסטיגמה  את  לשנות  כדי  מנפחת. 

ועדי העובדים הם מאוד אחראים." 
כולם  "בשביתה  משביתות.  נרתעים  הדברים,  מטבע  המעסיקים, 
משלמים את המחיר," טוען שרגא ברוש. "העובדים לא מקבלים משכורות, 
לשוק  להיכנס  למתחרים  פתח  ונפתח  לקוחות,  לשרת  יכולה  לא  ההנהלה 
וחצי  חודש  אחרי  אחר  או  כזה  בסיכום  המחלוקות  נפתרות  ובסוף  הזה, 
לך  להגיד  יכול  אני  הרוויח?  ומי  הפסיד  מי  אתה,  לי  תגיד  אז  שביתה.  של 
כשב'כימיקלים  הפסידו.  וההנהלה  העובדים  המתחרים.  רק  הרוויח,  מי 
הרוויח?  מי  סגור,  היה  והמפעל  חודשים  שלושה  שבתו  לישראל' 
איזה  משוגעים.  כמו  מכרו  הם  הרוויחו,  הם  בפוספטים,  בעולם  המתחרים 
שבו,  מרוויחים?  הצדדים  מה  שתיים?  ולשני  עין  לך  בלהוציא  יש  היגיון 
בשביל  בקשה  זו  איפה  צד,  כל  של  האדומים  הקווים  איפה  תבינו  תדברו, 
לסגור  זה אפשר  ועם  הבשורה,  את  להביא  בשביל  בקשה  זו  ואיפה  לבקש, 
הכול,  לעובדים  נתנו  שהבעלים  עבודה  סכסוך  באיזה  מעורב  הייתי  הסכם. 
הם  אחד  דבר  מדהים.  הסכם  באמת  שנים,  לשלוש  הסכם  שכר,  תוספות 
הניהול  ששיטת  קבעו  הבעלים  הוותק.  לפי  תוספות  לתת:  הסכימו  לא 
העובד,  של  האיכות  זה  הקריטריון  קריטריון,  לא  הוא  שהוותק  היא  שלהם 
פיטרתי  לא  ועוד  שנים  שלוש  פה  יושב  אתה  לחברה.  נותן  העובד  מה 
שלוש  אותך  פיטרתי  שלא  תודה  תגיד  זה?  על  בונוס  גם  לך  מגיע  אותך, 
לשביתה.  יוצא  שהוא  ואמר  הוועד  בא  אז  הרבה.  שווה  לא  אתה  כי  שנים 
צריך  בסוף  כי  לעבודה.  מיד  אותם  והחזירה  יד  לזה  נתנה  לא  ההסתדרות 
שמרוויח  מעסיק  איזה  עם  עסק  לעובדים  יש  אם  ההיגיון.  את  להפעיל 
ומענה  להם  נותן  ולא  שלו  העובדים  עם  להתחלק  רוצה  ולא  כסף  הרבה 

אומר שהעובדים  גם  והוא  זה מעסיק שנותן,  דיון אחד, אבל אם  זה  אותם, 
אבל  וגם,  וגם  וגם  למצטיינים,  תוספת  אחוז   50 וגם  שכר,  תוספות  יקבלו 
הזאת.  הגישה  את  לשלול  יכול  לא  אני  אז  קריטריון,  לא  הוא  אצלו  ותק 
יותר  להתקדם  יכול  לא  הוא  אז  כוכב,  והוא  לעבודה  בא  חדש  בחור  אם 
ההסתדרות  לשמחתי  דוגמה.  רק  זאת  ותק?  לו  שאין  משום  רק  מהאחר 
משנה את פניה, אנחנו משנים את פנינו. אחת הסיבות לירידה במספר ימי 
לעשות  לא  שתפקידם  מבינים  הוועדים  שגם  כיוון  היא  במשק  השביתה 

שרירים, אלא להשיג הישגים עבור העובדים ולהכיר במצב המפעל."
בלבד,  הגדולים  הוועדים  של  נחלתם  בשביתה  השימוש  היה  בעבר  אם 
להשתמש  מהססים  אינם  במשק,  מהמתונים  רבים,  עובדים  שוועדי  נדמה 
החולפת  בשנה  נרשמה  ביותר  המפתיעה  העבודה  סכסוך  הכרזת  בו. 
בפני  עמדה  היא  החברה  של  היווסדה  מיום  לראשונה  "טבע".  בחברת 
הכול  ולעשות  העובדים  על  להגן  היא  עובדים  ועד  של  "מטרתו  שביתה. 
"טבע",  עובדי  ועד  יו"ר  קוזליק,  אלירן  מסביר  טוב,"  יהיה  שלעובד  כדי 
ועל  הקיבוציים  ההסכמים  במסגרת  ארגוניים  צעדים  לנקוט  צריך  "ואם 
להגיע  זה  בהם.  להשתמש  צריך  וחלק  חד  אז  שביתה,  לרבות  חוק  פי 
על  כשהכרזתי  שם.  להיות  צריך  ברירה,  ואין  כשצריך  אבל  לקיצוניות, 
החברה  הקמת  מאז  האמינו.  לא  אנשים  לשביתה,  כמעט  ויצאנו  סכסוך 
הנהלה  בין  והידברות  פעולה  שיתוף  של  מערכת  איזו  יש  קרה.  לא  זה 
מה  מדי  יותר  לך  אין  מתקיים,  לא  שזה  ברגע  עליה.  לשמור  שצריך  לוועד 

לעשות, אלא לצאת לצעדים ארגוניים ואפילו לשביתה."
מתגלה  ארגוניים  צעדים  בנקיטת  הקושי  החדשים  המתארגנים  בקרב 
בהתארגנות,  המוקדמים  בשלבים  עוד  לשביתה,  היציאה  לפני  הרבה 
או  בהתארגנות  להכיר  המסרב  המעסיק  נגד  להפגין  נדרשים  כשהם 
"בהתארגנויות  הקיבוצי.  ההסכם  על  ומתן  המשא  בניהול  רגליו  את  גורר 
לא  "העובדים  דביר.  רום  מסביר  הפגנה,"  מפני  רתיעה  קיימת  חדשות 
עוזר  ובין  הגליל'  ב'פרי  עובד  בין  הבדל  אין  עובד,  זה  שעובד  מבינים 
'חבר'ה,  להם  אומר  כשאני  עיתונאי.  או  היי–טק  איש  חליפה,  עם  משפטי 
'מה  לי  אומרים  לשבות,'  או  להפגין  צריך  שאולי  בחשבון  לקחת  צריך 
יקרה,  לא  זה  אצלנו  שלנו,  הסגנון  לא  זה  הדעת,  על  יעלה  לא  זה  פתאום, 
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אומרים,  תמיד  ואנחנו  אחרת.'  זה  את  לעשות  רוצים  אנחנו  אחרים,  אנחנו 
כולם  ובסוף  להפגין,  צריך  דבר  של  בסופו  אבל  אחראים,  שאתם  'טוב 
במאבק  זה  את  ראינו  בהפגנות.  השתוללו  וסלולר  היי–טק  אנשי  מפגינים.' 
אני  מהפגנות,  רחוק  הכי  הציבור  זה  עשר.  ערוץ  בהתארגנות  שניהלתי 
'את  לעיתונאי  ואומר  מפורסמים,  כתבים  מיני  כל  שולח  עצמי  את  מוצא 
עליי  מסתכל  הוא  בוקר.'  לפנות  ב–4:00  הגשר  על  תתלה  הזה  השלט 
עם  הגשר  על  'תעלה  לו  אומר  ואני  מהטלוויזיה,  מפורסם  אדם  זה  בהלם. 
מוכנים  לא  אנשים  זה.  את  ועשו  הלכו  והם  השלט.'  את  ותתלה  אזיקונים 
סוציולוגי.  תהליך  זה  התארגנות  עובר.  שהעובד  תהליך  זה  מיד,  להפגין 
מזהה  שהוא  מבין  לא  בנאדם  אם  תודעתי.  מאבק  הוא  מעמדי  מאבק  כל 
צריך  שאתה  להבין  זמן  לוקח  למאבק.  יצא  לא  הוא  כמעמד,  עצמו  את 
את  לעשות  שאפשר  הזמן  כל  חושב  אתה  שלך.  המעמד  בשביל  להיאבק 
העיתונאים  עם  להפגין.  לצאת  חייב  אתה  בסוף  אבל  אחרות,  בדרכים  זה 
עם  לי  היו  קשות  הכי  ההפגנות  שיש.  אלימות  הכי  ההפגנות  את  עשינו 
יצאו  גנבו להם את הפנסיה. הם  'מעריב'. לא רק שפיטרו אותם, גם  עובדי 
המשרד  את  ופרצנו  בעזריאלי  האחרונה  לקומה  עד  ברגל  טיפסנו  להפגין. 
אנשים   300 אנשים,  עשרה  לא  פעם?  כזה  דבר  עשה  מי  דנקנר.  נוחי  של 
לארגן  כשעזרנו  נוחי.  של  למשרד  ופרצו  עזריאלי  כל  את  במדרגות  טיפסו 
העוזרים  כל  אליי  הגיעו  הפגנה,  לארגן  והתחלנו  המשפטיים  העוזרים  את 
אנחנו  'תקשיב,  לי  ואמרו  בעולם,  חנונים  הכי  שלהם,  בחליפות  המשפטיים 
'עזוב  אמרו  הם  עמדו,  והם  אותם  הבאתי  כשכבר  עושים.'  לא  הפגנות 

אותנו משלטים.' צעקתי עליהם, ובאיזשהו שלב הם התחילו להפגין."
בכוחו הארגוני  רק  תלויה בהכרח  אינה  נשק השביתה  האפקטיביות של 
השובתים,  העובדים  של  הלוהט  ובמזגם  ובנחישותם  העובדים  ועד  של 
המושבתת  החברה  באופי  אלא  שיהיו,  ככל  וקולניים  משולהבים 
ולשביעות  מערכותיה  לתפקוד  הסדירה  פעילותה  של  הקריטית  ובחשיבותה 
מסביר  בהן,"  אפקטיבי  פחות  חברות שנשק השביתה  "יש  לקוחותיה.  רצון 
"במדינת  בהסתדרות.  עובדים  להתאגדות  האגף  מנכ"ל  סטינגר,  עמיחי 
שני  אלה  ביטוח.  חברת  לסגור  כמו  לא  זה  תעופה  שדה  לסגור  ישראל 
מיידית,  ההשפעה  תעופה  בנמל  לגמרי.  שונה  שלהם  שההשפעה  דברים 

שבתה,  כשהחברה  ב'פלאפון'  זמן.  לאורך  היא  ההשפעה  ביטוח  ובחברת 
בכלים  להשתמש  צריכים  היינו  קרסה.  לא  והיא  תקרוס.  שהרשת  חשבנו 
כמו  לא  ההנהלה,  את  להכריע  כדי  במחאה  ציבורית,  בפעילות  אחרים, 
הם  להפגין,  לצומת  לצאת  צריכים  לא  הם  התעופה.  שדה  או  אשדוד  נמל 
בחברות  איתם.  ומדברים  יושבים  ומיד  ותכף  התעופה,  שדה  את  סוגרים 
להשתמש  לדעת  שצריך  אחרים  נשקים  יש  החדשים,  בענפים  שהתאגדו 
לחברת  שנגרם  נזק  בין  להשוות  אפשר  אי  כי  נשימה  אורך  צריך  בהם, 
ארבע  שסגור  תעופה  נמל  ובין  שעות,  לכמה  מושבתת  היא  אם  ביטוח 
לעובדים  דבר,  של  בסופו  אבל  שלה.  הקווים  את  שעוצרת  רכבת  או  שעות 
נוספות  בפעולות  וגם  השביתה  בנשק  גם  שמתבטא  כוח  יש  המאורגנים 
של  ארסנל  לך  להיות  צריך  היום  של  בעידן  בהם.  להשתמש  לדעת  וצריך 

כלים שאתה יכול להשתמש בהם." 
קשובים  להיות  העובדים  ועדי  נדרשים  מבעבר  יותר  שהיום  נדמה 
ציבורית  תמיכה  ללא  לשביתה.  ייצאו  בטרם  הציבור  של  ליבו  לרחשי 
העובדים,  לדרישות  הציבור  מצד  ואמפתיה  הבנה  הפחות  לכול  או 
מכך,  חמור  או  ציבורית,  רוח  מורת  לכישלון.  מראש  המאבק  נועד 
אף  המאבק  על  ולהשפיע  המעסיק  את  לחזק  עלולה  ציבורית,  תסיסה 
"השופט  במאוחר.  או  במוקדם  המאבק  יתגלגל  אליה  המשפטית,  בזירה 
על  נוסעים  רואה  ברכבת,  פקקים  רואה  העיתון,  את  פותח  בבוקר,  קם 
ונותן  המשפט  לבית  בא  הוא  ואז  לבסיס  מגיעים  שלא  חיילים  המסילה, 
אדרי,  אבי  אומר  מידתי."  לא  שנקטת  שהמהלך  בטענה  מניעה  צו  לך 
המאורגנת  בעבודה  שנותיו   22 במהלך  שהוביל  התחבורה  איגוד  יו"ר 
הים,  בנמלי  במשק  והסוערות  מהגדולות  ושביתות  מאבקים  אינספור 
של  "החשיבה  התעופה.  ובחברות  התעופה  שדות  ברשות  ישראל,  ברכבת 
חולשה  של  מעמדה  השתנתה  לא  היא  היום.  השתנתה  הגדולים  הוועדים 
היום  המחשבה.  בקו  ושינוי  הבנה  מתוך  אלא  הריבון,  של  הכוח  בגלל  או 
משביתים  לא  אנחנו  ישראל"  ב"רכבת  לשביתה  לצאת  רוצים  כשאנחנו 
הציבורית  התחבורה  את  משביתים  לא  אנחנו  פעם,  כמו  הקטרים  נהגי  את 
לא  המכולה  המטענים.  את  משביתים  אנחנו  הציבור,  את  עלינו  ומקוממים 
בעיתונים  מופיעות  לא  אבל  שיצעק,  לי  וטוב  צועק  התעשיין  רק  צועקת, 
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גם  לבסיס.  מגיעים  ולא  רכבת  בתחנות  תקועים  החיילים  של  תמונות 
הכנתי  ברירה,  הייתה  ולא   )2017( השנה  ב"אגד"  לשביתה  כשנגררנו 
חלופית,  תחבורה  שימצאו  וביקשתי  לציבור  פניתי  לקראתה.  הציבור  את 

הודעתי על שעות השביתה." 
"היא  אדרי,  ממשיך  לגיטימית,"  לא  כבר  היא  פראית  שביתה  "היום 
שיוצא  עובדים  ועד  שנים.  הרבה  לפני  גם  מבחינתי  לגיטימית  הייתה  לא 
כללי  במסגרת  עובד  אתה  אם  בחוכמה.  זה  את  לעשות  חייב  למאבק 
ארבע  לאורך  חתמנו  ישראל"  ב"רכבת  תנצח.  אתה  הנכונים  המשחק 
פעם  לצאת  בלי  קיבוציים  הסכמים  מ–20  יותר  על  האחרונות  השנים 
להישגים  להגיע  אפשר  איך  הבינו  לא  העובדים  בהתחלה  לשביתה.  אחת 
דרשו  החדשה,  בדרך  פקפקו  הם  לשביתות.  רגילים  היו  הם  לשבות,  בלי 
לא  שזו  הבינו  הם  לאט  לאט  אבל  המועדון",  את  "לשרוף  רצו  מלחמה, 
הדרך הנכונה, הם הבינו שמה שחשוב בסופו של דבר הוא מבחן התוצאה 
המטרה.  לא  היא  אמצעי,  רק  היא  שביתה  הקיבוצי.  בהסכם  ההישגים   —
בכלי  להשתמש  נאלץ  אני  אם  הוועד,  של  הכלים  מארגז  חלק  היא  שביתה 
אני  הכלים,  ארגז  את  פותח  אני  אם  הקצין.  כל  כלו  אז  השביתה  של  הזה 
מוציא  אני  הפטיש,  את  ישר  מוציא  לא  אני  מושכלת,  בצורה  אותו  פותח 
עובד. הרי  יראה איך אני  בית הדין  רוצה שגם  עובד לאט, אני  קודם מברג, 
ויגיד  יבוא  הדין  בית  העבודה  מקום  את  ראשונה  במכה  אשבית  אני  אם 
זה  להחריף.  לאט  ולאט  בעיצומים  להתחיל  עדיף  לכן  מידתי,  לא  צעד  שזה 
פזיזה  יציאה  לפעמים  להסכם.  ולהגיע  להתקדם  שכדאי  למעסיק  משדר 
משפחות,  אלפי  כלפי  אחריות  לוועד  יש  באסון,  להסתיים  עלולה  לשביתה 

הוא צריך לנהוג באחריות." 

13

 האתגרים הבאים
בעולם העבודה המאורגנת

אתגרים משפטיים

הנוגעות  מרתקות  סוגיות  בכמה  לעבודה  הדין  בית  פסק  האחרונות  בשנים 
המגינה  רחבה  משפטית  תשתית  היוו  אלה  פסיקות  ההתארגנות.  לחופש 
פלאפון",  דין  "פסק   — מכולן  והחשובה  ההתארגנות,  חופש  על  בפסיקה 
של  דרכם  את  לסלול  הייתה  שאמורה  דרך,  פורצת  משפטית  הלכה 
הזמן  אף–על–פי–כן  מאבקים.  נטולות  להתארגנויות  החדשים  המתארגנים 
פעלו  המשפטית,  מהפסיקה  נרתעו  לא  רבים  מעסיקים  כי  הוכיח  שחלף 
בית  של  לפתחו  ושוב  שוב  והניחו  שונות,  בדרכים  התארגנויות  לסיכול 
כי  כן,  אם  נדמה,  התבררו.  שטרם  במחלוקת  שנויות  סוגיות  לעבודה  הדין 
כמה  המאורגנת  לעבודה  צופן  העתיד  הענפה,  המשפטית  התשתית  חרף 

וכמה אתגרים משמעותיים בזירה המשפטית. 
אחד החשובים שבהם הוא בלימת ביזורה של העבודה המאורגנת לתתי 
העבודה  של  פניה  עיצוב  על  עמוקות  השלכות  זו  לסוגיה  עובדים.  ארגוני 
בדמות  מקומיים,  נוספים,  עובדים  ארגוני  הופעת  בישראל.  המאורגנת 
לפגוע  עלולה  עצמאי,  עובדים  כארגון  הגדרה  שיבקשו  פנימיים"  "ועדים 
נגד  סולידריות  מאבקי  הפועל  אל  להוציא  ההסתדרות  של  ביכולתה  קשות 
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הבולטים  ממאפייניה  המאורגנת,  בעבודה  פגיעה  ונגד  חברתיות  עוולות 
העבודה  אנשי  של  מעיניהם  שינה  המדיר  זה,  בנושא  תקדים  כיום. 
לעבודה  הדין  בית  הכיר  לראשונה  אז   ,2016 באוגוסט  נקבע  המאורגנת, 
עתיד",  "פותחים  חברת  של  הפנימי(  )הוועד  העצמאית  העובדים  בנציגות 
זהו  העובדים.  של  היציג  כארגון  היהודית,  הסוכנות  של  הבת  החברה 
חשש  מעורר  התקדים  עצם  אך  העבודה,  בשוק  קטן  עבודה  מקום  אומנם 

מפני מקרים דומים שיבואו בעקבותיו. 
העובדים  מאבקי  במסגרת  לראשונה  עלתה  זו  משפטית  סוגיה 
שבהן  הנוכחי,  העשור  באמצע  ו"מנורה"  "אמדוקס"  בחברות  שהתנהלו 
במהלך  שקמו  הפנימיים  הוועדים  של  החוקית  הגדרתם  שאלת  נידונה 
אשר  תקדימיים  דין  בפסקי  הסתיימו  אומנם  אלה  מאבקים  ההתארגנויות. 
עובדים,  כארגוני  פנימיות  התארגנויות  באותן  ההכרה  את  הסף  על  שללו 
אותה  דרך  להיכנס  יבקשו  נוספים  רבים  מעסיקים  כי  הנמנע  מן  לא  אך 
שהתרחשו  אלה  כמו  שתופעות  האפשרות  עתה.  לעת  שנחסמה  פירצה 
משפטית,  הכרה  יקבלו  ואחרים,  כאלה  בשינויים  ו"מנורה",  ב"אמדוקס" 

עלולה להסב נזק משמעותי לעבודה המאורגנת בישראל. 
לקיומו  התנאים  מהחמרת  מנוס  יהיה  לא  כי  נדמה  אחר  או  כזה  בשלב 
עקרוני  דיון  לקיים  בעתיד  שנצטרך  להיות  "יכול  עובדים.  ארגון  של 
עובדים  ארגוני  ביזור  של  מצב  לאפשר  טוב  לא  או  טוב  זה  אם  בשאלה 
המאורגנת  העבודה  של  הכוח  "ביזור  גוטמן.  ענת  עו"ד  מסבירה  במשק," 
ארגוני  לתתי  ביזור  לעובדים.  טוב  לא  הוא  רחבה  מבט  מנקודת  בישראל 
את  לנהל  יאפשר  שלא  משהו  וזה  הסולידריות,  את  לפזר  עלול  עובדים 
המאבקים העקרוניים. כשיש מטרה נעלה — הגנה על העבודה המאורגנת 
או  שירותים  הפרטת  לעבודה,  הדין  בית  ביטול  כמו  חשובה  סוגיה  על  או 
העובדים  זה?  למען  יילחם  מי   — הקבלנית  ההעסקה  תופעת  נגד  מאבק 
הזאת.  המדינה  של  דמותה  על  להילחם  צריך  מישהו  יחד,  להילחם  צריכים 

ביזור ארגונים לא יאפשר את זה."
ההתארגנויות,  תנופת  המשך  על  המאיימת  נוספת  מורכבת  סוגיה 
לזכות  הקניין  זכות  בין  התנגשות  היא  הקרובות,  בשנים  למבחן  שתעמוד 
מעסיק  האם  ופשטנית:  תמימה  שאלה  כאן  עומדת  לכאורה  ההתארגנות. 

עובדיו,  התארגנות  בשל  שבבעלותו  העבודה  מקום  את  לסגור  המבקש 
גל  שלו?  הלגיטימית  הקניין  זכות  את  מממש  או  ההתארגנות  בזכות  פוגע 
הזה  הסלעי  למזח  רבה  בסמיכות  פעמים  כמה  חלף  הנוכחי  ההתארגנויות 

מבלי שהתנפץ עליו.
המפעל,  שערי  את  לנעול  לגיטימית  זכות  למעסיק  קיימת  לכאורה 
ותנאי  העובדים  זכויות  ייפגעו  ושלא  ענייניות,  שהנסיבות  ובלבד 
קיימת  מאחוריה  העומד  ולרקע  הסגירה  לעיתוי  אך  חוק.  פי  על  הפיצויים 
ניסיון  היא  בסגירה  האיום  או  הסגירה  למהלך  הסיבה  אם  רבה.  משמעות 
ומתן הקיבוצי, הרי  ורצונו לחמוק מניהול המשא  ההתארגנות של העובדים 
העובדים.  של  ההתארגנות  זכות  את  להפר  כניסיון  המהלך  מתפרש  שאז 
את  שיפחית  שייתכן  משמעותי  קנס  המעסיק  על  שיושת  ראוי  כזה  במקרה 

התועלת שתצמח לו מסגירת המפעל.
הפגיעה  מגמת  שנמשכת  ככל  להרתעה.  נוגע  נוסף  משפטי  אתגר 
המגינה  המשפטית  הפסיקה  התרחבות  חרף  עובדים  בהתארגנויות 
הקבוע  מזה  יותר  משמעותי  הרתעתי  בכלי  שימוש  לשקול  ראוי  עליהם, 
לסיכול  שיפעלו  מנהלים  על  פלילית  אחריות  הקובע  כלי  לרבות  בחוק, 
תיקון  יידרש  כי  וייתכן  מהחוק,  נעדר  הדבר  זה  בשלב  ההתארגנות. 
הטלת  כגון   ,2007 בשנת  עיני  שיזם  החקיקה  לתיקוני  בדומה  בחקיקה 

קנס ככלי הרתעתי. 

אתגרים חברתיים

עיצוב  הוא המשך  בפני ההסתדרות  אחד האתגרים המשמעותיים העומדים 
הגשמת  לעבר  מסעה  את  בישראל.  משמעותית  חברתית  כתנועה  דמותה 
חברתיות  סוגיות  העמידה  היא  הנוכחי.  העשור  מאמצע  החלה  היא  היעד 
בטיפול  משמעותיים  הישגים  רשמה  הארגון,  של  העדיפויות  סדר  בראש 
ובמידה  הציבורי  השיח  על  והשפיעה  באוכלוסייה  החלשות  בשכבות 
ביכולתה  האם  אך  רבות.  חברתיות  בסוגיות  הממשלה  עמדת  על  מסוימת 
הכלכלית–חברתית  השיטה  את  ולשנות  יותר  משמעותית  מהפכה  לחולל 
רבים  של  נפשם  משאת  זוהי  עשורים?  ארבעה  לאורך  בישראל  הנהוגה 
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עורר  העשור  מראשית  ההסתדרות  שהובילה  ההתארגנויות  גל  בהסתדרות. 
שהתחולל  האידיאולוגי  המפנה  את  לתרגם  שביכולתה  התקווה  את  ברבים 
העבודה.  שוק  מגזרת  החורג  מהותי  לשינוי  החדשים  המתארגנים  ברבבות 
העבודה,  בשוק  ההגמוני  מעמדה  בחיזוק  להסתפק  ההסתדרות  על  האם 
לפעול  ההתארגנויות,  גל  לה  שהעניק  החדשה  התנופה  על  לרכוב  או 
השיטה  על  להשפיע  או  לשנות  שאיפות  בעלת  רחבה  חברתית  כתנועה 

הכלכלית–חברתית במדינה ולחדש ימיה כקדם? 
הגובר  והמיאוס  הניאו–ליברלית  המדיניות  של  תחלואיה  כי  נדמה 
אותה  להביא  עשויים  בציבור,  וגדלים  הולכים  חלקים  כלפיה  שחשים 
אך  יתרחש,  הדבר  מתי  לדעת  אין  במאוחר.  או  במוקדם  דרכה  סוף  אל 
להתרחש  טבען  חברתיות–כלכליות  שמהפכות  מלמדת  ההיסטוריה 
של  תחילתו  על  להעיד  היו  שעשויות  ראשונות  סנוניות  עין.  כהרף 
המוחמצת  החברתית  במחאה  העשור  מתחילת  לראות  היה  אפשר  מפנה 
כלכלת  עם  ביותר  המזוהים  בענפים  שורשים  שהכה  ההתארגנויות  ובגל 
סמלי  והפיננסים,  הסלולר  האינטרנט,  ההיי–טק,  ענפי  החופשי:  השוק 
קולות  רק  אלה  היו  כי  ייתכן  אך  הכלכלית.  והליברליזציה  הגלובליזציה 
אדוקים  וסוציאליסטים  חברתיים  פעילים  של  נפשם  משאת  שינוי,  של 

המייחלים לשינוי כלכלי חברתי הרחוק מלהופיע. 
החלפת  ברעיון  המשתעשעים  הסוציאליסטים  אחרוני  להניח שאף  סביר 
הקמתה  כי  יסכימו  כיום,  הנהוגה  המדיניות  עם  ההיסטורית  המשמרות 
המדינה  הפרק.  על  עומדת  אינה  הסוציאליסטית  המדיניות  של  לתחייה 
ההתיישבות,  מראשית  נשכח  נוסטלגי  זיכרון  הוא  הסוציאליזם  השתנתה, 
כיום  ניצבים  שעליה  השממה  את  שהפריחו  האידיאליסטים  לחלוצים  זכר 
החופשי  השוק  וכלכלת  הגלובליזציה  מפוארים.  היי–טק  בנייני  בגאון 
הטלקומוניקציה  מהפכת  הטכנולוגית,  ההתפתחות  מוגמרת.  עובדה  הן 
הפכו  העולם  רחבי  לכל  מהירים  בקצבים  המידע  אינפורמציית  ונגישות 
בכל  פרושים  בינלאומיים  ענק  תאגידי  של  סניפיהם  גלובלי.  לכפר  אותו 
האינטרנט  רשת  זניחה,  משמעות  קיימת  הגיאוגרפי  למרחק  העולם.  רחבי 
חברות  בין  שוטפת  עסקית  ופעילות  אמת  ובזמן  ישירה  תקשורת  מאפשרת 
כך  הפתוחים.  בשמיים  לשם  מכאן  עוברים  עסקים  אנשי  העולם,  ברחבי 

גם סחורות העוברות דרך הים והיבשה. 

אם כן, מהי אותה שיטה כלכלית–חברתית הנכונה לרוח הזמן ולכמיהת 
השיטות  משתי  אחת  בין  בחירה  זו  בהכרח  האם  הזו?  בעת  ההמונים 
לזו  הסוציאל–דמוקרטית  המדיניות  בין  המוכרות,  הכלכליות–חברתיות 
שיטה  זו  תהיה  שמא  או  הרבים?  תחלואיה  על  השלטת  הניאו–ליברלית 
המציאות  את  שתשנה  השיטות,  בין  המאזן  כלאיים  יצור  לחלוטין,  חדשה 
מיסודה  השגויה  היסוד  הנחת  המאורגנת?  לעבודה  באשר  ומה  הקיימת? 
המדיניות  של  בבסיסה  ועמדה  בארץ  ארוכים  עשורים  במשך  שהשתרשה 
לדור  יכולה  אינה  החופשי  השוק  שכלכלת  היא  בארץ,  הניאו–ליברלית 
השוק  כלכלת  זו,  הנחה  פי  על  המאורגנת.  העבודה  עם  אחת  בכפיפה 
המערבי,  העובד  של  התעסוקתי  המיקוח  כוח  את  מחלישה  החופשי 
ומגבירה את  נחשלות  בארצות  המצוי  זול  עבודה  בכוח  להחליפו  מאפשרת 
כלפי  שמחויבותם  ההון,  בבעלי  הגדולים,  בתאגידים  העובדים  של  תלותם 
פי  על  העסקיות.  בתוצאותיהם  ותלויה  רופפת  הישראלי  והעובד  המשק 
במשק  תעמולתיים,  מסרים  באמצעות  רבות  שנים  שהושרשה  זו,  תפיסה 
וכל  המאורגנת,  לעבודה  קיום  זכות  אין  החופשי  השוק  כלכלת  על  הנשען 
על  הנשענים  הענפים  ויתר  הכספים,  ההיי–טק,  בענפי  עובדים  התארגנות 

כלכלת השוק החופשי, עלולה להמיט אסון כלכלי על שוק העבודה.
ממרחק  העבודה  בשוק  ששררה  התעסוקתית  המציאות  שבחינת  אלא 
השוק  כלכלת  זה.  חשיבה  למשטר  בסיס  כל  היה  שלא  מלמדת  השנים 
של  מעמדו  את  במאומה  לערער  הייתה  אמורה  שלא  בלבד  זו  לא  החופשי 
ויציב,  מפותח  עבודה  שוק  ביססה  היא  לחזקו.  אף  אלא  העובד,  האדם 
להקמת  הובילה  נחשקות,  ומשרות  חדשים  עבודה  מקומות  אינספור  יצרה 
הולידה מקצועות  ענפה,  ופיתוח, תרמה להתפתחות אקדמית  מרכזי מחקר 
המושפעים  נוספים  בענפים  אדם  לכוח  הביקוש  את  הגבירה  חדשים, 
בניגוד  נוספים.  וענפים  התקשורת  השיווק,  המכירות,  הכספים,   — ממנה 
להתקיים  יכולה  אינה  החופשי  השוק  כלכלת  השגויה,  היסוד  להנחת 
חרוץ,  משכיל,  מיומן,  אדם  בכוח  לחלוטין  תלויה  אלא  עצמה,  בזכות 
מתקדמת,  עבודה  בסביבת  תלויות  אלה  תכונות  ומסור.  נגיש  חדשני, 
הקמת  טכנולוגיות,  והתמחויות  מיומנויות  טיפוח  הולמת,  השכלה  רכישת 
והתפתחות  מפותחת  מבנית  תשתית  יצירת  מתקדמים,  תעשייה  פארקי 

ענפים תומכים נוספים.
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השוק  ופתיחת  זו  טכנולוגית  התפתחות  מדוע  כן,  אם  השאלה,  נשאלת 
המאורגנת?  העבודה  של  לקיומה  הללו  השנים  כל  בסתירה  עמדו  לתחרות 
ומעמדו  שזכויותיו  לצפות  אין  רבה  כה  בעובד  התלות  שבו  במשק  האם 
לכך  התשובה  ההון?  בעלי  מצד  הן  הממשלה  מצד  הן  ולהכרה  לעדנה  יזכו 
שכלכלת  הוא  טבעי  אך  השתיים.  בין  סתירה  הייתה  לא  שמעולם  היא 
מכך,  יתרה  ויציבה.  חזקה  מאורגנת  עבודה  לצד  תתקיים  החופשי  השוק 
מכלכלת  המושפעים  רבים  בענפים  העובדים  ציבור  של  מעמדו  שחיקת 
אחרת,  או  כזו  כלכלית  בשיטה  ועיקר  כלל  נעוצה  אינה  החופשי  השוק 
בשנים  בארץ  ההון  בעלי  של  מאורות  וליקוי  מוסרית  רגל  בפשיטת  אלא 
האחרונות, שזנחו את מעמד העובד וקידשו את המאזנים הכספיים — וכל 

זאת בחסות הממשלה.
ביותר עם כלכלת  כעת, משחברה העבודה המאורגנת לענפים המזוהים 
האחת,  המקצועי:  האיגוד  בפני  אפשרויות  שתי  עומדות  החופשי,  השוק 
לחלוקה  חתירה  כך  ובתוך  הקיימת  הכלכלית–חברתית  בשיטה  השתלבות 
האפשרות  ההעסקה.  תנאי  ולשיפור  המעסיק  עם  הרווחים  של  צודקת 
השיטה  על  תיגר  לקרוא  היא  יותר,  והשאפתנית  היומרנית  האחרת, 
ושינוי  החברה  תיקון  על  למאבק  ולחתור  הקיימת  הכלכלית–חברתית 
בשנים  המאורגנת  העבודה  התחדשות  הכול,  אחרי  המדינה.  בתוך  חברתי 
בעלי  של  המוסרית  הרגל  לפשיטת  העובדים  של  המענה  הייתה  האחרונות 
המיאוס  תחושת  השני  כחוט  עוברת  ההתארגנויות  כל  בין  והשלטון.  ההון 
ופוגעניים,  מקוממים  אירועים  של  שורה  לנוכח  בעובדים  שאחזה  המוסרי 
להתפרץ  היה  שחייב  מתמשך  לתסכול  שהובילו  בעליל,  מוסריים  בלתי 

בדמות התארגנות עובדים.
לשוק  המאורגנת  העבודה  חדירת  מפני  בארץ  המופרז  לחשש  חיזוק 
שם  המערבי.  בעולם  לראות  ניתן  החופשי  השוק  כלכלת  בעידן  העבודה 
המאורגנת.  העבודה  של  האיתן  במעמדה  הצורך  בספק  הוטל  לא  מעולם 
לתנאי  שדואגים  בלבד  זו  לא  המפותחות  אירופה  בארצות  העובדים  ועדי 
ההחלטות  לקבלת  אף  שותפים  אלא  העובדים,  של  וזכויותיהם  העסקתם 
כורח  הוא  בעולם  הוועדים  בין  הקשרים  הידוק  בחברה.  הניהוליות 
והפריה  עבודה  קשרי  יצירת  משלחות,  חילופי  הגלובלי.  בשוק  המציאות 

סניפים  בין  סולידריים  מחאה  צעדי  ומתרחבת.  הולכת  תופעה  הם  הדדית 
כיום  כבר  שמתרחשת  תופעה  הם  העולם  ברחבי  הפזורים  תאגידים  של 

בעבודה המאורגנת וראוי שתצמח. 
הכלכלית–חברתית  השיטה  את  לשנות  המאורגנת  העבודה  של  בכוחה 
הן  העבודה  מקומות  בתוך  פנימיים  מהלכים  באמצעות  הן  הקיימת 
באמצעות הובלת מאבקים משקיים סולידריים — להשגת יעדים חברתיים, 
כולל  ולשינוי  במשק  הריכוזיות  להחלשת  ההון,  בעלי  על  הפיקוח  להידוק 
תלוי  ואינו  ועיקר  כלל  פוליטי  אינו  זה  שינוי  לאמץ.  עשויה  שהממשלה 
הזיקה  ורעיוני.  מוסרי  הוא  השינוי  ומשמאל.  מימין  השלטון,  מפלגת  בזהות 
רופפת  פוליטיות  מפלגות  ובין  החדשים  המתאגדים  בין  כיום  הקיימת 
פוליטיות  למטרות  מגויסים  היו  העובדים  ארגוני  שבו  העידן  לחלוטין. 
מגוונות  עולם  בהשקפות  מחזיקים  החדשים  המתארגנים  העולם.  מן  חלף 
או  כזו  פוליטית  אג'נדה  לקדם  מטרה  או  פוליטי  מניע  כל  ללא  ופועלים 
בארגונם  העובדים  של  ורווחתם  שכרם  תנאי  את  לקדם  כדי  אלא  אחרת, 

ואולי אף להוביל לשינוי השיטה שאיש כיום אינו יודע כיצד תיראה. 
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במאפייניו  עונה  האחרונות  בשנים  המשק  את  הפוקד  ההתארגנויות  גל 
בציר  מידה.  אמת  כל  פי  על  "מהפכה"  להגדרת  הבולטים  הסוציאליים 
ספק  בלא  היא  הופעתו  היום,  ועד  בארץ  ההתיישבות  מראשית  הזמן, 
בשוק  הישן  הסדר  את  היסוד  מן  הפך  הוא  היסטורית.  משמעות  בעלת 
למעסיקים,  העובדים  בין  הכוחות  יחסי  את  מהותי  באופן  שינה  העבודה, 
כלפי  בישראל  והתקשורת  המשפט  מערכות  של  בעמדתן  מהפך  חולל 
ממנודה  המאורגנת  העבודה  של  מעמדה  את  שינה  עובדים,  התארגנות 
ועדים:  חברי  של  חדש  זן  נס  על  והעלה  ומוערכת,  לנחשקת  ומושמצת 
חיים  רוח  שהפיחו  הביניים,  מעמד  בני  משכילים,  צעירים,  כריזמטיים, 

ברעיון ההתארגנות והשיבו לו את יוקרתו האבודה מראשית ימי המדינה. 
עמוק  בתהליך  אלא  לילה,  בן  שהתרחשה  מהפכה  אינה  אומנם  זוהי 
התבוננות  אך  למיצוי,  הגיע  וטרם  אחדות  שנים  פני  על  שנפרש  ויסודי 
התמונה  את  המרכיבות  העובדים  מהתארגנויות  אחת  בכל  ממוקדת 
אלה  התארגנויות  המהפכה.  תחושת  את  מעצימה  כפסיפס,  השלמה 
את  לשנות  בכמיהה  השטח,  לפני  מתחת  שרחשה  עזה  בתסיסה  התאפיינו 
הדאגה  את  הכלכלי,  הדשדוש  את  העבודה,  במקום  המתסכלת  המציאות 
וגברו  שהלכו  והניכור  הניצול  גילויי  את  התעסוקתי,  לעתיד  מרפה  שלא 
מצד המעסיק, את פערי השכר שהעמיקו ואת תחושת חוסר הצדק שהלכה 
מקומיים  מנהיגים  הובילה  זו  תסיסה  העובדים.  של  רוחם  את  והתסיסה 

עבודתם.  במקומות  הקיים  הסדר  לשינוי  מהלכים  ולהוביל  אומץ  לאזור 
מהפכני,  רוח  בהלך  ההתארגנות  רעיון  אחר  מהעובדים  רבים  סחפו  הם 
מוחלטת,  בחשאיות  המעסיקים  של  אפם  מתחת  המהלך  את  יחד  רקמו 
הדהימו  אלה  מהלכים  העובדים.  להחתמת  בזק  במהלכי  לילה  בן  ופרצו 
הכר  ללא  ושינו  יצרים  ורוויי  קשים  עובדים  מאבקי  הולידו  המשק,  את 

את המציאות במקומות העבודה לנגד עיניהם המשתאות של המעסיקים. 
היו  הקודם,  העשור  בשלהי  עוד  שהופיעו  המהפכה  ניצני  לזריעת 
באוניברסיטת  המשפטית  מהקליניקה  אידיאולוגיה  חדורי  צעירים  שותפים 
ואת  ייסודה  את  אך  לעובדים".  "כוח  ארגון  את  הקימו  שלימים  אביב,  תל 
בראשותו  ההסתדרות  נטלה  במשק  ההתארגנויות  מהפכת  של  הובלתה 
משנתו  את  למעשה  הלכה  שמימש  עיני,  עופר  לשעבר,  הראש  יושב  של 
המרשימה.  ולהתחדשותה  ההסתדרות  של  לשיקומה  והמוקפדת  הסדורה 
דרמטי  יחסים  הידוק  השאר  בין  שכללה  המקיפה,  בתוכניתו  חשוב  נדבך 
להקמת  בהמשך  שסייעו  תקדימיים  חקיקה  תיקוני  השגת  התעשיינים,  עם 
של  שילובם  הוא   — עובדים  להתאגדות  האגף  והקמת  ההתארגנויות, 
הובלת  את  נטלו  אלה  בהסתדרות.  ישראל"  "דרור  הנוער  תנועת  בוגרי 
בה  הפיחו  אידיאולוגית,  ובתשוקה  בלהט  ההסתדרות  של  החדשה  דרכה 
מחשבת  ובמלאכת  בנחישות  בעוז,  אחריהם  סחפו  שינוי,  של  רעננה  רוח 
ההסתדרות  של  תדמיתה  את  מחדש  ועיצבו  המתארגנים,  העובדים  את 
של  ימיה  כבראשית  הנוער,  תנועות  ברוח  חברתי–אידיאולוגי  כגוף 
תרומה  שתרמו  ותיקות  דמויות  כמה  עמדו  לצדם  המאורגנת.  העבודה 
לאיגוד  האגף  ויו"ר  הנוכחי  ההסתדרות  יו"ר  בהן  המהלך,  להובלת  מכרעת 
שי  עו"ד  עובדים,  להתאגדות  האגף  ומייסד  ניסנקורן,  אבי  דאז,  מקצועי 

תקן.
העבודה  בשוק  הדרמטית  התפנית  את  שחוללה  העובדים  התארגנות 
ניצני  לה  קדמו  "פלאפון".  חברת  של  כתליה  בין   2011 בראשית  פרצה 
את  וציננו  כשלו  וחלקן  גדולות,  תקוות  הפיחו  שחלקן  זעירות  התארגנויות 
עובד  צעיר,  בחור  של  נחישותו  בהסתדרות.  המהפכה  מייסדי  של  תשוקתם 
מעובדי  מאות  אחריו  שסחף  לוי,  ברק  "פלאפון",  בחברת  ההנדסה  חטיבת 
אחת החברות הגדולות והמצליחות במשק למאבק מתוקשר בעל אלמנטים 
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לסיכול  כוחו  בכל  שפעל  נחוש  מעסיק  נגד  ואידיאולוגיים  חברתיים 
התקשורתי,  היום  לסדר  הנושא  להעלאת  שהובילה  היא  ההתארגנות, 
ההתארגנות,  רעיון  סביב  נרחבת  ותקשורתית  ציבורית  להתגייסות 
המשפט  מערכת  את  שטלטל  התקדימי,  "פלאפון"  דין  פסק  של  להופעתו 
אל  שהוציאה  מרשימה  עובדים  ולהתעוררות  בישראל,  העבודה  שוק  ואת 
עבודה  מקומות  של  ומתארכת  הולכת  בשורה  התארגנות  מהלכי  הפועל 
של  המובהק  סמלה  ההיי–טק,  ענף  לרבות  במשק,  החשובים  הענפים  בכל 

כלכלת השוק החופשי. 
הראשונות  ההתארגנויות  של  ובאידיאולוגיה,  בזמן  סמיכותן, 
גל  של  הגדרתו  את  מחזקת   ,2011 בקיץ  המוחמצת  החברתית  למחאה 
במאפייניה  ודומה  התעסוקתית,  מגזרתה  החורגת  כמהפכה,  ההתארגנויות 
ששטף  המפגינים  נהר  של  החברתית  האידיאולוגיה  חברתית.  למהפכה 
ששכנו  העבודה  מקומות  של  כותליהם  תוך  אל  פעפעה  רוטשילד  את 
שפשט  המהפכני  הרוח  הלך  אחר  העובדים  את  סחפה  המשרדים,  בבנייני 
עבודתם.  ממקום  השינוי  את  לחולל  אותם  והניעה  במדינה  שנה  באותה 
ביותר  המרשימה  ספק  בלא  אך  בהיקפה,  מוגבלת  מהפכה  אמנם  הייתה  זו 

שפרצה בשוק העבודה מאז ימי ההתיישבות.
פי  על  למהפכה,  כן,  אם  לאן?  המהפכה  של  פניה  השאלה,  נשאלת 
עוז  פרופ'  של  בספרו  המופיעה  ובר  מקס  הגרמני  הסוציולוג  של  הגדרתו 
יוצא  שבו  ה"כריזמטי",  השלב  שלבים:  שני  יש  משרוליק",  "פרידה  אלמוג 
בצדקת  באמונה  רוח,  בהתרוממות  בעוז,  בתשוקה,  בלהט,  האנשים  ציבור 
והשלב  השינוי.  את  לחולל  מבוטל,  לא  בסיכון  וגם  מורא  כל  ובלא  דרכו 
החדשה  שגרתו  אל  שב  והציבור  ממוסדת,  המהפכה  שבו  ה"רוטיני", 
רבים  שבענפים  נדמה  זו,  חלוקה  פי  על  כתובים.  בהסכמים  המעוגנת 
הכמיהה  במהפכה.  הראשון  השלב  ומתממש  הולך  במשק  ומשמעותיים 
הרוח  התרוממות  האידיאולוגית,  התסיסה  היצרים,  השתלהבות  לשינוי, 
בכמה  סוחף  למאבק  התנקזו  אלה  כל  הדרך,  בצדקת  העזה  והאמונה 
אפשרית,  זירה  בכל  כמעט  המעסיקים  את  שהכניע  במשק,  ענפים  וכמה 
פריצת  משהושגה  והמשפטית.  התקשורתית   — חשובות  בזירות  לרבות 
זה  שיהיה  לשער  יש  והתארגנו,  המהפך  את  חוללו  מרכזיים  וענפים  הדרך 

הבלתי  הענפים  שאר  את  ישטוף  ההתארגנות  שגל  עד  זמן  של  עניין  רק 
המכוננים של השלב  לחוש שרגעיו  כעת אפשר  כבר  אך  מאורגנים במשק. 
כי  להניח  ויש  פניו,  את  שינה  העבודה  עולם  אחיזה:  קנו  במהפכה  הראשון 
ישטוף  העיקשת,  התנגדותם  ולמרות  המעסיקים  שמערימים  הקשיים  חרף 
מאורגנים  הבלתי  הענפים  שאר  את  במאוחר  או  במוקדם  ההתארגנויות  גל 

במשק. 
נדמה  ה"רוטיני",  השלב  ובר,  של  בתפיסה  השני  לשלב  אשר 
המהפכה  "ממסדת  זה  בשלב  דרכים.  בפרשת  עומדות  שההתארגנויות 
הספונטניות  שבכתב,  בתורה  מוחלפת  פה  שבעל  התורה  הישגיה,  את 
המוטיבציות  ואת  כתובה,  ולחוקה  מחזורי  לפולחן  מקום  מפנים  והאלתור 
אישיים".  יתרונות  והשגת  נוחות  שיקולי  הצדה  דוחקים  האלטרואיסטיות 
שבים  העובדים,  מאבקי  בשוך  זה,  בשלב  העבודה  לשוק  בהקבלה 
כדי למסד את הישגיהם בדמות חתימה על  המתארגנים למקומות עבודתם 
על  ולהשיב  תפקידים  בעלי  למנות  הוועד,  מבנה  את  לארגן  קיבוצי,  הסכם 
תעסוקתית  ורווחה  העסקה  בתנאי  כעת  המעוגנת  העבודה,  שגרת  את  כנה 

משופרים.
זה,  איכותי  אנושי  משאב  האם  המהפכה?  תסתיים  בכך  האם  אך 
להישגיה  המדינה  את  שהצעידו  הביניים  מעמד  בני  משכילים  צעירים 
את  שהובילו  המדינה,  בתולדות  מהמרשימים  והכלכליים  הטכנולוגיים 
רבים  עשורים  זה  במשק  שהתחוללה  ביותר  האידיאולוגית  המהפכה 
 — בישראל  המאורגנת  העבודה  את  הציפיות  לכל  בניגוד  לתחייה  והקימה 
ויניחו לה לגווע כפי שגוועה המחאה החברתית  האם הם יסתפקו במיסודה 
בסממנים  העבודה  בשוק  המהפכה  התאפיינה  אלמלא  המוחמצת? 
סיומה  את  להכתיר  היה  אפשר  אכן  בלבד,  בתעסוקתיים  ולא  חברתיים, 
הסכמים  על  בחתימה  הרוטיני,  השלב  במימוש  המהפכה  של  המוצלח 
על המהפכה. אלא שגל ההתארגנות מתאפיין  שיורידו את המסך  קיבוציים 
ובאווירת  החברתית  המחאה  בהשפעת  נולד  הוא  חברתיים;  בסממנים 
את  שהעצימה  הניאו–ליברלית,  מהמדיניות  וגובר  ההולך  החברתי  המיאוס 
לרבות  באוכלוסייה,  נרחבים  חלקים  והותירה  הישראלית  בחברה  הפערים 
מקננת  עדיין  לפיכך  מאחור.  לדשדש  הביניים,  מעמד  בני  העובדים  שכבת 
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ובבוא  לסיומו,  הגיע  לא  במהפכה  השני  השלב  כי  רבים  בקרב  התקווה 
לממש  ואף  יותר  ורחבה  עמוקה  חברתית  מהפכה  להצמיח  עשוי  היום 
הכלכלית–חברתית  השיטה  את  לשנות  המבקשים  רבים  של  חלומם  את 

בישראל. 
במקומות  העובדים.  התארגנויות  מהפכת  תסתיים  כיצד  לדעת  אין 
שבערת  נדמה  קיבוציים,  הסכמים  נחתמו  שבהם  רבים  מאורגנים  עבודה 
לפתחו  העובדים  הגיעו  לא  כלל  רבים  בענפים  דעכה.  טרם  המחאה 
להכרה  עיקשים  מאבקים  של  בעיצומם  נמצאים  והם  השני,  השלב  של 
שנמצא  מי  יש  נוספים  רבים  עבודה  שבמקומות  להניח  יש  ביציגות. 
הבאות  ההתארגנויות  לקראת  וחשאיות  קדחתניות  הכנות  של  בעיצומן 
שהמצב  בעוד  המדינה.  בתולדות  חשוב  חברתי  דרכים  צומת  זהו  במשק. 
בין  הכוחות  ביחסי  מוחלט  ובקיפאון  מתמשך  קוו  בסטטוס  שקוע  הפוליטי 
משמעותית  תזוזה  חלה  החברתית–כלכלית  שבהשקפה  הרי  לשמאל,  ימין 
המתארגנים  של  הגדול  מבחנם  הניאו–ליברלי.  מהרעיון  והתרחקות 
צר  במבט  שעברו  התהליך  על  להסתכל  יבחרו  אם  בשאלה  תלוי  החדשים 
מיסוד  של  מתסכלת  שגרה  תוך  אל  וישקעו  בלבד  העבודה  לשוק  התחום 
במהפכה  שיראו  או  המשרדים,  בנייני  בתוך  ההתארגנויות  של  הישגיהן 
או  שתשנה  חברתית  למהפכה  בדרך  ראשון  צעד  העבודה  בשוק  שחוללו 
במדינה.  הרווחת  הכלכלית–חברתית  התפיסה  את  משמעותי  באופן  תמתן 

ימים יגידו.
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תודות

הכתיבה  מסע  לאורך  אותי  שליוו  היקרים  האנשים  לכל  לב  מקרב  תודה 
לי  שהקדשתם  על  היקרים  המרואיינים  לכל  תודה  והמרתק.  המאתגר 
בשיחותינו  והתחקיר  התיעוד  למלאכת  רבות  ותרמתם  היקר  מזמנכם 
ליקי  רבה  תודה  בתחומו.  איש  איש  לפועלכם,  הרבה  הערכתי  המרתקות. 
הידע  ממעיינות  בפניי  שחשפתם  על  רמתי  ואורי  האוספטר  פסח  חלוצי, 
מקרב  תודה  ההיסטורי.  הפרק  בכתיבת  בידי  וסייעתם  שברשותכם  העשיר 
והשופט  ארד  נילי  השופטת  בדימוס,  לעבודה  הארצי  הדין  בית  לנשיאי  לב 
הנוגעות  לשאלותיי  שהקדשתם  הלב  ותשומת  היקר  הזמן  על  אדלר,  סטיב 
את  ששינו  התקדימיות  ולפסיקותיכם  המלומדת  המשפטית  לעמדתכם 
המנוסים,  הדין  לעורכי  לב  מקרב  תודה  בישראל.  המאורגנת  העבודה  פני 
הראיונות  על  עבודה,  דיני  בתחום  מומחים  זאב,  כפיר  ועו"ד  כהן  בני  עו"ד 
הפרק  בכתיבת  בידי  סייעו  אשר  רבה,  בסבלנות  לי  שהענקתם  הנרחבים 
הענקתם  הקיבוצי.  להסכם  ומתן  משא  בניהול  העוסק  החשוב  המשפטי 
באחת  סדורה  משנה  בפניהם  ופרשתם  שימושיות  עצות  העובדים  לציבור 
ולשאר  כהן  צבי  לניצן  תודה  העבודה.  יחסי  בתחום  המרתקות  הסוגיות 
ביקורתית  בקריאה  היד  כתב  של  האחרונה  הטיוטה  את  שקראו  החברים 
ותרמו  לתיקון  נבונות  הצעות  הציעו  מועילות,  הערות  העירו  מדוקדקת, 
ועדי  ראש  ליושבי  לב  מקרב  תודה  וממומחיותם.  מידיעותיהם  רבות 
שהנהיגו  העובדים  במאבקי  הקוראים  ואת  אותי  ששיתפו  העובדים 
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רפורמות  כנגד  והן  ראשוניות  בהתארגנויות  הן  עבודתם,  במקומות 
ומהלכי הפרטה. פעילותכם מעוררת השראה!

הבינלאומי  במכון  השיווק  מנהלת  מרדכי,  לעמית  מיוחדת  תודה 
בפניי,  שפתחתם  הדלתות  על  התקשורת,  יועץ  וולמן,  ולאורי  למנהיגות, 

על העזרה הרבה ועל העידוד והדחיפה. 

מעל  אך  לספר,  הרבה  תרומתך  על  לוי,  ברק  לחברי,  הלב  מעומק  תודה 
אם  רב  ספק  החדשים.  המתארגנים  רבבות  עבור  שפרצת  הדרך  על  הכול 
הגשימו  אלמלא  נכתב  היה  המאורגנת  העבודה  של  בהיסטוריה  זה  פרק 
רוח,  ושאר  חזון  הנהגת ההסתדרות החדשה, אנשי  עם  יחד  כמוך,  מנהיגים 
יישר  העבודה.  בשוק  לשינוי  האחרון  בעשור  העובדים  המוני  כמיהת  את 

כוח! 
העידוד,  על  הטוב,  חברי  שמן,  ליחיאל  הלב  ומעומק  מיוחדת  תודה 
לתאר  זה  תודות  בפרק  היריעה  קצרה  הדרך.  כל  לאורך  והליווי  הדחיפה 
את הערכתי הרבה לפועלך. אשרי האדם הזוכה בחבר כמוך! אשרי החברה 

הישראלית שהתברכה בפעילים חברתיים כמוך, רודפי צדק חברתי. 
עידו  אור,  האהובים,  ולילדיי  קרן  היקרה  לאשתי  מיוחדת  תודה  וכמובן 
שאפשרו  ההתחשבות,  ועל  הסבלנות  על  הפרגון,  על  התמיכה,  על  ואיתי, 

לי להשקיע את מלוא הזמן ותשומת הלב הנחוצים למלאכת כתיבת הספר.

הערות המחבר 

הערה ראשונה

עובדי  של  התארגנותם  סיפור  את  המתעד  בספר,  החמישי  הפרק 
בשנת  לאור  שיצא  עטי,  פרי  וצדק"  "מהפכה  מהספר  לקוח  "פלאפון", 
2014. הספר מתאר את סיפור מאבקם של עובדי חברת "פלאפון" להכרה 
בעשורים  העבודה  שוק  שידע  המרתקים  המאבקים  אחד  העובדים,  בוועד 
בעלות  והשלכותיו  שתוצאותיו  סוער,  תקדימי  מאבק  זה  היה  האחרונים. 
כעדות  מתאר  הספר  כולו.  הישראלי  המשק  על  לכת  מרחיקת  השפעה 
שהובילה  הגדולה  בתסיסה  החל  האירועים  השתלשלות  את  מהשטח 
ביום  וכלה  הארץ  ברחבי  הסוערות  ההפגנות  דרך  העובדים,  להתארגנות 

ההכרה בוועד העובדים, חודשים רבים לאחר פרוץ המאבק.
משפטיות  מוסריות,   — משקל  כבדות  לסוגיות  זרקור  מפנה  הספר 
עובדים,  התארגנות  במהלך  ומעביד  עובד  ליחסי  הנוגעות   — וערכיות 
במקומות  השלטת  הקפיטליסטית  הגישה  בין  הגדול  השבר  את  ומציג 
מן  חלפה  כי  שנדמה  המגוננת,  השוויונית,  זו  ובין  הפרטיים,  העבודה 
החדש,  למתאגד  חובה  ספר  זהו  התחרותי.  המודרני  העבודה  בשוק  העולם 
ומפרט  למשתמש,  מלא  מדריך  בתוכו  ומקפל  ספרותית  כעלילה  המוגש 
התאגדות  של  להצלחתה  הדרושות  פעולה  דרכי  ושל  עצות  של  עשיר 
הספונים  לעובדים  הממוען  מחתרתי  מסמך  בו  לראות  אפשר  עובדים. 
כעת,  למאבק.  היציאה  טרם  מהלכיהם  את  ושוקלים  במשרדיהם  שם  אי 
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כשעננת המאבק שקעה, זו העת למסור את סיפור המאבק הנועז בשלמותו 
להנאת הקוראים ולכלל העובדים והמעסיקים בשוק העבודה.

לקריאת  והמודפסת.  הדיגיטלית  בגרסתו  ברשת  למכירה  עומד  הספר 
כתיבה   — "שחקים  ההוצאה,  לאתר  להיכנס  אפשר  הראשונים  הפרקים 

.www.daniozana.com "והוצאה לאור

הערה שנייה

ההתארגנות  בגל  התאגדו  במשק  עבודה  מקומות  מעשרות  עובדים  רבבות 
ככל  מקיף  זה,  בספר  להביא  אפשרי  בלתי  זה  היה  הדברים  מטבע  הנוכחי. 
בספר  מקצתן.  את  לא  ואף  ההתארגנויות  כל  של  סיפוריהן  את  שיהיה, 
של  המרתק  במסע  דרך  אבני  שהיו  התארגנויות  מופיעות  "מאוגדים" 
תהליכים  באמצעותן  לתאר  לנכון  שמצאתי  כאלה  או  המאורגנת,  העבודה 
היריעה  אך  המאורגנת,  העבודה  בעולם  כלשהי  סוגיה  או  ההיסטורי  ברצף 
כך  ועל  נוספות  וחשובות  מרתקות  התארגנויות  מלהכיל  קצרה  הייתה 
סיפורי  את  אשלב  הבאות  במהדורות  כי  תקווה  כולי  התנצלותי.  את  קבלו 
להרחבת  במשק  נוספים  עבודה  מקומות  של  המרתקים  התארגנותם 

ההיכרות של הקוראים עם גל ההתארגנות.

הערה שלישית

אני שמח שניתנה לי הזכות לספר את סיפורה של ההסתדרות מזווית בלתי 
חסכו  לא  אינספור  ומאמרים  ביקורתית  תקשורת  רבה,  ספרות  שגרתית. 
סבורים,  רבים  שנים.  עשרות  לאורך  הוותיק  העובדים  מארגון  שבטם  את 
משגיאות  חפה  הייתה  לא  עצמה  שהיא  ותיקים,  הסתדרות  אנשי  וביניהם 
הספר  של  הראשון  בחלקו  ואכן,  בה.  שדבקה  התדמית  את  ביושר  וקנתה 
לכך.  שהובילו  הגורמים  את  המנתחת  מעמיקה  סקירה  מובאת  שבידכם 
בעשור  ההסתדרות  שעברה  במהפך  העוסקת  הספרות  דלה  זאת,  עם  יחד 
מגמתי  תעמולה  ממסע  מושפע  עדיין  הרחב  הציבור  כי  ונדמה  האחרון, 
על  המציאות.  של  ומעוותת  מאוזנת  בלתי  ומחשיפה  ההסתדרות  כנגד 

התמונה  את  להציג  חובה  חשתי  הנוכחי,  ההתארגנויות  בגל  כפעיל  כן, 
נקודת  זוהי  ההסתדרות.  של  סיפורה  את  נאמנה  המשקפת  המלאה 
גישה  אלא  אובייקטיבית,  גישה  להפגין  התיימרה  שלא  ברורה  השקפה 
כפי  לאשורה  המציאות  את  המתארת  גישה  עובדים,  בהתארגנות  המצדדת 
ממקור  אמין  ייחודי  ספרותי  קול  החדשים,  המתארגנים  רבבות  שחווים 
שהספר  תקווה  כולי  זה.  תיעודי  מסמך  של  הרבה  חשיבותו  ובכך  ראשון, 
החדשות  פניה  ולחשיפת  ההתארגנויות  תנופת  להמשך  יביא  "מאוגדים" 

של ההסתדרות בעת הזו.

הערה רביעית

שערכתי  ראיונות  של  ארוכה  שורה  מתוך  לקוחים  המובאים  הציטוטים  כל 
מובילות  דמויות  עשרות  עם  שנת 2017,  ועד אמצע  שנת 2016  מאמצע 

ומשפיעות בתחום יחסי העבודה במדינת ישראל. 
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רשימת מרואיינים*

אברמוביץ' צביקה — סמנכ"ל חטיבת משאבי אנוש בחברת "פלאפון"
השנים  בין  בדימוס  לעבודה  הארצי  הדין  בית  נשיא   — סטיב  אדלר 

2010-1997
אדרי אבי, יו"ר איגוד עובדי התחבורה בהסתדרות
אופק קרן — יו"ר ועד העובדים בחברת "פרטנר"

אידה שאול — רכז התאגדויות באגף להתאגדות עובדים בהסתדרות
פרופ' אלבשן יובל — דיקן הפקולטה למשפטים בקריה האקדמית אונו 

אנג'ל אהוד — עיתונאי, עיתון "הארץ"
ארד נילי — נשיאת בית הדין הארצי לעבודה בין השנים 2013-2010

בוהנא רמי — מנכ"ל המכון הבינלאומי למנהיגות בין השנים 2012-2009
בונפיל דני — יו"ר מרחב ירושלים בהסתדרות משנת 2012 ועד היום

ביאור חיים — עיתונאי, עיתון "הארץ"
בלייר רני, יו"ר איגוד הבמאים בישראל בין השנים 2012-2008

ועדי  ומייצג  מלווה  העבודה,  יחסי  בתחום  מומחה  דין,  עורך   — כהן  בני 
עובדים

הרשימה מוצגת לפי סדר האל"ף–בי"ת  *
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בן הרוש אלון — יו"ר ועד העובדים בחברת "נס טכנולוגיות"

בן סניור אבנר — יו"ר ועד העובדים בחברת "תרכובות ברום"

ברוכיאן אמנון — יו"ר ועד העובדים ב"הדסה עין כרם"

של  התיאום  לשכת  יו"ר  התעשיינים,  התאחדות  נשיא   — שרגא  ברוש 
הארגונים הכלכליים

גבאי גלי — יועצת אסטרטגית ויועצת תקשורת

מקצועי  לאיגוד  האגף  של  המשפטית  בלשכה  דין  עורכת   — ענת  גוטמן 
בהסתדרות

גוטליב אריאל — עיתונאי, מייסד התארגנות עובדי עיתון "הארץ"

גלעזר דורון — עיתונאי, עורך עיתון "מעריב" בין השנים 2009-2007 

גרין אלון–לי — מייסד התארגנות עובדי "קופי בין"

דביר רום — רכז התאגדויות באגף להתאגדות עובדים בהסתדרות

דהן אלי — יו"ר ועד העובדים בחברת "ספרינט מוטורס"

דיאמנט דומיניק — יו"ר ועד העובדים בחברת "בזק אונליין"

דקל יהונתן, כלכלן

דרוקר רביב — עיתונאי, איש תקשורת ופובליציסט

האוספטר פסח — מזכ"ל תנועת "דרור ישראל"

הרפז אופיר, יו"ר ועד העובדים בחברת "ויזה כאל"

ואלה גיורא — חבר בצוות אגף הכלכלה בהסתדרות

וולמן אורי — יועץ תקשורת

וטורי עמי — ממייסדי ארגון "כוח לעובדים"

ועדי  ומייצג  מלווה  העבודה,  יחסי  בתחום  מומחה  דין,  עורך   — כפיר  זאב 
עובדים

השנים  בין  האוצר  במשרד  הכללי  החשב  כלכלן,   — ירון  זליכה  פרופ' 
2007-2003

זפרני שמעון — יו"ר ועד העובדים בחברת "אקרשטיין"

חלוצי יקי — יו"ר איגוד עובדי הסלולר, האינטרנט וההיי–טק בהסתדרות

טוביס שרית — יו"רית ועד העוזרים המשפטיים

טרצ'יצקי יאיר — יו"ר "ארגון העיתונאים בישראל"

יניב מיה — יו"רית ועד העובדים בחברת "סלקום"

משנת  ברל  בית  למנהיגות"  הבינלאומי  "המכון  מנכ"ל   — עומרי  כהן 
2014 ועד היום

כהן ניצן צבי, עיתונאי, העיתון האינטרנטי "דבר ראשון"

כפיר שלמה — יו"ר ועד העובדים בחברת "בזק"

לוי ברק — יו"ר ועד העובדים בחברת "פלאפון"

לוי יניב — דובר ההסתדרות החל משנת 2013 ועד היום

לונדון ירון — עיתונאי, איש תקשורת ופובליציסט

ליף דפני — פעילה חברתית, ממובילי המחאה החברתית

לנקרי ארמונד — יו"ר ועד העובדים בחברת "מפעלי ים המלח"

מטר חגי — עיתונאי, ממייסדי "ארגון העיתונאים בישראל"

מלכה יניב — ממובילי מאבק עובדי הוט מובייל

מלך אהוד, יו"ר ועד העובדים בחברת "ישראכרט"

בית  למנהיגות"  הבינלאומי  "המכון  של  השיווק  מנהלת   — עמית  מרדכי 
ברל

נוף אהוד — יו"ר ועד עובדי "התעשייה האווירית"

ניסנקורן אבי — יו"ר ההסתדרות החל משנת 2014 ועד היום

נתנזון רובי — מנכ"ל מרכז מאקרו לכלכלה מדינית

סבירסקי איתי — ממייסדי ארגון העובדים "כוח לעובדים"

סרברניק מיכל — רכזת התאגדויות באגף להתאגדות עובדים בהסתדרות

השנים  בין  בהסתדרות  עובדים  להתאגדות  האגף  יו"רית   — חניטל  סויסה 
2015-2010



 502 דני ואזנה

יו"ר האגף להתאגדות עובדים בהסתדרות משנת 2015  סטינגר עמיחי — 
ועד היום

עיני עופר — יו"ר ההסתדרות בין השנים 2014-2006
פישביין עינת — עיתונאית ומנחת טלוויזיה

פינברג נחום — עורך דין, מומחה בתחום דיני עבודה
פבלוביץ' רעות — יו"ר ועד העובדים בחברת "לאומי קארד"

פנחסי אורי — מייסד התארגנות עובדי "אמדוקס"
פרג'ון שמעון — יו"ר ועד העובדים בחברת "דואר ישראל"

השנים  בין  אשדוד  בנמל  התפעול  עובדי  ועד  יו"ר   — יהושע  פרץ 
 1975-1966

פרץ עמיר — יו"ר ההסתדרות בין השנים 2006-1995
צרפתי מיקו — יו"ר ועד העובדים בחברת החשמל
קוזליק אלירן — יו"ר ועד העובדים בחברת "טבע"

קיסר ישראל — יו"ר ההסתדרות בין השנים 1992-1984
השנים  בין  למשכנתאות"  "דיסקונט  עובדי  ועד  יו"ר  דורון,  קלר 

 2013-2010
SAP רביד גד — יו"ר ועד העובדים בחברת

תוכניות  ומגיש  מפיק  עורך,  עיתונאי,  )מרצ(,  כנסת  חבר   — מיקי  רוזנטל 
בטלוויזיה

ריבק יואב — עיתונאי, ממייסדי "ארגון העיתונאים בישראל"
רמון חיים — יו"ר ההסתדרות בין השנים 1995-1994

רמתי אורי — יועץ אסטרטגי ויועץ תקשורת
שוקן עמוס — מו"ל עיתון "הארץ"

שיזף נועם — עיתונאי, מראשי התארגנות עובדי "מעריב" בשנת 2008
שימחוביץ' ניקה — יו"ר ועד עובדי "רכבת ישראל" בין השנים 2017-2012

השנים  בין  בהסתדרות  עובדים  להתאגדות  האגף  יו"ר   — שי  תקן  עו"ד 
 2010-2009




